
!
!

Sede amministrativa: UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI PADOVA 

Dipartimento di Scienze Chimiche 

 

SCUOLA DI DOTTORATO DI RICERCA IN 

SCIENZA ED INGEGNERIA DEI MATERIALI 

CICLO XXVII 

 

 

 

 

Characterization of CdSe-CdXZn1-XS core-shell  QDs 

as active materials for compact micro-cavity lasers 
 

 

 

 

 

 

Direttore della Scuola: Ch.mo Prof. Gaetano Granozzi 

Supervisore: Dott.ssa Raffaella Signorini 

 

Dottorando: Alessandro Minotto 



!



!"#$%#$&'('

' )'

!""#$%&'(&)*+, &&&'
!"+(#'-(, .'
!"+(#'-(,/0('1&'*)2, 3'
0*(#)45-(&)*, 6,

75(1&*$, .3,

,

8!9:,0;,8<=>0?!@,?<AB0>:9=,7C,?7@@70D!@,ED+,

'

?F'G($#,.H,?<AB0>:9=,7C,?7@@70D!@,ED+, .6,

.H.,7%$#%&$I,)J,+K*(F$+$+L,M'($#&'1+,'*4,'GG1&-'(&)*+, .6'

.HN,?)#$O+F$11,ED+;,"$*$J&(+,'*4,&++5$+, NN'

.HP,!*&+)(#)G&-'11K,+F'G$4,Q5'*(5M,-)*J&*$4,*'*)+(#5-(5#$+, NR'
,

?F'G($#,NH,78:0?!@,8978A9:0A>,7C,?7@@70D!@,ED+, NS,

NH.,8F)()GFK+&-+,)J,"51T,+$M&-)*45-()#+, NS'
*+,+,'-./0123)04')4'/56)704897301/' :;'
*+,+*'<5=>?>3)04'21075//5/')4'/56)704897301/' :*'
NHN,AU-&()*+, PP'
NHP,E5'*(5M,-)*J&*$M$*(, PV'
NHR,AJJ$-(,)J,E5'*(5M,?)*J&*$M$*(,)*,)G(&-'1,G#)G$#(&$+,)J,ED+, PW'
NH3,ED+,'+,)G(&-'1,X'&*,M'($#&'1+, RN'
,

?F'G($#,PH,AY8A90BAZ:!@,:A?<Z0E[A>, RS,

PH.,>($'4KO+('($,1&*$'#,'"+)#G(&)*, RS'
PHN,>($'4KO+('($,8@;,E=,4$($#M&*'(&)*, RS'
PHP,9'M'*,>G$-(#)+-)GK, R6'
:+:+,'<5/04>43'<>6>4'&7>3351)4@' A*'
:+:+*'<>6>4'&7>3351)4@')4'/0=)8'71B/3>=/' A:'
:+:+:'&91C>75'%4D>4758'<>6>4'&7>3351)4@'E&%<&F' AG'
:+:+G'<>6>4'/7>3351)4@'0C'HI/' AA'
:+:+A'&%<<&'0C'HI/' AJ'
PHR,:#'*+&$*(,8@, 3W'
PH3,:#'*+&$*(,!"+)#G(&)*, V\'
:+A+,'$1>4/)543'-./0123)04'04'HI/' J:'
PHV,!MG1&J&$4,>G)*('*$)5+,AM&++&)*,/!>A2, VP'
'

8!9:,00;,78:0?!@,?<!9!?:A90]!:07Z,7C,?4>$O?4
Y
]*

.OU
>,ED+,

,

?F'G($#,RH,?4>$O?4
Y
]*

.OY
>,ED,>!B8@A>, V6,



('!"#$%#$&'

'))'

RH.,>K*(F$+&+,'*4,G#)G$#(&$+,)J,?4>$,-)#$+, V6'
RHN,>K*(F$+&+,'*4,G#)G$#(&$+,)J,?4>$,-)#$O+F$11,ED+, S.'
,

?F'G($#,3H,!,>A9>,>:[D=,7Z,:<A,?79AO><A@@,0Z:A9C!?A,0Z,?4>$O?4
Y
]*

.OU
>,ED+, S3,

3H.,?)#$O+F$11,&*($#J'-$;,>('($,)J,(F$,'#(, S3'
3HN,9$+51(+,'*4,4&+-5++&)*,)J,>A9>,'*'1K+&+,)*,?4>$O?4

Y
]*

.OU
>,-)#$O+F$11,ED+, SS'

A+*+,'&%<<&'0C'2915'!8&5'K9>4396'803/' LM'
A+*+*+'&%<<&'0C'!8&5N!8&'K9>4396'803/' M;'
A+*+:'&%<<&'0C'!8&5O!8;+AP4;+A&'K9>4396'803/' M*'
3HP,!,9)'4M'G,J)#,7G(&M&^&*X,?)#$O>F$11,ED+,O,0, WP'
,

?<!8:A9,VH,AY?0:7Z,D=Z!B0?>,0Z,?4>$O?4
Y
]*

.OU
>,ED+, WS,

VH.,?F'#X$O:#'GG&*X,&*,-)11)&4'1,ED+;,>('($,)J,(F$,'#(, WS'
VHN,>($'4KO>('($,)G(&-'1,-F'#'-($#&^'(&)*,)J,?4>$O?4

Y
]*

.OU
>,ED+, W6'

J+*+,+'QRNR)/'>./0123)04' MS'
J+*+*'&35>8BN/3>35'TU' S,'
VHP,:#'*+&$*(,8@, 6P'
J+:+,'TD5406540=0@)7>='V)453)7'W085=' SJ'
VHR,D&+-5++&)*,)J,#$+51(+, 6W'
VH3,!,9)'4M'G,J)#,7G(&M&^&*X,?)#$O>F$11,ED+,O,00, .\P'
,

?F'G($#,SH,B[@:0OAY?0:7Z,D=Z!B0?>,0Z,?4>$O?4
Y
]*

.OU
>,ED+, .\3,

SH.,AUG$#&M$*('1,4'(';,+(#5-(5#$,'*4,'*'1K+&+,M$(F)4+, .\3'
SHN,>G$-(#'1,'*'1K+&+, .\V'
L+*+,'H9>=)3>3)X5')43512153>3)04'0C'7015N/D5=='$-'/25731>' ,;S'
SHP,:&M$O(#'-$,'*'1K+&+, ..P'
L+:+,'Y,N.>48'3)65'31>75'C)33)4@' ,,G'
L+:+*'W9=3)NZ>X5=54@3D'[=0.>='\)33)4@' ,**'
,

?F'G($#,WH,!B8@0C0AD,>87Z:!ZA7[>,AB0>>07Z,C97B,?4>$O?4
Y
]*

.OU
>,ED+, .PP,

WH.,8#$G'#'(&)*,)J,EDO4)G$4,+)1&4O+('($,M'(#&-$+, .PP'
M+,+,'I)/251/)04'0C'!8&5'HI/')4'53D>40=' ,:A'
M+,+*'T152>1>3)04'0C'/0=N@5='HI/OP1"*'DB.1)8'6>31)75/' ,:A'
WHN,!>A,-F'#'-($#&^'(&)*,)J,?4>$O?4

U
]*

.OU
>,ED+, .PV'

M+*+,'-&%]'Z>X5@9)85'704C)@91>3)04' ,:J'
M+*+*'-&%]'$1>4/6)//)04'704C)@91>3)04' ,:S'
M+*+:'[1>858'7015N/D5=='HI/]'-'7062>1>3)X5'>4>=B/5/' ,G,'
,

?)*-15+&)*+, .RP,

,

9$J$#$*-$+, .RS,



-YY<%R^-$^"#&'('

' )))'

!""#$%&'(&)*+,

,

!CB]'-306)7'\0175'W)710/702B'
!>A]'-62=)C)58'&2043>4509/'%6)//)04'
!9]'-9@51'<5706.)4>3)04'
__7]'Y53>'Y>1)96'Y01>35'E_NY>Y*"GF'
_:]'Y54`543D)0='
?_]'!048973)04'Y>48'
?B]'!>11)51'W9=3)2=)7>3)04'
?>B]'!0475431)7'&D5=='W085='
D!D>]'I57>B'-//07)>358'I)CC515475'&25731>'
DC_]'I)/31).9358N\55.>7a'
D7>]'I54/)3B'"C'&3>35/'
A!D>;' %X0=93)04' -//07)>358' I)CC515475'
&25731>'
AB!]'%CC573)X5'W>//'-2210?)6>3)04'
A>!]'%?7)358'&3>35'-./0123)04'
A:]'%=573104'$1>4/C51'
J+]'\5630/57048'
C`9]'\516)b/'[0=854'<9=5'
C7Z]'\)=6N"X51N#>40/2D515/'
`>_]'[10948'&3>35'Y=5>7D)4@'
<<]'c5>XBNc0=5'
09C]'^43514>='<5/204/5'\9473)04'
@<]'U)@D3Nc0=5'
@7]'U04@)398)4>='"23)7>='E2D0404F'
B_A]'W0=579=>1'Y5>6'%2)3>?B'
BA`]'W9=3)N%?7)304'[5451>3)04'
BA9]'W9=3)N%?7)304'<5706.)4>3)04'
B@,/B@+2]'W040=>B51'EW040=>B51/F'
B7?aD]' W53>=N01@>4)7' !D56)7>=' R>201'
I520/)3)04'
Z!]'#9651)7>='-2513915'

,

Z09]'#5>1'^4C1>158'
*+;'4>40/57048'
8!]'TD030N)489758'-./0123)04'
8?B]'TD0404'!04C)456543'W0=5='
8b8]'T962'>48'T10.5'
8@]'TD030=96)45/75475'
G+]'T)70/57048'
8a]'TD030X0=3>)7/'
E?]'H9>4396'!04C)456543'
ED]'H9>4396'I03'
E=]'H9>4396'd)5=8'
EB]'H9>4396'W57D>4)7/'
9:]'<006'$56251>3915'
>!D>]'&257)5/'-//07)>358'I)CC515475'&25731>'
>A]'&3)69=>358'%6)//)04'
>AB]'&7>44)4@'%=573104'W)710/702B'
>A99>]' &91C>75'%4D>4758'<5/04>43'<>6>4'
&7>3351)4@'
>A9>]'&91C>75'%4D>4758'<>6>4'&7>3351)4@'
>0@!9]' &9775//)X5' ^04)7' U>B51' -./0123)04'
>48'<5>73)04'
>8!D]'&)4@=5'TD0304'-X>=>47D5'I)085'
>aD]'&)4@=5'R>=95'I570620/)3)04'
:!]'$1>4/)543'-./0123)04'
:?>8?]' $)65N!0115=>358' &)4@=5' TD0304'
!0943)4@'
(8@]'$1>4/)543'TD030=96)45/75475'
:7]'$1>4/X51/5'"23)7>='E2D0404F'
:AB]'$1>4/6)//)04'%=573104'W)710/702B'
a_]'R>=5475'Y>48'
Y9D]'eN<>B'I)CC1>73)04'

'





-Y&$<-!$'('

' ,'

!"+(#'-(,

'''^440X>3)04'f)3D)4'3D5'C)5=8'0C'4>402D0304)7/')/'C0/351)4@'3D5'210@15//')4'8)X51/5'357D40=0@)7>='
C)5=8/g' /2>44)4@' =)@D3' 56)33)4@g' 706694)7>3)04' 357D40=0@)5/g' 1545f>.=5' 5451@)5/g' 658)7>='
8)>@40/3)7' >48' 3D51>2B+' -604@' 3D5' 8)CC51543' 7=>//5/' 0C' 4>406>351)>=/' 3D>3' >15' 70431).93)4@' 30'
/97D' 5X0=93)04g' /56)704897301'4>4071B/3>=/g' >+a+>'H9>4396'I03/' EHI/Fg' >15' 3D5'60/3' X51/>3)=5'
045/+' HI/' >15' )401@>4)7' /56)704897301' 4>40/31973915/g' fD0/5' 093/3>48)4@' =)@D3' 56)33)4@'
251C016>475/' 6>a5' 3D56' 2106)/)4@' 706253)301/' 30' 6015' h704X543)04>=i' .9=a' /0=)8N/3>35'
6>351)>=/')4'6>4B'7066517)>='>22=)7>3)04/+'$D5')43515/3'04'85X5=02)4@'HIN.>/58'85X)75/'/215>8'
04' >' =>1@5' /7>=5'f)3D' 3D5' 85X5=026543' 0C' 70==0)8>=' /B43D5/)/'653D08/+' $D5' 70==0)8>=' >2210>7D'
5?258)35/'3D5)1'21075//>.)=)3B'>48')435@1>3)04')4'=)@D3'56)33)4@'85X)75/'f)3D'8)654/)04/'1>4@)4@'
C106'3D5'6>710N'30'3D5'4>40N/7>=5+'^4'2>13)79=>1g'70==0)8>='HI/'>15'/9)3>.=5'>73)X5'658)>'C01'3D5'
C>.1)7>3)04'0C'7062>73'>48'C=5?).=5'/0=)8N/3>35'=>/51'/09175/+'
"23)7>='2102513)5/'0C'HI/'>15'19=58'.B'3D5'H9>4396'!04C)456543'EH!F'15@)65+'$D5'=>3351'07791/'
fD54'3D5'/)`5'0C'3D5'6>351)>=')/'1589758'30'=5X5=/'7062>1>.=5'f)3D'3D5'5?7)304'Y0D1'1>8)9/+'H!')/'
>' /)`5N5CC573' >48' 704/5K9543=B' =5>8/' 30' /)`5N852548543' >./0123)04' >48' 56)//)04' 2102513)5/+'
$D>4a/' 30'H!g'HI/'5?D).)3'f5==N85C)458'5=573104)7' =5X5=/g'fD)7D'54>.=5'60=579=>1N=)a5'023)7>==B'
>==0f58' >./0123)04' 31>4/)3)04/+' -3' 3D5' />65g' D)@D' >./0123)04' 710//N/573)04/' >48' /3>.)=)3)5/'
3B2)7>='0C'.9=a'/56)704897301'6>351)>=/'>15'215/51X58+''
'''^4'3D)/'3D5/)/'f01a'>4'5651@)4@'7=>//'0C'70==0)8>='HI/g'4>65=B'!8&5N!8eP4,Ne&'7015N/D5=='HI/g')/'
)4X5/3)@>358+' $D5' >33543)04' )/'6>)4=B' C079/58' 04' 3D5' 023)7>=' @>)4g'fD)7D' 15215/543/' 045' 0C' 3D5'
60/3')4/257358'>48'2106)/)4@'>22=)7>3)04/'C01'HI/+'YB')4X5/3)@>3)4@'3D5'-62=)C)58'&2043>4509/'
%6)//)04' E-&%F'0C'8)CC51543' /51)5/'0C'!8&5N!8eP4,Ne&'D53510/31973915/g' 3D)/'f01a'85604/31>35/'
3D>3'a5B'2102513)5/'/97D'>/'3D5'-&%'>73)X>3)04'3D15/D0=8'>48'2D030N/3>.)=)3B'7>4'.5'023)6)`58'.B'
>' 7>15C9=' 85/)@4' 0C' 3D5' 7015N/D5==' D53510/31973915+' [9)85=)45/' C01' 3D5' /B43D5/)/' 0C' /97D' .5/3'
251C016)4@' 023)7>=' @>)4' HI/' >15' 81>f4' .B' 65>4/' 0C' 023)7>=' /257310/702Bg' fD)7D' 210X)85/'
)4/)@D3/' )430' 3D5' 70115=>3)04' .53f554' 3D5' 5?7)3>3)04' >48' 15=>?>3)04' 8B4>6)7/' f)3D' 3D5' /D5=='
3D)7a45//g'70620/)3)04'>48g'9=3)6>35=Bg'3D5'/31973915+'
'''Y>/)7' 2>1>65351/' /97D' >/' HI' 8)654/)04/g' /)`5' 8)/251/)04' >48' 2D030=96)45/75475' K9>4396'
B)5=8' EHdF' 7>4'.5' 5>/)=B' 5?31>7358' C106' /35>8BN/3>35' >./0123)04' >48' 56)//)04' /25731>+' &35>8BN
/3>35' >./0123)04' >48' 2D30=96)45/75475' /398)5/' 04' !8&5N!8eP4,Ne&' HI/' f515' 562=0B58' >/'
215=)6)4>1B'300=/'30'210X5'3D>3'8)CC51543'/D5=='6>351)>=/')48975'8)/3)473'5?7)304'704C)456543g'/)`5'
8)/251/)04'>48'Hd+'
^4'>'/57048'/352g'&91C>75'%4D>4758'<>6>4'&7>3351)4@'E&%<&F'357D4)K95'D>/'.554'562=0B58g'C01'
3D5'C)1/3'3)65g'>/'>'=07>='210.5'C01'3D5'/398B'0C'3D5'7015N/D5==')4351C>75/+'&%<&'2516)3/'3D5'>4>=B/)/'
0C'3D5'4>4071B/3>=/'f)3D'3D5'/>65'/3197391>='C5>3915/'>48'=>33)75'8B4>6)7/'215/543'fD54'3D5'HI/'
>15' 562=0B58' >/' 56)3351/' )4' 2D0304)7' 85X)75/+' <5/9=3/' 0C' 3D)/' /398B' 15X5>=58' 3D>3' 3D5'



('-Y&$<-!$'

'*'

70620/)3)04' 0C' 3D5' !8eP4,Ne&' /D5==' 543>)=/' >' /)@4)C)7>43' /3197391>=' 8)CC515475' >3' 3D5' 7015N/D5=='
)4351C>75+' $D)/' /3197391>=' 8)CC515475'608)C)5/' 3D5' 5=573104)7' /31973915' f)3D)4' 3D5' HI/g' /)475' )3'
8)1573=B'3>)=01/'3D5'H!'0C'3D5'5=573104/'>48'D0=5/+'
'''$D5'5CC573'0C' 3D5' 7015N/D5==' )4351C>75'04'023)7>='2102513)5/'D>/'.554'94>6.)@909/=B'85357358'
f)3D'3D5'9/5'0C'31>4/)543'023)7>='/257310/702B+'^4'3D)/'3D5/)/'f01ag'31>4/)543'>./0123)04'E$-F'>48'
31>4/)543' TU' E3TUF' 357D4)K95/' f515' 562=0B58' 30' 210.5' 3D5' 5?7)304' @5451>3)04' >48'
15706.)4>3)04' 8B4>6)7/+' $D5' 5X0=93)04' 0C' 3D5' 5?7)304' 2029=>3)04'f>/' 7062>158'f)3D' a)453)7'
6085=/+' I)CC51543=B' C106' /35>8BN/3>35' 357D4)K95/g' 31>4/)543' 357D4)K95/' >15' /54/)3)X5' 30' 3D5'
4>3915' >48' 3)65N/7>=5/' 0C' 3D5' 8)CC51543' 1>8)>3)X5' >48' 404N1>8)>3)X5' 15=>?>3)04' 2>3D/g' fD0/5'
704310=')/'7197)>='C01'@9)8)4@'3D5'D53510/31973915'54@)4551)4@'21075//+'$D5'a)453)7'1>35/'0.3>)458'
15X5>=58'>'7=5>1'8525485475'04'3D5'7015N/D5==')4351C>75'>48'3D5'70115=>3)04'f)3D'&%<&'15/9=3/')/'
8)/79//58+'
$D5' 70115=>3)04' .53f554' /31973915' >48' 8B4>6)7/' f>/' 85357358' C106' 3D5' 4>40/57048' E3TU'
>4>=B/)/F' 80f4' 30' 3D5' /9.N4>40/57048' 3)65' /7>=5/' E$-' >4>=B/)/F+' -' /57048>1B'6)//)04' 0C' 3D)/'
3D5/)/'f>/'>=/0'30'C)48'>'@=0.>=')43512153>3)04'0C'3D5'8B4>6)7/'0C'>=='/)@4>=/'215/543')4'$-'/25731>'
0C'3D5'8)CC51543'!8&5N!8eP4,Ne&'HI'/51)5/+'T962'C=95475g'/D5=='3D)7a45//'>48'70620/)3)04'>15'3D5'
70018)4>35/' >=04@' fD)7D' 3D5' @=0.>=' >4>=B/)/' D>/' .554' 85X5=0258+' $D)/' /352' )/' 0C' 2)X03>='
)62013>475' )4' 01851' 30' )8543)CB' 3D5' 657D>4)/6/' )4X0=X58' )4' 3D5' 023)7>=' @>)4' 21075//g' fD0/5'
356201>=' 5X0=93)04' C01' HI/' /B/356/' /2>4/' C106' 3D5' 2)70/57048' 30' 3D5' C5f' 4>40/57048' 3)65N
/7>=5+'
\106' 3D5' 8)/79//)04' 0C' 3D5' 15/9=3/' 0.3>)458' C106' 3D5' 8)CC51543' 7D>1>7351)`>3)04' 357D4)K95/g' )3'
5651@5/'3D>3'3D5'60/3'5CC)7)543'f>B'30'.00/3'3D5'023)7>='2102513)5/'0C'!8&5'HI/')/'3D5'15>=)`>3)04'
0C' >' h@1>858i' !8eP4,Ne&' /D5==g' f)3D' P4' 70475431>3)04' E>48' 704C)456543' 203543)>=F' @1>89>==B'
)4715>/)4@' >=04@' 3D5' 1>8)>=' 8)1573)04+' ^4' >' /)4@=5' 543)3Bg' 3D)/' /0=93)04' /D09=8' 210X)85' /9)3>.=5'
704C)456543'0C'3D5'7D>1@5N7>11)51/'C106'3D5'85C573)X5'09351'/91C>75g'215X543'85C573'C016>3)04'>3'
3D5'7015N/D5==')4351C>75'895'3D5'6)/6>37D'.53f554'3D5'8)CC51543'6>351)>=/'>48g'5X5439>==Bg'=)6)3'
3D5'803'8)654/)04/+'U0f'HI'8)654/)04/' )4715>/5'3D5'2>7a)4@'854/)3B'>48' =)6)3/'3D5'/7>3351)4@'
=0//5/'fD54'HI/'>15')47=9858')4'>'3D)4'C)=6'>48O01')4'>'/0=)8N/3>35'6>31)?+'&97D'>/2573/'D>X5'30'
.5'3>a54')430'/51)09/'704/)851>3)04')4'01851'30')4715>/5'3D5'251C016>475/'0C'>'HIN.>/58'023)7>='
>62=)C)51+'
'''\)4>==Bg' 3D5'X>=)8)3B'0C' 3D5'DB203D5/)/' C0169=>358' )/'5?251)6543>==B'X51)C)58'.B'7D>1>7351)`)4@'
3D5'.)N5?7)304'1>8)>3)X5' 15706.)4>3)04g'fD)7D'15215/543/' 3D5'2D030N2DB/)7>='01)@)4'0C'-&%'>48'
3D9/'85C)45/'3D5'023)7>='@>)4'251C016>475/'0C'8)CC51543=B'54@)455158'4>40ND53510/31973915/+'-/'
2158)7358g'.5/3'023)7>=' @>)4'251C016>475/'D>X5'.554'>7D)5X58' C106'-&%'5?251)6543/'.B'9/)4@'
!8&5'HI/'70X5158'f)3D'>'@1>858'!8&N!8;+AP4;+A&NP4&'/D5==+'$D515C015g'3D5'15/9=3/'0.3>)458'C106'
3D5' /257310/702)7' 7D>1>7351)`>3)04' 210X)85' >' @9)85=)45' C01' 3D5' 54@)4551)4@' 0C' 45f' /B43D53)7'
>2210>7D5/g'>8815//58' 30' 3D5'2152>1>3)04'0C'D)@D=B'/3>.=5'7015N/D5=='HI/'f)3D'6)4)6>='023)7>='



-Y&$<-!$'('

' :'

@>)4'>73)X>3)04'3D15/D0=8+'W0150X51g'3D5'1>3)04>=)`>3)04'0C'3D5'8B4>6)7/')4X0=X58')4'5?7)304'>48'
69=3)N5?7)304'@5451>3)04'>48'15706.)4>3)04')4'7015N/D5=='HI/'5?258)35/'3D5)1'>22=)7>3)04')4'>=='
3B25/'0C'=)@D3'56)33)4@'85X)75/+'
'





-Y&$<-!$'E^3>=)>40F'('

' A'

!"+(#'-(,./('0&'*)1,

'''^='210@15//0')4'/X>1)>3)'/53301)'35740=0@)7)g'>'2>13)15'8>)'8)/20/)3)X)'56533)301)'8)'=975g'2>//>480'
251'=5'>155'85==5'35=570694)7>`)04)'5'85==5'5451@)5'1)440X>.)=)g'C)40'>==>'8)>@40/3)7>'658)7>'5'>==>'
351>2)>g' j' C>X01)30' 8>==>' 1)7517>' 5' 8>==0' /X)=9220' 45=' 7>620' 85==>' 4>40C0304)7>+' $1>' =5' 8)X51/5'
7=>//)' 8)' 4>406>351)>=)' 7D5' /3>440' 70431).95480' >' K95/30' >X>4`>65430g' )' 4>4071)/3>==)' 8)'
6>351)>=5'/56)7048933015g'>=)>/'H9>4396'I03/'EHI/F'0'T943)'H9>43)7)g'215/543>40' =5'21021)53k'
033)7D5'2)l'X51/>3)=)+'
^'HI/'/040'4>40/31933915')401@>4)7D5'8)'6>351)>=5'/56)7048933015'=5'79)'5775`)04>=)'215/3>`)04)'
)4' 3516)4)' 8)' 56)//)045' 8)' =975' =)' 1548040' 8)1533)' 7047011543)' 85)' 6>351)>=)' >' /3>30' /0=)80' 2)l'
m704X54`)04>=)m')4'60=35'>22=)7>`)04)'7066517)>=)+'Un)43515//5'>'/X)=922>15'8)/20/)3)X)'.>/>3)'/9'
HI/'/)'j'8)CC9/0'/9'=>1@>'/7>=>'704'=0'/X)=9220'8)'65308)'8)'/)435/)'8)'3)20'70==0)8>=5+'Un>221077)0'
70==0)8>=5'C>7)=)3>'=>'21075//>.)=)3k'5'=n)435@1>`)045')4'8)/20/)3)X)'56)33)301)'8)'=975'704'8)654/)04)'
7D5' X>440' 8>=' 6)7104' >' 207D)' 4>406531)+' ^4' 2>13)70=>15g' )' HI/' 70==0)8>=)' /)' 215/3>40' >==>'
15>=)``>`)045'8)'/01@543)'=>/51'>'/3>30'/0=)80'7062>335'5'/9'/9./31>3)'C=5//).)=)+'
U5'21021)53k'033)7D5'85)'HI/'/040'15@0=>35'8>='704C)4>65430'K9>43)/3)70'EH!F+'H95/30'15@)65'/)'
)4/3>91>'K9>480'=>'8)654/)04)'85='6>351)>=5'/040'7062>1>.)=)'704')='1>@@)0'577)304)70'8)'Y0D1+'^='
H!g' )4' K9>430' 5CC5330' 8)' 3>@=)>g' 15485' =5' 21021)53k' 8)' >//01.)65430' 5' 8)' 56)//)045' 8)' =975'
8)2548543)' 8>==5' 8)654/)04)+' [1>`)5' >=' H!g' )' HI/' 20//)58040' =)X5==)' 5=533104)7)' .54' 85C)4)3)' 5'
)4351>@)/7040' 704' =>' =975' )4' 6>4)51>' /)6)=5' >)' /)/356)' 60=570=>1)+' -==0' /35//0' 35620g' )' HI/'
8)60/31>40' 5=5X>35' /5`)04)' 8b9130' 8)' >//01.)65430' 5' /3>.)=)3k' >=' 8>445@@)>65430g' 21021)53k'
3)2)7D5'85)'/56)704893301)')401@>4)7)+'
'''H95/30' =>X010'8)' 35/)'j' )475431>30'/9'94>'7=>//5'5651@5435'8)'HI/'70==0)8>=)g'0//)>'HI/'h7015N
/D5==i'70620/3)'8>'!8&5N!8eP4,Ne&g'>X543)'7)0j'94'497=50'Eh7015iF'8)'!8&5g'1)7025130'8>'94'@9/7)0'
Eh/D5==iF' 8)' !8eP4,Ne&+' Un>3354`)045' j' C07>=)``>3>' 21)47)2>=65435' /9==5' 21021)53k' 8)' @9>8>@40'
033)70' )=' K9>=5' 1>2215/543>' 251' )' HI/' 94>' 85==5' >22=)7>`)04)' 2)l' 2106533543)' 5' 6>@@)0165435'
/398)>35+'-331>X51/0'=>'7>1>3351)``>`)045'85==n%6)//)045'&2043>45>'-62=)C)7>3>'E-&%F'8)'8)X51/5'
/51)5' 8)'HI/'8)' !8&5N!8eP4,Ne&g' K95/30' =>X010' 8)60/31>' 7D5'21021)53k' 7D)>X5' 7065' =>' /0@=)>' 8)'
>33)X>`)045' -&%g' 4047Do' =>' /3>.)=)3k' >==b)11>@)>65430g' 20//040' 5//515' 033)6)``>35' 658)>435'
94b>33543>' 210@533>`)045' 85==b53510/3193391>' 7015N/D5==+' W58)>435' 8)X51/5' 3574)7D5' 8)'
/253310702)>'033)7>'j'20//).)=5'1)7>X>15'>=7945'=)455'@9)8>'251'=>'/)435/)'8)'HI/'704'21021)53k'8)'
@9>8>@40'033)70'033)6>=)+'!04'K95/35'3574)7D5'j'K9)48)'20//).)=5')8543)C)7>15'=>'70115=>`)045'31>'=5'
8)4>6)7D5'8)'577)3>`)045O1)=>//>65430'5'=>'70620/)`)045g'/25//015'5g')4'9=3)6>'>4>=)/)g'/3193391>'
85='6>351)>=5'8)'/D5==+'
'''T>1>6531)'8)'.>/5'7065'=5'8)654/)04)'658)5'85)'HI/g'=>'8)/251/)045'8)'3>@=)>'5'=>'15/>'K9>43)7>'
8)' =96)45/754`>' EHdF' 20//040' 5//515' C>7)=65435' 5/31>33)' 8>==5' 3574)7D5' 8)' >//01.)65430' 58'
56)//)045' )4'/3>30'/3>`)04>1)0+'H95/35'9=3)65'/040'/3>35' )62)5@>35'7065'/3196543)'215=)6)4>1)'



('-Y&$<-!$'E^3>=)>40F'

'J'

251'8)60/31>15' 7D5g' X>1)>480' =>' 70620/)`)045'5' =0' /25//015'85=' @9/7)0' 5/35140'8)' !8eP4,Ne&g' /)'
>=351>')='@1>80'8)'704C)4>65430'85@=)'577)304)'45='497=50'8)'!8&5g'=>'8)/251/)045')4'8)654/)04)'5'=>'
Hd+'
^4'94>' /57048>' C>/5g' =>' 3574)7>'&%<&' E&91C>75N%4D>4758'<>6>4'&7>3351)4@'0' &7>3351)4@'<>6>4'
>62=)C)7>30' 8>' /9251C)7)F' j' /3>3>' )62)5@>3>' 251' =>' 21)6>' X0=3>' 7065' /048>' =07>=5' 251' =0' /398)0'
85==b)4351C>77)>' 31>' 7015' 5' /D5==+' U>' 3574)7>'&%<&'25165335' =>' 7>1>3351)``>`)045'85)'4>4071)/3>==)'
45==5' /35//5' 7048)`)04)' /3193391>=)' 5' 8)' 8)4>6)7>' 153)70=>15' 215/543)' 45)' HI/' K9>480' )62)5@>3)'
7065' 65``)' >33)X)' )4' 8)/20/)3)X)' C0304)7)+' ^' 1)/9=3>3)' 8)' K95/30' /398)0' D>440' 1)X5=>30' 7D5' =>'
70620/)`)045' 85=' @9/7)0' 8)' !8eP4,Ne&' 7062013>' 85==5' /)@4)C)7>3)X5' 8)CC5154`5' /3193391>=)'
>==n)4351C>77)>'7015N/D5==+'H95/3>'X>1)>`)045'/3193391>=5'608)C)7>'=>'/3193391>'5=533104)7>'45)'HI/'
)4'K9>430')4C=954`>')='@1>80'8)'704C)4>65430'85@=)'5=533104)'5'85==5'=>7945'45='7015+'
'''Un5CC5330'85==n)4351C>77)>' 7015N/D5==' /9==5'21021)53k'033)7D5'j' /3>30' )45K9)X07>.)=65435' 1)=5X>30'
658)>435' =n9/0'8)'3574)7D5'8)'/253310/702)>'033)7>'31>4/)5435+' ^4'2>13)70=>15g' )4'K95/30' =>X010'8)'
35/)'/040'/3>3)'/398)>3)'/)>'=b>//01.)65430'31>4/)5435'E$-F'/)>'=>'=96)45/754`>'31>4/)5435'E3TUF'>)'
C)4)' 8)' 5/>6)4>15' =5' 8)4>6)7D5'8)' @5451>`)045' 5'8)' 1)706.)4>`)045'85@=)' 577)304)+' Ub5X0=9`)045'
85==>' 854/)3k' 577)304)7>' j' /3>3>' K9)48)' 704C1043>3>' 704' 85)' 6085==)' 7)453)7)+' -' 8)CC5154`>' 85==5'
3574)7D5' >' 15@)65' /3>`)04>1)0g' =5' 3574)7D5' 31>4/)543)' /040' /54/).)=)' >==>' 4>391>' 5' >)' 3562)'
7>1>3351)/3)7)'15=>3)X)'>)'8)X51/)'251701/)'8)'1)=>//>65430g'1>8)>3)X)'5'404'1>8)>3)X)g')='79)'704310==0'
j' C048>6543>=5' >)' C)4)' 85==b)4@5@451)``>`)045' 85==b53510/3193391>+' ^' 2>1>6531)' 7)453)7)' 0335493)'
D>440'1)X5=>30'94>'7D)>1>'8)254854`>'8>==n)4351C>77)>'7015N/D5=='5' =>'70115=>`)045'704')'1)/9=3>3)'
0335493)'658)>435'&%<&'/040'/3>3)'8)/79//)+'
U>' 70115=>`)045' 31>' /3193391>' 5' 8)4>6)7>' j' /3>3>' 1)=5X>3>' >' 2>13)15' 8>==>' /7>=>' 356201>=5' 85='
4>40/570480' E3TUF' C)40' >==>' /7>=>'85)' 2)70/57048)' E$-F+'Q40' /7020' /57048>1)0'8)' K95/3>' 35/)' j'
>47D5'K95==0'8)'5=>.01>15'94n)43512153>`)045'@=0.>=5'85==5'8)4>6)7D5'8)' 3933)' )' /5@4>=)'215/543)'
45@=)' /25331)' 31>4/)543)' 251' 8)X51/5' /51)5' 8)' HI/' !8&5N!8eP4,Ne&+' U>' 854/)3k' 8)' 577)3>`)045g' =0'
/25//015'85='@9/7)0'5'=>'/9>'70620/)`)045'/040'=5'70018)4>35'=94@0'=5'K9>=)'/)'j'/X)=922>3>'3>=5'
>4>=)/)'@=0.>=5+'H95/30'2>//0'j'8)'7197)>=5')62013>4`>'>)'C)4)'8)')8543)C)7>15')'2>1>6531)'=5@>3)'>='
21075//0' 8)' @9>8>@40' 033)70g' )' 79)' 3562)' 7>1>3351)/3)7)' )4' /)/356)' >' .>/5' 8)' HI/' X>1)>40' 8>)'
2)70/57048)'C)40'>'207D)'4>40/57048)+'
I>==>'8)/79//)045'85)'1)/9=3>3)'0335493)'8>==5'8)X51/5'3574)7D5'8)'7>1>3351)``>`)045g'5651@5'7D5')='
6080'2)l' 5CC)7>75'251' >96543>15' =5'21021)53k'033)7D5'85)'HI/'8)'!8&5'j' =>' 15>=)``>`)045'8)'94'
@9/7)0' !8eP4,Ne&' >' 70620/)`)045' @1>89>=5g' )4' 79)' =>' 70475431>`)045' 8)' P4' E5' 8)' 704/5@954`>' )='
20354`)>=5'8)'704C)4>65430F'>96543>'@1>89>=65435'=94@0'=>'8)15`)045'1>8)>=5+'^4'94>'/0=>'543)3kg'
K95/3>' /0=9`)045' j' )4' @1>80' 8)' C014)15' 94' >85@9>30' 704C)4>65430' 85)' 2013>301)' 8)' 7>1)7>' 8>==>'
/9251C)7)5'5/3514>g' =)6)3>15' =>' C016>`)045'8)'8)C533)'>==n)4351C>77)>'5' )4C)45'1)89115' =5'8)654/)04)'
@=0.>=)' 85)' HI/+' U>' 6)4)6)``>`)045' 85==5' 8)654/)04)' 25165335' 8)' >96543>15' =>' 854/)3k'
8b)62>77>65430' 5' =)6)3>' =5' 2518)35' 80X935' >==0' /7>3351)4@' K9>480' )' HI/' /040' )47=9/)' )4' 94>'



-Y&$<-!$'E^3>=)>40F'('

' L'

6>31)75'/0=)8>'5O0'8520/)3>3)'7065'C)=6'/033)=5+'$>=)'>/2533)'/040'8)'C048>6543>=5')62013>4`>'>)'
C)4)'8)'6)@=)01>15'=b5CC)7)54`>'8)'94'>62=)C)7>3015'033)70'>'K9>4396'803/+'
'''^4C)45g'=>'X>=)8)3k'85==5')2035/)'C0169=>35'j'/3>3>'X51)C)7>3>'/251)6543>=65435'7>1>3351)``>480'=>'
1)706.)4>`)045'1>8)>3)X>'.)N577)304)7>g'=>'K9>=5'1>2215/543>'=b01)@)45'C030C)/)7>'85==b-&%'5'K9)48)'
85C)4)/75' =5' 215/3>`)04)' 8)' @9>8>@40' 033)70' 85==5' 8)X51/5' 4>40N53510/31933915' 02201394>65435'
)4@5@451)``>35+'!065'215X)/30g'8>==5'6)/915'8)'-&%'=5'6)@=)01)'251C016>475'8>='29430'8)'X)/3>'85='
@9>8>@40' 033)70' /040' /3>35' 1>@@)9435' 93)=)``>480' HI/' 8)' !8&5' 1)702513)' 704' 940' /D5==' >'
70620/)`)045'@1>89>3>'8)'!8&N!8;+AP4;+A&NP4&+' ^' 1)/9=3>3)'0335493)'658)>435' =>'7>1>3351)``>`)045'
/253310/702)7>' C014)/7040' 894K95' 94>' =)45>' @9)8>' 251' =>' 210@533>`)045' 8)' 490X5' /31>35@)5' 8)'
/)435/)' 7D5' /)>40' 01)543>35' >==>' 2152>1>`)045' 8)' HI/' >=3>65435' C030N/3>.)=)' 5' 704' 94>' /0@=)>' 8)'
>33)X>`)045' -&%' 6)4)6>=5+' ^4' >@@)943>g' =>' 1>`)04>=)``>`)045' 85==5' 8)4>6)7D5' 70)4X0=35' 45==>'
@5451>`)045'5'1)706.)4>`)045'577)304)7>'5'69=3)N577)304)7>' )4'HI/'7015N/D5=='29p'>775=51>15' =>'
=010'>22=)7>`)045')4'3933)')'3)2)'8)'8)/20/)3)X)'56533)301)'8)'=975+'
'





^#$<"IQ!$^"#'('

' S'

/*(#)23-(&)*,
'
'
'
'''^4' 3D5' =>/3' 3D155' 857>85/' 4>406>351)>=/' D>X5' @>)458' >' 75431>=' 10=5' )4' 3D5' 15/5>17D' >48'
85X5=026543' 0C' 45f' 357D40=0@)5/+' W97D' 0C' 3D5' /9775//' 0C' 4>40357D40=0@)5/' /356/' C106' 3D5'
210@15//' )4' 4>402D0304)7/,+' I52548)4@' 04' 3D5' 6>351)>=/g' >3' 4>40/7>=5' 5)3D51' )4351>73)04'
.53f554'7D>1@5/'>48'/91C>75/' E4>40N2=>/604)7'6>351)>=/F*'01'!"#$%"&'()$*+$,&,$%' EK9>4396'
704C)458' 6>351)>=/F:' >==0f' 3D5' 54D>4756543' 0C' >' 2>13)79=>1' 2D0304)7' C9473)04+' W0150X51g'
8)CC51543'C9473)04/'7>4'.5'706.)458')4'>'/)4@=5'h4>4085X)75i+'
'''$D5'8)/70X51B'0C'K9>4396'803/'EHI/FG'8>35/'.>7a'30'3D5'5>1=B'M;b/'0C'3D5'=>/3'754391Bg'3D>4a/'30'
3D5' 2)04551)4@' f01a/' 0C' -+' ^+' %a)60X' >48' -+' U+' %C10/A' 04' /56)7048973)4@' 6)71071B/3>=/g'
/B43D5/)`58'.B')04)7'/5@15@>3)04'>48'497=5>3)04')4'@=>//B'6>31)75/+'^4'3D5'/>65'B5>1/g'U+'%+'Y19/J'
/3>1358'f01a)4@'04'f>351'/B43D5/)`58'70==0)8>='71B/3>==)35/+'!04X543)04>==B]'
'
-'./'+0'#'0,&+()$1"(%)2'$#$)(230%#45'()&6)0,1'73'#'4+&+%,1'$"&7,2')*'#%)&0'89::'%)'9:5:::;'#$1'

<+%=' 1+&,$0+)$0' ()&6#2#74,' <+%=' %=,' (=#2#(%,2+0%+(' 4,$>%=0' )*' %=,' <#?,' *"$(%+)$0' )*' (=#2>,'

(#22+,20'+$',+%=,2'%=,+2'>2)"$1')2',@(+%,1'0%#%,0A'

'
&97D'7048)3)04')/'a40f4'>/'!"#$%"&'()$*+$,&,$%+'&2>3)>='=07>=)`>3)04'0C'5=573104ND0=5'2>)1/g'+A,A'
,@(+%)$0g' )48975/' >' /)`5N8525485475' 0C' 3D5' 5=573104)7' =5X5=' /31973915' >48' 2D0302DB/)7>='
2102513)5/+' #>65=Bg' 023)7>=' >./0123)04' >48' 56)//)04' /25731>' 0C' >' @)X54' 6>351)>=' 7=>//' /D)C3'
30f>18/' D)@D51' 5451@)5/' >3' /6>==51' /)`5/LgM+' I95' 30' 3D5)1' 4>40/7>=5' 8)654/)04/g' HI/' 5?D).)3'
2102513)5/' 3D>3'.1)8@5' 3D0/5'0C'.9=a'/56)704897301/'>48'60=579=5/+'U00a)4@'>3' 3D5'>./0123)04'
/2573196'0C'>'@5451)7'HIg')3'5?D).)3/'8)/71535'>./0123)04'.>48/'E=)a5'60=579=>1'7D10602D015/Fg'
fD)7D' 851)X5' C106' 3D5' >C0156543)0458' 5?7)304' 704C)456543' >48' /91@5' C106' >' 7043)4909/'
>./0123)04' 2102013)04>=' 30' 3D5' /K9>15' 1003' 0C' 5451@B' E3B2)7>=' C01' .9=a' /56)704897301/F+' -=)a5'
6>4B'60=579=>1'8B5/g'HI/'20//5//'2D030=96)45/75475'ETUF'K9>4396'B)5=8/'EHdF'7=0/5'30'94)3BSq
,*g'fD)=5'3D5B'/D>15'f)3D'.9=a'/56)704897301/'3D5'D)@D'>./0123)04'710//N/573)04/,:g,G')4'>'.10>8'
5451@B'1>4@5'>48'D)@D'/3>.)=)3B'30'.03D'7D56)7>='>48'2D030N)489758'8>6>@5,Ag,J+'
'''$D)/' 093/3>48)4@' 023)7>=' 2102513)5/' /356' C106' 54@)455158' .03306N92' /B43D5/)/' 653D08/+'
#0f>8>B/g' 3D515' >15' 3f0' 8)CC51543' >2210>7D5/' C01' HI' /B43D5/)/+' $D5' C)1/3' 7=>//' 0C'653D08/' )/'
.>/58'04'3D5'52)3>?)>='@10f3D'0C'/56)704897301'4>40)/=>48/'0430'>'/9./31>35'0C'5)3D51'3D5'/>65'
01'8)CC51543'6>351)>=+'&97D',6+%#@+#4'./0'>15'3B2)7>==B'562=0B58'>/'023)7>='6>351)>=/g'/97D'>/'=)@D3'



('^#$<"IQ!$^"#'

',;'

56)3351/' E=)@D3' 56)33)4@' 8)085/g' +A,A' U%I/g' U-&%</F,Lg,M' >48' /)4@=5' 2D0304' 56)3351/,S+' $B2)7>='
/56)7048973)4@' 6>351)>=/' 562=0B58' >15' &)g' [5g' [>-/g' [>Tg' [>#g' ^4-/g' ^4T' >48' 3514>1B' 01'
K9>3514>1B' >==0B/' 0C' 3D5' />65' 70620948/+' -=3514>3)X5=Bg' HI/' 7>4' .5' 70==0)8>==B' /B43D5/)`58+'
!0==0)8>=' 10935/' 5?251)54758' >' 81>6>3)7' f)85/215>8' >C351' 3D5' @10948.15>a)4@' f01a*;' .B' 3D5'
@1092' 0C' W+' [+' Y>f548)' )4' ,SS:' >48' D>X5' .554' 210@15//)X5=B' 54@)455158' C01' >=60/3' 5X51B'
/56)7048973)4@' 6>351)>=+' &9775//' >48' f)85/215>8' 0C' ()44)+1#4' ./0' )/' 895' 30' 3D5)1' /0=93)04'
21075//>.)=)3Bg'=0f'/)`5N8)/251/)04'E80f4'30'ArF'>48'D)@D'85@155'0C'71B/3>==)4)3B+'!0==0)8>='HI/'
>15'/9)3>.=5'C01'=)@D3'56)33)4@'EU%I/g'U-&%</g'.)0N)6>@)4@F*,q*Ag'853573)04*Jg*L'>48'2D030X0=3>)7/'
ETRF*Mg*S')4'3D5'X)/).=5'>48'#^<'/25731>='1>4@5+'
'''W97D'0C' 3D5'/398)5/'04'HI/'>48'94851/3>48)4@'0C' 3D5)1'0230N5=573104)7'2102513)5/'D>X5'.554'
704897358' 04' !8&5'HI/g'fD0/5' 70==0)8>=' /B43D5/)/' D>/' .57065'92N/7>=>.=5:;q:*' >48' >775//).=5'
403'04=B'30'/257)>=)`58'7D56)/3/+'Y5/)85/g'60/3'0C'3D5'/31>35@)5/'3D>3'7>4'.5'>22=)58'C01'.00/3)4@'
!8&5' HI/' 023)7>=' 251C016>475/' 7>4' .5' 5?354858' >=/0' 30' 03D51' 6>351)>=/+' -=3D09@D' 3D5' 45?3'
C948>6543>=' /352'f)==' .5' 3D5' /f)37D' C106' !8&5' 30' .5/3' 251C016)4@' !8NC155' HIN.>/58' 85X)75/g'
6>4B'0254' 3>/a/'>15'/3)==' /55a)4@'>' 1>3)04>=)`>3)04+'\)1/3'>48' C01560/3g' 157543' /398)5/'04'!8&5'
HI/' D)@D=)@D358' 3D>3g' )4' 01851' 30' 29/D' C913D51' 3D5' 94851/3>48)4@' 0C'HI'2D0302DB/)7/' >48' 3D5'
5CC013/' 30' 023)6)`5' 3D5)1' 023)7>=' 2102513)5/g' )3' )/' =>1@5=B' 6)/=5>8)4@' 704/)851)4@' HI/' >/' 6515'
)4351658)>35/'.53f554'60=579=>1' >48' /56)704897301'6>351)>=/+'#!/g' )48558g'80'403'20//5//' >'
7=5>1' )48)X)89>=)3B' >/' 60=579=5/' 80+' $D5' 60/3' /9121)/)4@' 6>4)C5/3>3)04' )/' 3D5' C>73' 3D>3' 3D5)1'
023)7>='>./0123)04'>48'56)//)04'2102513)5/'80'403'852548'04=B'04'3D5)1'7D56)7>='70620/)3)04g'
8)654/)04/' >48' /D>25]' /56)704897301' #!/' 5?D).)3' >' /)@4)C)7>43' /54/)3)X)3B' 30' 3D5' 215/5475' 0C'
X0=965'>48'/91C>75'85C573/::q:A' 3D>3'6>B'>73'>/' 31>2/' C01'7D>1@5'7>11)51/+'$B2)7>==Bg' /97D' 31>2/'
>15'7D>1@58'9470018)4>358'=>33)75'/)35/g'fD0/5'70475431>3)04')/'403'45@=)@).=5g'5/257)>==B'>3'3D5'
/91C>75'0C'20=>1' /56)704897301/' /97D'>/'!8&5+'!D>1@5N31>2' )4351>73)04' )/' 3B2)7>==B'8531)6543>='
C01' 3D5' 023)7>=' 251C016>475/g' /)475' 31>2/' >15' )4X0=X58' )4' 21075//5/' =)a5' 404N1>8)>3)X5' -">,2'
2,()&7+$#%+)$'E-<F:J'>48'/)4@=5N803'2D030=96)45/75475')43516)33547B'E2D54065404'a40f4'>/'
74+$B+$>F:Lg:M+'
'''^4'01851'30'6)4)6)`5'3D5'/91C>75'7D>1@5N31>22)4@g'7>22)4@'0C'HI/'f)3D'>4')401@>4)7'/D5=='f)3D'
D)@D51' .>48N@>2' 210X58' 30' .5' 3D5' 60/3' C19)3C9=' >2210>7D+' c0f5X51g' /D5==' @10f3D' 543>)=/' 3D5'
715>3)04' 0C' >' 45f' 7015N/D5==' )4351C>75g'fD)7D' )4' 3914' )/' 0C' a5B' )62013>475' C01' 3D5' C)4>=' 023)7>='
251C016>475/+' &D5==' 6>351)>=/' >48' /D5==' @10f3D' 653D08/' >15' 7D0/54' )4' 01851' 30' 158975' 3D5'
715>3)04'0C' C913D51'85C573/+'#>65=Bg'>' =0f'=>33)75'6)/6>37D'f)3D'15/2573'30'3D5'7015'6>351)>=' )/'
3D5'60/3' /31)4@543' 15K9)156543' >4' 023)6>=' /D5=='6>351)>=' /D09=8' />3)/CB:S+' &97D' 7)1796/3>475'
=)6)3/' 3D5' 715>3)04' 0C' /3>7a)4@' C>9=3/g' 3D9/' C0/351)4@' 3D5' /D5==' 52)3>?)>=' @10f3D' 04' 7015+'
#5X513D5=5//g'>'@008'85@155'0C'52)3>?B'7>4'.5'>7D)5X58'5X54'.53f554'6>351)>=/'f)3D'/)@4)C)7>43'
=>33)75'6)/6>37D'.B'394)4@'/B43D5/)/'2>1>65351/'/97D'>/'15>73)04'3)65g'356251>3915'>48'=)@>48/+'
c0f5X51g' 3D5' .5/3' /31>35@B' 30'6)4)6)`5' 7015N/D5==' )4351C>75' 85C573)X)3B' )/' @10f)4@' >' h@1>858i'



^#$<"IQ!$^"#'('

' ,,'

/D5==g'fD0/5'70620/)3)04'>48'=>33)75'2>1>65351'>15'@1>89>==B'X>1)58'>=04@'3D5'1>8)>='8)1573)04+'
&97D' 704C)@91>3)04' 7>4' .5' >7D)5X58' 5)3D51' .B' )4897)4@' 7015N/D5==' )04' )43518)CC9/)04G;qG*g' +A,A'
715>3)4@' >4' >==0B58' )4351=>B51' .53f554' 7015' >48' /D5==g' 01' .B' )43543)04>==B' @10f)4@' >' 69=3)N
=>B5158'/D5=='f)3D'@1>858'70620/)3)04G:qGA+'Y03D'f>B/'210X58'30'.5'/9775//C9=')4'3516/'0C'023)7>='
251C016>475/' >=/0' C01' >' K9>4396' 657D>4)7>=' 15>/04]' >' @1>89>=' 7015N/D5==' )4351C>75' 7>9/5/' >'
/6003D)4@'0C'3D5'704C)456543'203543)>=g'fD)7D'6>B'15/9=3')4'>4'01851'0C'6>@4)3985'158973)04'0C'
3D5'1>35'0C'404N1>8)>3)X5'-<g'>/'85604/31>358'.B'[+'%+'!1>@@'>48'-+'U+'%C10/')4'*;,;GA+'
'''^4'3D5'=>/3'857>85g'94851/3>48)4@'0C'HI/'2D0302DB/)7/'>48'85X5=026543'0C'70==0)8>='653D08/'
547091>@58' 3D5' /B43D5/)/' 0C' 6015' 7062=5?' D53510/31973915/+' #>40108/GLg' 69=3)208/GMg'
4>402=>35=53/GS' >48' 15=>3)X5' 7015N/D5==' 851)X>3)X5/' D>X5' /912>//58' HI/' )4'6>4B' 15/2573/+' $D5'
15>/04/'C01'/97D'E>22>1543F'0X513>a)4@'>15'/5X51>=g'.93'>=='0C'3D56'851)X5'C106'>'31)X)>='6>3351'0C'
C>73]'.B')4715>/)4@'3D5'X0=965'0C'>'K9>4396'704C)458'/31973915g')//95/'=)a5'7D>1@5'31>22)4@g'-<'
>48' .=)4a)4@g' 8)1573=B' 15=>358' 30' /91C>75OX0=965' 1>3)0' >48' K9>4396' 704C)456543g' >15' D5>X)=B'
1589758+'c0f5X51g'>'=>1@5'/)4@=5'HI'X0=965')431)4/)7>==B'D)4851/'3D5'70==0)8>='/3>.)=)3B'>48g'60/3'
)62013>43=Bg'=)6)3/'3D5'2>7a)4@'854/)3B'0C'HI/')4'>'45>3'3D)4'C)=6'01'70620/)35+'"4'3D5'70431>1Bg'
@1>858' 7015N/D5==' HI/' 85604/31>358' 30' .5' 3D5' .5/3' 251C016)4@' fD54' 56.58858' )4' 85X)75/+'
$D>4a/' 30' 3D5'@1>89>=' 704C)456543'203543)>='210X)858'.B' 3D5' /D5==g'8)654/)04/'0C'@1>858'HI/'
>15'6>)43>)458'=0f'Es',;'46F'>48'-<')/'/3104@=B'1589758A;+'
$D5'4575//)3B'30'562=0B'/97D'/6>=='/)`58'@1>858'HI/'C0175/'15/5>17D51/'30'h54@)4551'3D5'f>X5'
C9473)04iA,' )4' 01851' 30' 6)4)6)`5' 3D5' >C0156543)0458' )//95/g' fD)7D' >15' )489758' .B' 3D5' =0f'
8)654/)04>=)3B+' &97D'<#?,' *"$(%+)$' ,$>+$,,2+$>' 704/)/3/' )4' >' 7>15C9=' 3D50153)7>=' 85/)@4' 0C' 3D5'
4>40ND53510/31973915g' fD)7D' 15K9)15/' >' 15C)458' /B43D5/)/' /31>35@B' )4' 01851' 30' >7D)5X5' >4'
5CC573)X5'704310='04'3D5'5)@54C9473)04/'0C'K9>4396N704C)458'7D>1@5/+'
'
'''$D)/' 3D5/)/' >)6/' 30' 81>f' >' 2>3Df>B' C01' 3D5' 54@)4551)4@' 0C' 45f' /B43D53)7' >2210>7D5/g'
>8815//58' 30' 3D5' 2152>1>3)04' 0C' D)@D=B' /3>.=5' 7015N/D5==' HI/' f)3D' .5/3' 251C016)4@' 023)7>='
2102513)5/+' -604@' 3D5' 64,%=)2#' 0C' .5/3' 251C016)4@' HI' 6>351)>=/g' 8)CC51543' X>1)53)5/' 0C' 3D5'
>17D53B2>=' 7015N/D5==' !8&5N!8eP4,Ne&'HI/'D>X5'.554' )4X5/3)@>358+' \913D516015g' !8&5g' !8&' >48'
P4&'>15'/9)3>.=5'6>351)>=/'30'.5'706.)458')4'>'@1>858'7015N/D5=='D53510/31973915+'^48558g'60/3'
2106)/)4@'>48'7066517)>='X)/).=5'=)@D3'56)33)4@'HI/'D>X5'>'!8&5'7015'>48'>'@1>858'!8&N!8eP4,N
e&NP4&'/D5==+'[0)4@'C106'3D5'!8&5'7015'30'3D5'P4&'/D5=='3D5'=>33)75'2>1>65351')/'@1>89>==B'X>1)58g'
3D9/'=)6)3)4@'3D5'715>3)04'0C'>.1923'01'85C573)X5')4351C>75/+'-3'3D5'/>65'3)65g'3D5'5451@B'@>2')/'
>=/0'210@15//)X5=B' )4715>/58' C106'7015' 30'/D5==g' 3D9/'2103573)4@'5?7)304/' C106' )4351>73)04'f)3D'
3D5'6>t01)3B'0C'31>2/'=07>358'>3'3D5'09360/3'/91C>75+'
^4' 2>1>==5='f)3D' 70==0)8>=' /B43D5/)/'653D08/g' >=/0' 023)7>=' 7D>1>7351)`>3)04' 0C' HI/' 5X0=X58' >48'
@>)458' >' a5B' 20/)3)04' f)3D' 15/2573' 30' 03D51' 7D>1>7351)`>3)04' 357D4)K95/+' \01' )4/3>475g' .>/)7'
2>1>65351/'/97D'>/'HI'8)654/)04/g'/D>25g'/)`5'8)/251/)04'>48'Hd'7>4'.5'5>/)=B'5?31>7358'C106'



('^#$<"IQ!$^"#'

',*'

/35>8BN/3>35' >./0123)04' >48' 56)//)04' /25731>+' $D5/5' 357D4)K95/' 3D9/' 15215/543' >' 704X54)543'
300=' 30' 704310=' 3D5' /B43D5/)/' 21075//' >48' >3' 3D5' />65' 3)65' 30' 35/3' 3D5' HI' 251C016>475/+' ^4'
>88)3)04g'31>4/)543'023)7>='/257310/702B'2516)3/'30'29/D'C913D51'3D5'f>X5'C9473)04'54@)4551)4@g'
/)475'31>4/)543'>./0123)04'>48'TU'357D4)K95/'7>4'/5=573)X5=B'210.5'5=573104'>48'D0=5'8B4>6)7/A*+'
$1>4/)543'TU:A'>==0f/'>=/0' )8543)CB)4@' 3D5'4>3915'>48'3)65N/7>=5/'0C' 3D5'8)CC51543'1>8)>3)X5'>48'
404N1>8)>3)X5'15=>?>3)04'2>3D/g'7197)>='C01'@9)8)4@'3D5'54@)4551)4@'21075//+'
'''^4' 01851' 30' 35/3' fD)7D' /D5==' 70620/)3)04' >48' 3D)7a45//' .5/3' 6>37D5/' f)3D' 3D5' !8&5' 7015g'
/35>8BN/3>35' >48' 31>4/)543' 023)7>=' 2102513)5/' 0C' /97D' 4>40ND53510/31973915/' D>X5' .554'
70115=>358'f)3D'/065'/3197391>='2579=)>1)3)5/+'
\01'3D5' C)1/3' 3)65g'/91C>75N54D>4758'<>6>4'/257310/702B'E&%<&F'D>/'.554'562=0B58'>/'>' =07>='
210.5'C01'3D5'/398B'0C'/97D'7015N/D5==' )4351C>75/G,+'$D5'6>)4'.545C)3/'0C'&%<&')4'7062>1)/04'30'
/3>48>18'<>6>4'/257310/702B'>15'E)F'3D5'<>6>4'/)@4>=')/'D)@D=B'54D>4758'.B'3D5'>62=)C)58'45>1'
C)5=8'0C'3D5'2=>/6>'15/04>475'7=0/5'30'3D5'5?7)3)4@'=>/51'>48'/)@4>='f>X5=54@3D/'>48'E))F'3D5'653>='
215/5475'K9547D5/'3D5'15/)89>='C=9015/75475'3D>3g'895'30'3D5'D)@D'Hd'0C'HI/g'6>B'806)4>35'0X51'
3D5'f5>a'<>6>4'/)@4>=+'-/'>'15/9=3g'>'D)@D'/)@4>=N30N40)/5'1>3)0')/'0.3>)458'f)3D'X51B'/6>=='=>/51'
20f51g'3D9/'>X0)8)4@'D5>3)4@'8>6>@5'>48'>==0f)4@'1006N356251>3915'E<$F'65>/9156543/+'$D)/'
15215/543/' >' 7197)>=' )440X>3)04g' /)475' 215X)09/' <>6>4' /398)5/' 04' HI/' f515' 704897358' >3'
71B0@54)7' 356251>3915A:+' #>65=Bg' 3D5' 20//).)=)3B' 30' 70==573' 853>)=58' <>6>4' )4C016>3)04' >3' <$'
54/915/' 3D5' >4>=B/)/' 0C' #!/' f)3D' 3D5' />65' /3197391>=' C5>3915/g' =>33)75' 8B4>6)7/g' >48' 023)7>='
2102513)5/'215/543'fD54'3D5'HI/'>15'562=0B58'>/'56)3351/')4'2D0304)7'85X)75/+'ZD54'/398B)4@'
HI/g' >4'>==N023)7>=' /257310/702B'>2210>7D'>3'85X)75'0251>3)04'7048)3)04/' )/' >=/0'>8X>43>@509/'
f)3D'15/2573'30'6015'704X543)04>='/3197391>='7D>1>7351)`>3)04'357D4)K95/g'/97D'>/'31>4/6)//)04'
5=573104' 6)710/702B' E$%WF' >48' eN1>B' 8)CC1>73)04' Ee<IFg' fD)7D' D>X5' >=/0' .554' 562=0B58' 30'
/922013'3D5'&%<&'15/9=3/+'
'''\106'/35>8BN/3>35'>./0123)04'>48'TU'/398)5/'04'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/' )3'f>/'20//).=5' 30'X51)CB'
3D>3' 8)CC51543' /D5==' 6>351)>=/' )48975' 8)/3)473' 5?7)304' 704C)456543g' /)`5' 8)/251/)04' >48' Hd:A+'
c0f5X51g' 3D5' 5CC573' 0C' 3D5' 7015N/D5==' )4351C>75' 04' 023)7>=' 2102513)5/' 709=8' .5' 94>6.)@909/=B'
85357358' 04=B' f)3D' 3D5' 9/5' 0C' 31>4/)543' 023)7>=' /257310/702B+' %?7)304' @5451>3)04' >48'
15706.)4>3)04'8B4>6)7/'f515'210.58'.B'65>4/'0C' 31>4/)543'>./0123)04'E$-F'>48'31>4/)543'TU'
E3TUF'357D4)K95/+'%X0=93)04'0C'5?7)304'2029=>3)04'f>/'7062>158'f)3D'a)453)7'6085=/+'<5@>18)4@'
3D5' 3TUg' )4' =)351>3915' 6>4)C0=8' a)453)7' )43512153>3)04/' 7>4' .5' C0948g' fD)7D' 805/' 403' 543>)='
4575//>1)=B'>'7=5>1'70431>8)73)04'.53f554'3D56+'&97D'X>1)53B'0C'6085=/'>1)/5/'6>)4=B' C106'3D5'
404N/3>3)04>1)3B' >48' 404N51@08)7)3BAGgAA' 0C' )48)X)89>=' HI/]' /)4@=5' HI' TU' 8B4>6)7/' )/' 3B2)7>==B'
315>358' )4' 3D5' 70435?3' 0C'TU'.=)4a)4@g'fD0/5'94851=B)4@'657D>4)/6' 156>)4/'947=5>1:L+' ^4' C>73g'
4045'0C'3D5'3D501)5/'7911543=B'>770943/'C01'>=='0C'3D5'a5B'C5>3915/'0C'.=)4a)4@+'c0f5X51g'C01'3D5'
6>t01)3B' 0C' 3D5' =)@D3' 56)33)4@' >22=)7>3)04/g' 54/56.=5/' 0C' HI/' >15' 3B2)7>==B' 562=0B58+' -' f5==N



^#$<"IQ!$^"#'('

' ,:'

5/3>.=)/D58' 7D>1@5N31>22)4@' a)453)7' 6085=g' .>/58' 04' 7D>1@5N31>4/C51g' )/' 9/9>==B' 562=0B58' 30'
)43512153'u',;'30',;;'4/'=04@'TU'857>B/'0C'HI/')4'3D5)1'4>3)X5'70==0)8>='8)/251/)04+'
-'608)C)58'X51/)04'0C'/97D'6085='D>/'.554'562=0B58')4'3D)/'3D5/)/'30'853573'3D5'5CC573'0C'/D5=='
6>351)>=' >48' 7015N/D5==' )4351C>75' 04' 3D5' 1>35/' )4X0=X58' )4' 3D5' 5?7)304' 15706.)4>3)04' 21075//+'
<>35/'0.3>)458'15X5>=58'>' /3104@'8525485475'04' 3D5'7015N/D5==' )4351C>75g' >48'70115=>3)04'f)3D'
&%<&'15/9=3/')/'D515'8)/79//58+'
'''$D5' 70115=>3)04' .53f554' /31973915' >48' 8B4>6)7/'f>/' 85357358' >=/0' >3' /9.N4>40/57048' 3)65'
/7>=5/'.B'$-'>4>=B/)/+'-'/57048>1B'>)6'0C'3D)/'3D5/)/'f>/'>=/0'30'C)48'>'@=0.>=' )43512153>3)04'0C'
3D5'8B4>6)7/'0C'>=='/)@4>=/'215/543')4'$-'/25731>'0C'3D5'8)CC51543'!8&5N!8eP4,Ne&'HI'/51)5/+'T962'
C=95475g'/D5=='3D)7a45//'>48'70620/)3)04'>15'3D5'70018)4>35/'>=04@'fD)7D'3D5'@=0.>='>4>=B/)/'D>/'
.554'85X5=0258+'
'''%X5439>==Bg' 3D5' >33543)04' f>/' C079/58' 04' 023)7>=' @>)4g' fD)7D' 15215/543/' 045' 0C' 3D5' 60/3'
)4X5/3)@>358' >48' 2106)/)4@' >22=)7>3)04/' C01' HI/+' H9>4396' 803/' >15' 562=0B58' >/' 023)7>='
>62=)C)51/GG' >48g' 3D>4a/' 30' 3D5' 5X0=93)04' 0C' 52)3>?)>=' @10f3D' 357D4)K95/g' HI' =>/51/' 7>4' .5'
704/)85158'>/'3D5'/3>35'0C'3D5'>13')4'#^<'=>/)4@'>22=)7>3)04/+'$D5'>8X>43>@5/'0CC5158'.B'>'./'4#0,2'
7065'C106'3D5'!"#$%"&'()$*+$,&,$%g'fD)7D'210X)85/'HI/'f)3D'>4'>306N=)a5'5=573104)7'/31973915+'
$D)/' 6>a5/' HI' =>/51' 6015' /)6)=>1' 30' @>/' =>/51/g' /)475' 3D5)1' 251C016>475/' f)3D' 15/2573' 30'
704X543)04>=' /56)704897301' =>/51/' >15' )6210X58' )4' 3516/' 0C' 356251>3915' )4/54/)3)X)3Bg' =>/)4@'
3D15/D0=8g' )4354/)3B' 0/7)==>3)04/' >48' 6089=>3)04' .>48f)83D+' \913D516015g' HI' 658)>' 7>4' .5'
)4701201>358')4'&+(2)(#?+%+,0g'0254)4@'30'3D5')435@1>3)04')4'023)7>='7)179)3/+'
$D5'C>.1)7>3)04'0C'HI'=>/51/'3D>3'0251>35'>=/0')4'3D5'fD0=5'X)/).=5'/2573196')/'/3)=='>4'0254'3>/a+'
$0'3D)/'548g'70==0)8>='!8&5'HI/'>15'2106)/)4@g'/)475'3D5'56)//)04'15@)04'7>4'.5'39458'C106'158'
30'.=95'.B't9/3'X>1B)4@'3D5'803'/)`5+'c0f5X51g'6>4B'8)CC)79=3)5/'D>X5'403'.554'0X517065'B53+'\)1/3'
0C'>==g'30'8>35'=>/)4@'C106'70==0)8>='HI'.>/58'658)>'D>/'.554'>7D)5X58'04=B'.B'023)7>='2962)4@+'
!D>1@5' )4t573)04' >48' 5?31>73)04' )//95/' )4' 70==0)8>=' HI/' D>X5' D)485158' 3D5' C5>/).)=)3B' 0C' >4'
5=5731)7>==B' 296258' 70==0)8>=' HIN.>/58' =>/51' 8)085+' "3D51' 7062=5?)3)5/' f)3D' 15/2573' 30'
704X543)04>='=>/51'8)085/'>15'15=>358'f)3D'3D5'7062=5?'69=3)N5?7)304)7'4>3915'0C'023)7>='@>)4')4'
70==0)8>='HI/g'fD)7D'f)=='.5'8)/79//58')4'853>)=')4'3D)/'3D5/)/+'
'''YB')4X5/3)@>3)4@'3D5'#&64+*+,1'06)$%#$,)"0',&+00+)$'E-&%F'0C'8)CC51543'/51)5/'0C'!8&5N!8eP4,Ne&'
HI/' 70==0)8>=' 2102513)5/g' 3D)/' f01a' >)6/' 30' 85604/31>35' 3D>3' >' a5B' 2102513B' /97D' >/' -&%'
>73)X>3)04'3D15/D0=8'E7062>1>.=5'f)3D'3D5'023)7>='@>)4'3D15/D0=8F'7>4'.5'023)6)`58'.B'>'7>15C9='
85/)@4' 0C' 3D5' 7015N/D5==' D53510/31973915+' -' =>/51' 856>48/' 2579=)>1)3)5/' C01' 3D5' >73)X5'658)96'
3D>3'@0'.5B048' 3D5'D)@D'Hdg' /3>.)=)3B'>48'2102513)5/' 3D>3'94K95/3)04>.=B'6>a5'HI/'2106)/)4@'
6>351)>=/' C01' 40X5=' =)@D3N56)33)4@' 85X)75/+' $D5' <#?,' *"$(%+)$' ,$>+$,,2+$>' >2210>7D' )/' D515'
>22=)58'30'54X)/>@5'>'2>3Df>B'C01'3D5'6)4)6)`>3)04'0C'3D5'>73)X>3)04'3D15/D0=8')4'>'70==0)8>='HIN
.>/58' =>/51g' 0251>3)4@' )4' 3D5' X)/).=5' 1>4@5+' c0f5X51g' 3D5' 1>3)04>=)`>3)04' 0C' 3D5' 2D0302DB/)7/'



('^#$<"IQ!$^"#'

',G'

)4X0=X58')4'5?7)304'>48'69=3)N5?7)304'@5451>3)04'>48'15706.)4>3)04')4'7015N/D5=='HI/'5?258)35/'
3D5)1'>22=)7>3)04')4'>=='3B25/'0C'=)@D3'56)33)4@'85X)75+'

,



"Q$U^#%'"\'$c%'$c%&^&'('

' ,A'

43(0&*$,
'''$D)/' 3D5/)/' )/' 8)X)858' )430' 5)@D3' 7D>2351/+' $D5' C)1/3' 3D155' 7D>2351/' )43108975' 3D5' 3D50153)7>='
403)04/'>48'357D4)K95/'562=0B58')4'3D)/'f01a]'
'

!D>2351','C079/5/'04'3D5'7D56)/31B'0C'70==0)8>='HI/g'210X)8)4@'>'.1)5C'0X51X)5f'0C'&#%,2+#40'>48'
03$%=,0+0'653D08/+' $D5' )62013>475' 0C' 3D5' ()2,C0=,44' >2210>7D' )/' D515' 562D>/)`58' )4' 3516/' 0C'
2>//)X>3)04' 0C' /91C>75' 31>2/g' D515' 21020/58' >/' 9470018)4>358' 8>4@=)4@' .048/+' &065' 853>)=/'
>.093'3D5'5CC573/'0C'3D5'/D5=='@10f3D'04'023)7>='2102513)5/'f)=='.5'>43)7)2>358'>48'7062>158'f)3D'
03D51' 70==0)8>=' 4>40/31973915/g' /97D' >/' >4)/03102)7' =>1@5' X0=965' 4>4071B/3>=/' E!"#$%"&' 2)10g'
&"4%+C6)10'>48'$#$)C64#%,4,%0F+'
!D>2351'*'85>=/'f)3D'3D5'5CC573/'0C'!"#$%"&'()$*+$,&,$%'04'.9=a'/56)70489301'2102513)5/+'\)1/3'
0C'>==g' /065' C948>6543>=/'>.093'/56)704897301'2D0302DB/)7/'>48',@(+%)$' 3D501B'>15'210X)858+'
Z)3D)4' 3D5' 3D50153)7>=' C1>65f01a' 0C' 3D5' Y>48' $D501B' >48' Z>44)51NW033' 5?7)304' C016>=)/6g'
/0=93)04/'0C'3D5'&7D1v8)4@51'3)65N)48)2548543'5K9>3)04'C01'3D5'K9>4396'704C)456543'210.=56'
>15'210X)858+' ^4' 01851' 30' 0.3>)4' 3D5' 5)@54X>=95/' >48' 15=>3)X5' 5)@54C9473)04/g' 3D5'6#2%+(4,C+$C#C
06=,2,'c>6)=304)>4')/'562=0B58+'&065'0C'3D5'>2210?)6>3)04/'>//9658'>15'3D54'15=>?58')4'01851'
30' >7D)5X5' 3D5' 5?7)304' C)45' /31973915' C01' !8&5' HI/g' fD0/5' 023)7>=' 2102513)5/' >15' 0.t573' 0C'
)4X5/3)@>3)04')4'3D)/'3D5/)/+'\)4>==Bg'3D5'5CC573/'0C'K9>4396'704C)456543'04'023)7>='2102513)5/'>15'
15X)5f58+'
!D>2351' :' 215/543/' >==' 3D5' 5?251)6543>=' 357D4)K95/' 562=0B58' C01' 3D)/' 3D5/)/'f01a+' T>13)79=>1'
>33543)04' )/'85X0358' 30'023)7>=' /257310/702B' 357D4)K95/]' /35>8BN/3>35'>./0123)04'>48'TUg'&%<&g'
3TUg'$-'>48'-&%+'
'
'''-C351' 3D5/5' )43108973)X5' 7D>2351/g' 3D5' 156>)4)4@' 7D>2351/' 215/543' 3D5' 6>)4' 5?251)6543>='
>7D)5X56543/'0C'3D5'3D5/)/'f01a]'
'

!D>2351' G' 210X)85/' /065' 853>)=/' >.093' 3D5' 70==0)8>=' /B43D5/)/' 0C' 3D5' !8&5N!8eP4,Ne&' HI/'
)4X5/3)@>358' )4'3D)/'3D5/)/+'$D5'.>/)7'023)7>='2102513)5/'E/35>8BN/3>35'QRNR)/'>./0123)04'>48'TU'
/25731>F'0C'3D5/5'6>351)>=/'>15'>=/0'210X)858+'
!D>2351'A'85>=/'f)3D' 3D5'&%<&'7D>1>7351)`>3)04'0C' 3D5'7015N/D5==' )4351C>75+'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'
>15' )4X5/3)@>358'>48'3D5'/3197391>='X>1)>3)04')620/58'.B'3D5'/30)7D)06531)7'70620/)3)04'0C'3D5'
/D5==')/'8)/79//58+'
!D>2351'J'70115=>35/' 3D5'/3197391>=' )4C016>3)04g'5?31>7358'.B'&%<&'04'8)CC51543'!8&5N!8eP4,Ne&'
7015N/D5=='/51)5/g'f)3D'15/9=3/'C106'/35>8B'/3>35'>48'31>4/)543'TU'65>/9156543/+'



('"Q$U^#%'"\'$c%'$c%&^&'

',J'

!D>2351' L' 215/543/' 3D5' 15/9=3/' >48' 8)/79//)04' 0.3>)458' .B' 3D5' $-' 7D>1>7351)`>3)04' 0C' 3D5'
8)CC51543'7015N/D5=='HI'/51)5/+'%?251)6543/'f515'704897358'>3'8)CC51543'2962'C=95475/')4'01851'
30')4X5/3)@>35'3D5'8B4>6)7/'3D>3'19=5/'3D5'023)7>='@>)4'15@)65')4'HI/+'-'@=0.>='C)33)4@'210758915'
0C'3D5'$-'6>2/'C01'3D5'023)6)`>3)04'0C'3D5'3)65N704/3>43/')4X0=X58')4'5?7)304'>48'69=3)N5?7)304'
15=>?>3)04'>48'15=>3)X5'>62=)3985/')/'215/54358+'
!D>2351' M' 152013/' 3D5' 023)7>=' @>)4' >48' -&%' 251C016>475/' 0C' !8&5N!8eP4,Ne&' HI/+' -73)X>3)04'
3D15/D0=8/' >48' /3>.)=)3)5/' 30' =>/51' )11>8)>3)04' >15' 65>/9158' >48' 7062>158' f)3D' 3D5' .5/3'
251C016)4@'!8&5'HI/'f)3D'>'!8&N!8eP4,Ne&NP4&'@1>858'/D5==+'
'



'

' ,L'

'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'

5!67,/8,

59:;/<!=,<9>?/;76:,4@,

<4==4/A!=,BA+,
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'





!c-T$%<',+'!c%W^&$<d'"\'!"UU"^I-U'HI/'('

' ,S'

<C'D($#,EF,
!D56)/31B'0C'!0==0)8>='HI/'

'
'
'
'''&56)704897301'HI/'D>X5'.554'/B43D5/)`58'.B'>'X>1)53B'0C'653D08/g'fD)7D'7>4'.5'7=>//)C)58'>/'
h2DB/)7>=i'01'h7D56)7>=i+'$0'3D5'C)1/3'7>35@01B'.5=04@'>=='3D0/5'D)@DN5451@B')4293'21075//5/'/97D'
>/' 60=579=>1N.5>6N52)3>?BAJ' EWY%F' >48' 653>=01@>4)7N7D56)7>=NX>201N8520/)3)04' EW"!RIFAL+'
$D5'C01651'3>a5/'2=>75')4'D)@D'01'9=31>ND)@D'X>7996'7D>6.51/'>48'5?2=0)3/'3D5'/9.=)6>3)04'0C'
9=31>N2915'5=56543/'>48'/9775//)X5'704854/>3)04'04'3D5'/91C>75'0C'>'3>1@53'/9./31>35+'$D5'=>3351'
)/' >' 7D56)7>=' X>201' 8520/)3)04'653D08' >48' 3>a5/' 2=>75' >3'60851>35' 215//915/' E92' 30' ;+;,w,'
>36F' C106' 3D5' 15>73)04' 0C' 653>=01@>4)7' 70620948/' >3' D)@D' 356251>3915+' Y03D' 653D08/'
85X5=0258'>/'357D4)K95/'C01'3D5'8520/)3)04'0C'/56)704897301'/)4@=5'71B/3>=/+'
-' .1)8@5' .53f554' 3D5' h2DB/)7>=i' >48' 3D5' h7D56)7>=i' )/' 15215/54358' .B' 3D5' /31>35@B' 3D>3' @>X5'
.)13D'30'3D5'C)1/3'HI/g'+A,A'3D5'6)71071B/3>='@10f3D')4'@=>//5/AMg'fD)7D')/'/3)=='>'D)@DN356251>3915'
653D08+' ^4' 3D)/' 7>/5g'4>4071B/3>=/'>15'0.3>)458'.B'65>4/'0C' /0=)8N/3>35'2D>/5'/5@15@>3)04'>48'
497=5>3)04g'C0==0f58'.B'@10f3D'3D109@D'8)CC9/)04'0C'3D5'4>402>13)7=5/'3D109@D'3D5'6>31)?+'
^4'3D)/'3D5/)/'3D5'>33543)04'f)=='.5'C079/58'04'hC155/3>48)4@i'70==0)8>='HI/g'/B43D5/)`58'.B'h/0C3i'
70==0)8>='7D56)7>=' 10935/AS+'&97D'HI/'D>X5'>'4>4071B/3>==)45' )401@>4)7'7015g'0X5170>358'f)3D'>'
7>22)4@' =>B51' 0C' 01@>4)7' =)@>48/+' U)@>48/' 2>//)X>35' /91C>75' 8>4@=)4@' .048/' >48' >X0)8'
>@@15@>3)04' 0C' 3D5' 4>4071B/3>=/+' \913D516015g' 7>22)4@' >@543/' @0X514' 3D5' /0=9.)=)3B' 0C' HI/g'
fD)7D'7>4'.5'8)/251/58')4'/0=X543/'f)3D'8)CC51543'20=>1)3B'.B'=)@>48'5?7D>4@5+'
'''-'2>13'C106'3D5'/0=93)04'21075//>.)=)3Bg'3D5'/9775//'0C'3D5'70==0)8>='653D08/')/'6>)4=B'895'3D5'
D)@D'85@155'0C'71)/3>==)4)3B'>48'3D5'/)`5'60408)/251/)3B+'!0==0)8>='HI/'D>X5'3B2)7>==B'/9.N,A'46'
>X51>@5'/)`5g'f)3D'/3>48>18'85X)>3)04/'80f4'30'Arg'+A,'>.093'045'=>33)75'704/3>43J;+'
^4' 3D)/' 7D>2351' 70==0)8>=' /B43D5/)/' 653D08/' >15' 15X)5f58+' ^4' /573)04' ,+,' 704X543)04>=' HI'
/B43D5/5/'>15'215/54358'>48'7=>//)C)58' )4' 3516/'0C'6>351)>=/'>48' C)4>='>22=)7>3)04/+'&573)04',+*'
210X)85/'/065'C948>6543>=/'>.093'3D5'/D5=='@10f3D'653D08/+'
'
EFE,4%$#%&$G,)H,+I*(C$+$+J,K'($#&'0+,'*2,'DD0&-'(&)*+,

'
'''$D5'C)1/3'/31>35@)5/'30'70==0)8>='HI'/B43D5/)/'f515'.>/58'04'>K9509/'7D56)/31B'>48'85X5=0258'
.B'3D5'@1092/'0C'Y19/'>48'c54@=5)4JgJ,gJ*')4'3D5',SM;/+'-=3D09@D'3D5'X51/>3)=)3B'>48'3D5'/)62=)7)3B'



('T-<$'^'q'Tcd&^!-U'!c%W^&$<d'"\'!"UU"^I-U'HI/'

'*;'

0C'3D5'5?251)6543>='653D08g')3'=>7a58')4'60408)/251/)3Bg'71)/3>==)4)3Bg'TU'Hd'>48'B)5=858'2001=B'
85C)458'>./0123)04'>48'56)//)04'.>48/+'
-'.>/)7')85>'0C'D0f'3D5'70==0)8>='653D08/'f01a'7>4'.5'210X)858')4'3516/'0C'U>'W51'>48'I)45@>1b/'
/398)5/'0C'2>13)7=5'497=5>3)04'>48'@10f3DJ:g'/7D56>3)7>==B'15201358')4'\)@915',+,+'
'

'
C&X5#$,.H.]'&7D56>3)7')==9/31>3)04'0C'U>'W51b/'>48'I)45@>1'6085='4>402>13)7=5'@10f3D+'$D)/'C)@915'f>/'>8>2358'C106'
<5C+'JG'
'
$D5/5'70==0)8>='653D08/' )4X0=X5'>' C>/3'497=5>3)04' )4'>'70018)4>3)4@'/0=X543'E>7D)5X58'.B'K9)7a'
)4t573)04'0C'3D5'215791/01/')430'3D5'15>73)04'C=>/aF'C0==0f58'.B'>'1>2)8'@10f3D'C106'6040651/'
>48' C)4>==B' /=0f51' @10f3D' .B' "/3f>=8' 1)254)4@+' ^4' ,SS:g' >' 6)=5/3045' 2>251' .B' 3D5' @1092' 0C'
Y>f548)*;' 215/54358' >' 45f' /B43D53)7' 10935g' 4>658' =)%C+$D,(%+)$' &,%=)1' >48' .>/58' 04' 3D5'
2B10=B/)/'0C'653>=N01@>4)7'215791/01/'f)3D' 70018)4>3)4@' =)@>48/' )4' >'D03'01@>4)7' /0=X543+' &97D'
357D4)K95' 54>.=58' 3D5'f)85/215>8' /398B' >48' >22=)7>3)04' 0C' 70==0)8>='HI/+' ^4'Y>f548)b/'f01ag'
(#1&+"&'(=#4()>,$+1,' HI/' E!8ex' e' y' &g' &5g' $5F'f515' /B43D5/)`58' 9/)4@' 8)653DB=' 7>86)96' >/'
653>='215791/01x'>48'2D0/2D)45'/5=54)85O35==91)85g'01'.)/31)653DB=/)=B=' /9=C)85'>/'7D>=70@54)85'
/09175+' -' 6)?3915' 0C' 31)073B=2D0/2D)45' E$"TF' >48' 31)073B=2D0/2D)45' 0?)85' E$"T"F' /51X58' >/'
70018)4>3)4@' /0=X543+' $D5' =>3351' 210X)858' >' D)@D' .0)=)4@' 20)43g' =5>8)4@' 30' 3D5' D)@D51' /B43D5/)/'
356251>3915/' Eu' :;;' z!F' 4575//>1B' 30' >445>=' 85C573/' >48' )6210X5' .03D' 71B/3>==)4)3B' >48' Hd+'
<5>73)04' 356251>3915' /51X58' >=/0' 30' 704310=' 3D5' 2>13)7=5' /)`5' E/)`5' 8)/251/)04' 80f4' 30' ArFg'
fD0/5'>X51>@5'8)>65351'709=8'.5'X>1)58'C106','30',*'46+'!0==0)8>='8)/251/)04'f>/'6>)43>)458'
>=/0'>3'1006'356251>3915'3D>4a/'30'/9)3>.=5'7>22)4@'>@543/'.0948'30'3D5'HI'/91C>75+'
-4'>=3514>3)X5'70==0)8>='653D08'E=,#%+$>C"6'&,%=)1FJA'543>)=58'3D5'6)?)4@'0C'215791/01/'>3'>'=0f'
356251>3915g' =5>8)4@' 30' /9251/>391>3)04+' $D5' 6)?3915' f>/' 3D54' @1>89>==B' D5>358' 92' 30' 3D5'
215791/01/'15>73)04'>48'8570620/)3)04'356251>3915g'>3'fD)7D'>'497=5>3)04'.91/3'07791/+'-=/0')4'
3D)/'7>/5g'3D5'497=5>3)04')/'>'C>/3'>48'/)4@=5'5X543'>48'2516)3/'30'0.3>)4'5?31565=B'60408)/251/5'
HI/+'



!c-T$%<',+'!c%W^&$<d'"\'!"UU"^I-U'HI/'('

' *,'

'''&97D'>2210>7D5/'f515'3D54'>802358'.B'60/3'0C'3D5'HI'706694)3B'>48'f515'C913D51')6210X58'
>48' @5451>=)`58' 30' 03D51' .)4>1B' 01' 3514>1B' /56)7048973)4@' 70620948/' E^^NR^g' ^RNR^' >48' ^^^NR'
HI/F+'-'=)/3'0C'6>351)>=/'0C'3D5'60/3')4X5/3)@>358'6>351)>=/')/'15201358')4'$>.=5',+,+'
'
:'"1$,.H.]'W0/3'15=5X>43'HI/'6>351)>=/'>48'15=>3)X5'/3>.=5'71B/3>='/31973915'E.9=ag'<$Fg'@1092g'5451@B'@>2'E.9=aF'>48'
=>33)75'2>1>65351'E-8>2358'C106'$>.=5'^'04'2>@5'GJ'0C'<5C'J;F'

W>351)>=' &31973915' [1092' %@'E5RF' U>33)75'2>1>65351'E{F'
P4&' P)47'Y=5485' ^^NR^' :+J,' A+G,'
P4&5' P)47'Y=5485' ^^NR^' *+JS' A+JJM'
P4$5' P)47'Y=5485' ^^NR^' *+:S' J+,;G'
!8&' Z913`)35' ^^NR^' *+GS' G+,:JOJ+L,G'
!8&5' Z913`)35' ^^NR^' ,+LG' G+:OL+;,'
!8$5' P)47'Y=5485' ^^NR^' ,+G:' J+GM*'
[>#' Z913`)35' ^^^NR' :+GG' :+,MMOA+,MA'
[>T' P)47'Y=5485' ^^^NR' *+*L' A+GA'
[>-/' P)47'Y=5485' ^^^NR' ,+G*' A+JA:'
[>&.' P)47'Y=5485' ^^^NR' ;+LA' J+;SJ'
^4T' Z913`)35' ^^^NR' ;+M' :+AGAOA+L;:'
^4T' P)47'Y=5485' ^^^NR' ,+:A' A+MJS'
^4-/' P)47'Y=5485' ^^^NR' ;+*A' J+;AM'
^4&.' P)47'Y=5485' ^^^NR' ;+*:' J+GLS'
T.&' <07a/>=3' ^RNR^' ;+G,' A+S:J'
T.&5' <07a/>=3' ^RNR^' ;+*M' J+,,L'
T.$5' <07a/>=3' ^RNR^' ;+:,' J+GJ*'

'
'''$D5'6>)4'81>f.>7a'0C' 3D5' 31>8)3)04>=' D03N)4t573)04'653D08' )/' 3D5'8525485475' 04' 5?254/)X5g'
D>`>1809/'E)+5+'8)653DB='7>86)96F'>48'30?)7'215791/01/'>48'/0=X543/+'
$D5' )43108973)04'0C'!8"'>48'>)1N/3>.=5'!8'215791/01/' 15215/54358'>' C)1/3' /352' 30f>18/'>'6015'
/9/3>)4>.=5' /B43D5/)/' 0C' D)@DNK9>=)3B' 70==0)8>=' HI/JJ+' "1@>402D0/2D)45NC155' $)$C=)%C+$D,(%+)$'
653D08/'54>.=58'30'7048973'3D5'/B43D5/)/'>=/0')4'>)1'>48'>3'=0f51'356251>3915/'Eu',A;'z!FJL+'
-=/0'1006N356251>3915'15>73)04/'D>X5'.554'85X5=0258+'$D5'60/3'/9775//C9='>2210>7D5/'543>)='
3D5' )4X51/5N6)75==5JM' >48' 3D5' >K9509/N2D>/5' @10f3DJS+' $D5' 6>)4' )//95/' 0C' =0fN356251>3915'
653D08/' >15' 3D5' 15=>3)X5=B' 2001' /)`5' 8)/251/)04' >48' 2001' TU' 251C016>475/+' c0f5X51g' 3D5'
5X0=93)04' 0C' HI' /B43D5/)/' /31>35@)5/' 30f>18' 10.9/3' >48' 15210897).=5' h/0C3N7D56)/31Bi'
210758915/')/'85C)4)35=B'3D5'1)@D3'f>B'30'>7D)5X5'15>73)04'/7>=5N92'>48'>'=>1@51'8)CC9/)04'0C'HI'
>22=)7>3)04/+'
, '



('T-<$'^'q'Tcd&^!-U'!c%W^&$<d'"\'!"UU"^I-U'HI/'

'**'

EFL,<)#$M+C$00,BA+8,"$*$H&(+,'*2,&++3$+,

'
'''^4'3D5'215X)09/'/9./573)04')3'f>/'403'6543)0458g'.93'60/3'0C'3D5'HI/'40f>8>B/'562=0B58'C01'
>=60/3'5X51B'>22=)7>3)04'>15'7015N/D5=='.>/58+'!015N/D5=='HI/'D>X5'.554'85X5=0258'30'/>391>35'
8>4@=)4@'.048/'=07>358'>3'HI'/91C>75g'fD)7D')431)4/)7>==B'85X5=02'895'3D5'D)@D'/91C>75OX0=965'
1>3)0'>48'=0f51'70018)4>3)04'0C'/91C>75'>306/'f)3D'15/2573'30'3D5')4351)01'045/+'$D5'5=573104)7'
/3>35/' >//07)>358' f)3D' 3D5' 942>//)X>358' 01.)3>=/g' 704X543)04>==B' 85C)458' >/' (=#2>,C%2#60g' =)5'
f)3D)4'01')4'210?)6)3B'0C'3D5'.>48N@>2+'-/'/9@@5/358'.B'3D5'4>65g'/97D'/3>35/'>73'>/'D0=5'E>4)04'
8>4@=)4@'.048F'01'5=573104'E7>3)04'8>4@=)4@'01.)3>=F'31>2/g'=5>8)4@'30'=0f'Hd'>48'/)@4)C)7>43'31>2N
/3>35'TUg'fD)7D')/'.10>851g'f5>a51'>48'158N/D)C358'f)3D'15/2573'30'3D5')431)4/)7'TU+'!0018)4>3)04'
0C'!8&5'HI/'f)3D'/9)3>.=5'01@>4)7' =)@>48/'D>/'.554'54@)455158'>48'15>/04>.=5'Hd'X>=95/'D>X5'
.554'15201358')4'=)351>3915L;+'c0f5X51g'895'30'/351)7'D)481>475'.53f554'=)@>48/'>'404N45@=)@).=5'
>60943' 0C' 31>2/' )/' 403' 2>//)X>358+' W0150X51g' 01@>4)7>==B' 2>//)X>358' HI/' 5?D).)358' =)6)358'
2D030/3>.)=)3B+'
"X5170>3)4@'0C' 3D5'HI' /91C>75'f)3D' >4' )401@>4)7'f)851'.>48N@>2' /56)704897301' /D5==' .57>65'
1093)45' >C351' 3D5' f01a' .B' c)45/' >48' [9B03N&)0445/3L,+' $D>4a/' 30' 3D)/' 653D08g' Hd' X>=95/'
>2210>7D)4@' 94)3B' D>X5' .554' >7D)5X58' C01' >=60/3' >==' a)48/' 0C' /56)7048973)4@' 6>351)>=/'
562=0B58'/0'C>1'AS+'$D5'/D5=='2=>B/'>'89>='10=5]')3'2>//)X>35/'.03D'>4)04)7'>48'7>3)04)7'31>2'/)35/'
>48' 2103573/' 3D5' 7015' C106' 7D56)7>=' >48' 2D030N0?)8>3)04+' I52548)4@' 04' 3D5' .>48/' >=)@46543'
.53f554'7015'>48'/D5==g' 7015N/D5=='HI'D53510/31973915/'7>4'.5'8)X)858' )4' 3f0'6>)4'/9.7=>//5/'
E\)@915',+*F]'3B25N^'>48'3B25N^^'L*+'
'

'
C&X5#$, .HN]' E>F' %=573104)7' =5X5=/' C01' 8)CC51543' /56)704897301' 6>351)>=/x' E.F' I)CC51543' 7015N/D5==' .>48' >=)@46543'
|-82358'C106'<5C+'L*gL:}+'
'
E36,CF' =,%,2)0%2"(%"2,0g' 3D5' 60/3' )4X5/3)@>358' >48' C)1/3=B' /B43D5/)`58g' >15' 7D>1>7351)`58' .B' >'
7015'6>351)>=' fD0/5' X>=5475' >48' 7048973)04' .>48/' ERY' >48' !YF' >15' =07>358'f)3D)4' 3D5' /D5=='
.>48N@>2+' %?>62=5/' >15' !8&5N!8&LG' >48' !8&5NP4&LA' 7015N/D5==' HI/+' ^4' 3D)/' 704C)@91>3)04g' 3D5'
5=573104'>48'D0=5'5?251)5475'>'704C)456543'203543)>='3D>3'3548/'30'=07>=)`5'.03D'7D>1@5'7>11)51/'



!c-T$%<',+'!c%W^&$<d'"\'!"UU"^I-U'HI/'('

' *:'

)4' 3D5' HI' 7015g' 15897)4@' 3D5)1' )4351>73)04/' f)3D' /91C>75' 31>2' /3>35/' >48' 54D>47)4@' Hd/' )4'
56)//)04+'
^4' %36,CFF' =,%,2)0%2"(%"2,0' 3D5' =0f5/3' 5451@B' /3>35/' C01' 5=573104/' >48' D0=5/' >15' )4' 8)CC51543'
/56)704897301/+'&97D'704C)@91>3)04')48975/'>'/52>1>3)04'0C'5=573104'>48'D0=5'.53f554'7015'>48'
/D5==+'$D)/'>11>4@56543'D>/'.554'f)85=B')4X5/3)@>358')4'3D5'=>/3'857>85g'/)475'7D>1@5'/52>1>3)04'
)/'>331>73)X5'5/257)>==B'C01'@>)4LJ'>48'2D030X0=3>)7LL'>22=)7>3)04/+'
-' .1)8@5' .53f554' 3D5/5' 3f0' 7>35@01)5/' )/' 210X)858' .B' 3D5' /0N7>==58' G!"#0+H' %36,CFF'
=,%,2)0%2"(%"2,0+' &97D' /B/356/' >15' 3B25N^' D53510/31973915/' f)3D' 5)3D51' 3D5' X>=5475' 01' 3D5'
7048973)04'.>48'0C' 3D5' /D5=='6>351)>=' >=60/3'>=)@458'f)3D' 3D5' 70115/2048)4@'7015'045+'$D)/' )/'
3D5'7>/5'0C'3D5'!8&5N!8&'7015N/D5=='/B/356g'fD)7D'D>/'.554'8552=B')4X5/3)@>358')4'=)351>3915+'I95'
30'3D5'>=)@46543'0C'3D5'!8&5'>48'!8&'!Yg'5=573104/'3548'30'85=07>=)`5')4'3D5'/D5=='f)3D'>'D)@D51'
210.>.)=)3B'f)3D'15/2573'30'3D5'D0=5/G;+'
'''\079/)4@' 04' 3D5' /D5==' @10f3D' 653D08/g' /5X51>=' 10935/' D>X5' .554' 023)6)`58' C01' 5X51B'
/56)704897301+'-=='/B43D5/5/'D>X5'.554'15C)458')4'01851'30'15/2573'/065'K9>=)3B'21515K9)/)35/]'
C)1/3' 0C' >==g' 3D5' /5=CN497=5>3)04' 0C' 3D5' /D5==' 6>351)>=' D>/' 30' .5' 6)4)6)`58+' $B2)7>==Bg' 3D)/' )/'
>7D)5X58' .B' 706.)4)4@' .03D' =0f' /D5==' 215791/01/' 70475431>3)04/' >48' 15>73)04' 356251>3915/+'
c)@D' 7>3)04)7' 30' >4)04)7'215791/01/' 1>3)0/' >48' 3D5'9/5'0C' =)@>48/'f)3D'D)@D' /D5=='653>=' >CC)4)3B'
>=/0'215X543'D060@54509/'497=5>3)04'0C'/D5=='6>351)>=+'&57048=Bg'C)4>='7015N/D5=='/D>25'>48'/)`5'
8)/31).93)04'D>X5'30'.5'>/'6015'D060@549509/'>48'4>110f51'>/'20//).=5'15/2573)X5=B+'
$D5' 5//543)>=' 7048)3)04' C01' >' /9775//C9=' /D5==' @10f3D' )/' 3D5' C)4>=' )6210X56543' 0C' 023)7>='
251C016>475/'f)3D'15/2573'30'3D5'/3>13)4@'7015N04=B'HI/+'-=='/97D'2102513)5/'852548'71)3)7>==B'04'
3D5' 85@155' 0C' 52)3>?B' 0C' /D5==' @10f3D' 04' 7015+' -3' 4>40/7>=5g' 6>351)>=/' f)3D' D)@D' .9=a' =>33)75'
6)/6>37Dg' /97D' >/' !8&5' >48' P4&' E~7' u' ,*rF:Sg' 7>4' .5' 52)3>?)>==B' 706.)458' )4' >' 7015N/D5=='
D53510/31973915:SgLA+'
$D5'20//).=5'0937065/'0C'/D5=='@10f3D'f)=='.5'653)79=09/=B'8)/79//58')4'3D5'/57048'2>13'0C'3D)/'
f01a+'Y1)5C=Bg'/D5=='@10f3D')/'4016>==B'>77062>4)58'.B'>'158N/D)C3'0C'023)7>='C5>3915/g'895'30'3D5'
85=07>=)`>3)04'0C'7D>1@5'7>11)51/')430'3D5'/D5==+'-'.10>854)4@'0C'>./0123)04')/'>=/0'706604'>48'
6>)4=B'895'30'>4'94>X0)8>.=5')4715>/5'0C'/)`5'8)/251/)04'>C351'/D5=='@10f3D+'\)4>==Bg')4'3D5'7>/5'0C'
5?31565=B' 6)/6>37D58' =>33)75/' /065' 8)/=07>3)04/' 6>B' 07791' >3' 7015N/D5==' )4351C>75' >C351' 3D5'
@10f3D'0C'69=3)2=5'/D5=='=>B51/g'895'30'15=>?>3)04'0C'3D5'/31>)458'D53510/3197915+'&97D'85C573/'>73'
>/'7D>1@5N31>2/g'fD)7D'=0f51'3D5'Hd:SgLA+'
'''Y5/3'K9>=)3B'7015N/D5=='HI/'7>4'.5'>7D)5X58'.B'3D155'8)CC51543'7=>//5/'0C'653D08/+'
$D5'C)1/3'7015N/D5=='/31973915/'f515'/B43D5/)`58'.B'65>4/'0C'>'3f0N/352'210758915]'7015/'f515'
215=)6)4>1)=B'2152>158'>48'291)C)58g'fD)=5'/D5=='f>/'@10f4')4'>'/57048'2D>/5LA+'$0'3D)/'7>35@01B'
.5=04@/'3D5'60/3'/9775//C9='357D4)K95'C01'7015N/D5=='/B43D5/)/g'85X5=0258'01)@)4>==B'C01'3D)4'C)=6'
8520/)3)04]'0"((,00+?,'+)$'4#3,2'#10)26%+)$'#$1'2,#(%+)$'E&^U-<F+' ^4'*;;:'T54@',%'#4ALM'5?354858'
)3/' >22=)7>3)04' 30' !8&5N!8&' 7015N/D5==' HI' /B43D5/)/g' 8520/)3)4@' 045' 6040=>B51' >3' >' 3)65' X)>'



('T-<$'^'q'Tcd&^!-U'!c%W^&$<d'"\'!"UU"^I-U'HI/'

'*G'

>=3514>3)4@' )4t573)04' 0C' 7>3)04)7' >48' >4)04)7' 215791/01/+' -C351' 3D)/'f01ag' &^U-<' 357D4)K95'f>/'
C913D51' )6210X58' >48' 5?354858' 30' 03D51' /56)704897301/:S+' W08)C)58' X51/)04/' 0C' 3D5' 01)@)4>='
&^U-<' >==0f58' 3D5' @10f3D' 0C' /0' 7>==58' h@)>43N/D5==i' !8&5N!8&' HI/g' f)3D' 92' 30' *;' /D5=='
6040=>B51/' EWUFLS+' #0f>8>B/g' .B' 65>4/' 0C' 608)C)58' &^U-<' 653D08/' )3' )/' >=/0' 20//).=5' 30'
7>15C9==B' 704310=' 71B/3>==)45' 2D>/5/' >48' )04' )43518)CC9/)04' .53f554' 7015' >48' /D5=='6>351)>=/M;+'
\)4>==Bg'@1>858'/D5=='6>351)>=/g'704/)/3)4@'0C'=>B51/'0C'8)CC51543'6>351)>=/'7>4'>=/0'.5'0.3>)458:SgGG+'
'''-'/57048'7=>//'0C'653D08/')47=985/'>=3514>3)X5'/)4@=5'/352'7015N/D5=='/B43D5/5/g'fD)7D'80'403'
543>)=' >4B' 7015' )4351658)>35' 291)C)7>3)04:;+' $D)/' >2210>7D' f>/' >22=)58' 30' 6>4B' 7015N/D5=='
/B/356/'/97D'>/'!8&5O!8&LG'>48'!8&5OP4&5LJ+'
'''\)4>==Bg'>'(#%+)$',@(=#$>,'/31>35@B'D>/'.554'85X5=0258g'01)@)4>==B'30'0X517065'3D5')4>.)=)3B'30'
@10f' /D5==/' 04'T.&5' >48'T.&'HI/+' !04X543)04>=' D)@DN356251>3915' 15>73)04' 7048)3)04/' >15' 300'
D>1/D'>48'D>6251'3D5' )435@1)3B'0C' 3D5' =5>8'7D>=70@54)85'7015/,J+'Y1)5C=Bg' )4' 3D)/'7>/5'04=B'/D5=='
/=0fN15>73)4@'653>='215791/01')/'>8858'30'3D5'15>73)04'C=>/a'7043>)4)4@'3D5'7015/+'$D5'15>73)04')/'
704897358'>3'u<$'>48'.B' C)45=B' 394)4@'15>73)04' 3)65g' 356251>3915'>48'>60943'0C'215791/01' )3'
20//).=5'30'704310='3D5'>60943'0C'7015'7>3)04/'30'.5'152=>758+'!062=535'5?7D>4@5'0C'7>3)04/'7>4'
.5'>=/0'>7D)5X58'.B'9/)4@'D)@D=B'15>73)X5'215791/01/'>48'7>3)04'.)48)4@'/0=X543/M,+'
'
EFN,!*&+)(#)D&-'00I,+C'D$2,O3'*(3K,-)*H&*$2,*'*)+(#3-(3#$+,

'
'''&D>25' D060@545)3B' )/' >4' )62013>43' 2>1>65351' C01' 5X>=9>3)4@' 3D5' /9775//' 0C' >'HI' /B43D5/)/+'
"45'0C' 3D5' C)1/3'01851'>2210?)6>3)04/' )4'.>/)7'6085=)4@'0C'HI'2DB/)7>='2102513)5/'E!D>2351'*F'
543>)=/'/2D51)7>='/D>25'0C'/56)704897301'4>4071B/3>=/+'c0f5X51g'>3'4>40/7>=5'94851=B)4@'=>33)75'
/31973915'C01'6>4B'/56)704897301/')/'5)3D51'`)47.=548N=)a5'01'f913`)35N=)a5+'Z913`)35'D5?>@04>='
=>33)75' )48975/' >4'94>X0)8>.=5' 215C51543)>=' 71B/3>=' @10f3D' >=04@' 3D5' 7N>?)/+' ^4' @5451>=g' 251C573'
D060@545)3B' 0C' @10f3D' X5=07)3B' >=04@' 8)CC51543' >?5/' )4' 8)CC51543' 497=5)' )/' 8)CC)79=3' 30' >7D)5X5g'
=5>8)4@'30'>4')431)4/)7'/D>25')4D060@545)3B'0C'3D5'15>73)04'2108973/+'
'''I)CC51543)>=' @10f3D' >=04@' 8)CC51543' 71B/3>=' >?5/' D>/' .554' >=/0' 54@)455158' >48' >' X>1)53B' 0C'
94)C016=B'/)`5'8)/31).9358'>4)/03102)7' /D>258'HI/'7>4'.5'/B43D5/)`58'40f>8>B/M*qMG+'<5>73)04'
7048)3)04/g' =>33)75'6)/6>37D'>48'8)CC51543)>=' /91C>75'5451@B' C01'5>7D' 71B/3>=' C>75'>15' 3D515C015'
3D5'2>1>65351/' 30'.5' 704/)85158' 30' /B43D5/)`5'>4)/03102)7'D53510/31973915/' /97D'>/'4>40108/g'
2=>35=53/' 01' 69=3)N208/M*gMG+' &97D' /31973915/' >15' 653>/3>.=5' 4>4071B/3>=/g' /)475' )4' 3D5' /=0f'
@10f3D' =)6)3' q' 94851' 3D51608B4>6)7' 704310=' q' K9>/)N/2D51)7>=' HI/' >15' 0.3>)458+' $D515C015g'
>4)/03102B' 7>4' .5' 54D>4758' 04=B' .B' f01a)4@' )4' 404N5K9)=).1)96' q' 94851' a)453)7' 704310=' q'
7048)3)04/+' $D)/' )/' >7D)5X58' .B' /9)3>.=B' 704310==)4@' 3D5' /B66531B' 0C' 3D5' 94851=B)4@' 71B/3>='
2D>/5MAgMJg' 15>73)04' 356251>3915g' 215791/01/' 70475431>3)04/' >48' 9/)4@' 69=3)706204543' =>.)=5'
=)@>48/M*g'fD)7D'/5=573)X5=B'>8/01.'04'8)CC51543'71B/3>='C>75/+''



!c-T$%<',+'!c%W^&$<d'"\'!"UU"^I-U'HI/'('

' *A'

'''I95' 30' 3D5' >4)/03102B' >48' D)@D51' X0=965' 7062>158' 30' HI/g' 6>4B' )//95/' 15=>358' 30' 3D5'
4>40/7>=5' 8)654/)04/' E!D>2351' *' >48' GF' >15' 1589758' C01' >==' 3D5' 64,%=)2#' 0C' 404N/2D51)7>==B'
/D>258' 4>4071B/3>=/' )4X5/3)@>358' /0' C>1+' $D)/' 6>a5/' /97D' /31973915/' 8)1573' 706253)301/' 30'
704X543)04>='s',;'46'/)`58'HI/'>/'>73)X5'658)>')4'2D0304)7'>22=)7>3)04/ML+'$D5'6>)4'81>f.>7a/'
>15' 15=>358' 30' 3D5' =0f51' 70==0)8>=' /3>.)=)3B' >48' 3D5' =0f51'2>7a)4@'854/)3B'fD54'8520/)358' )4' >'
3D)4' C)=6+'!062>158' 30' /2D51)7>='HI/g'fD54' )47=9858' )4' >'f>X5@9)85' 3D5)1' =>1@51' X0=965'6>B'
54D>475'3D5'=0//5/'895'30'/7>3351)4@+'
'





!c-T$%<'*+'"T$^!-U'T<"T%<$^%&'"\'!"UU"^I-U'HI/'('

' *L'

<C'D($#,LF,
"23)7>='T102513)5/'0C'!0==0)8>='HI/'

'
'
'
'''-'HI')/'>'4>40/7>=5'/56)7048973)4@'6>351)>='fD0/5'2DB/)7>='2102513)5/'>15'@0X51458'.B'>'/)`5'
5CC573g' 4>65=B'!"#$%"&'()$*+$,&,$%+' \01' 9/9>=' )401@>4)7' .9=a' /56)704897301/' /)`5' 5CC573/' >15'
45@=)@).=5+' Y93' fD54' 3D5' 6>351)>=' /)`5' )/' 0C' 04=B' >' C5f' 4>4065351/g' 5=573104' >48' D0=5'
31>4/=>3)04>='85@155/'0C' C155806'>15'=)6)358'30'>'X0=965'fD0/5'8)654/)04/'>15'7062>1>.=5'30'
3D5' =54@3D' 0C' 3D5)1' 7D>1>7351)/3)7' f>X5' C9473)04/+' ^4' 3D)/' 15@)65g' 5=573104ND0=5' !09=06.'
)4351>73)04' )/' 40'6015' /7155458' X)>' 3D5' D)@D' 8)5=5731)7' 704/3>43' 0C' 3D5'658)96x' 3D)/g' 30@53D51'
f)3D'>'210C0948'608)C)7>3)04'0C'3D5'.>48'/31973915')489758'.B'3D5'C)4)35'31>4/=>3)04>='/B66531Bg'
31)@@51/' >' 7>/7>85' 0C' 40X5=' 2D030N2DB/)7>=' 2102513)5/+' W0150X51g' >3' 4>40/7>=5' /91C>75N15=>358'
5CC573/'.57065'/)@4)C)7>43'895'30'3D5'D)@D'210.>.)=)3B'0C')4351>73)04'.53f554'7D>1@5/'>48'/91C>75'
31>2N/)35/g' =)@>48/' 01' /0=X543+' $D)/' =5>8/' 30' C913D51' 608)C)7>3)04/' 0C' 3D5' 023)7>=' 15/204/5' >48'
t9/3)C)5/'fDB'/0'6>4B'5CC013/'D>X5'.554'/2543'/0'C>1'30'54@)4551'3D5'/91C>75'7D56)/31B'0C'HI/g'>/'
15201358')4'3D5'215X)09/'7D>2351+'
$D)/' 7D>2351' 31>75/' 3D5' 01)@)4/' 0C' 3D5' 2DB/)7/' 3D>3' @0X514' 70==0)8>=' HI/' 023)7>=' 2102513)5/]'
&573)04'*+,'.1)5C=B'15X)5f/'/065'.9=a'/56)704897301/'2D030N2DB/)7/+'$D515>C351g' )4'&573)04'*+*'
3D5'300=/'30'K9>43)CB'5=573104ND0=5'!09=06.')4351>73)04'>15'210X)858g'.B')4310897)4@'3D5'7047523'
0C' 5?7)304+' ^4' &573)04' *+:' K9>4396' 704C)456543' )/' )431089758' >48' )3/' 5CC573' 04' 5=573104)7'
2102513)5/' )/' )==9/31>358+'$D5'156>)4)4@'&573)04/'*+G'q'*+A'85/71).5'D0f'3D5'023)7>='2102513)5/g'
>48')4'2>13)79=>1'023)7>='@>)4'2102513)5/g'>15'704/5K9543=B'608)C)58+'
'
LFE,5C)()DCI+&-+,)H,"30P,+$K&-)*23-()#+,

'
'''Z)3D)4'>' 3D155'8)654/)04>='251)08)7' 71B/3>==)45' /56)704897301' 3D5'5=573104/'>15' /9.t573' 30'>'
251)08)7' 203543)>='IE#F'J'IE#�'Fg'fD515''' 15215/543/' >' @5451)7' =>33)75' 754351+' $D)/' 203543)>=' )/'
85C)458' >/' K4)(=' 6)%,$%+#4' >48g' .B' /0=X)4@' 3D5' &7D1v8)4@51' 5K9>3)04g' >' /2=)33)4@' 0C' 3D5' C155N
5=573104'2>1>.0=)7'5451@B'.>48MM')/'21089758g'>/'215/54358')4'\)@915'*+,'C01'>'045N8)654/)04>='
=>33)75+'
'



('T-<$'^'q'Tcd&^!-U'!c%W^&$<d'"\'!"UU"^I-U'HI/'

'*M'

'
C&X5#$,NH.]'%451@B'8)/251/)04'791X5/'C01'>'045N8)654/)04>='=>33)75'0C'704/3>43'h>i+'$D)7a'=)45/')48)7>35'3D5'2>13/'0C'3D5'
.>48' /31973915' 70115/2048)4@' 30' 3D5' 2>1>.0=)7' C155N5=573104' 5451@B' 8)/251/)04+' $D5' )4/53' D)@D=)@D3/' 3D5' /2=)33)4@'
E5451@B'.>48'@>2F'0C'3D5'C155N5=573104'2>1>.0=>'>3'3D5'58@5/'0C'3D5'C)1/3'Y1)==09)4'`045+'-8>2358'C106'<5C+'|MS}+'
'
$D)/')/'895'30'3D5'C>73'3D>3'3D5'5)@54C9473)04/'>15'40'6015't9/3'2=>4>1'f>X5/'>/')4'653>=/'01')4'
@5451>=' )4' /B/356/' fD515' 3D5' 203543)>=' 7>4' .5' >2210?)6>358' 30' >' 704/3>43' X>=95+' $D5'
5)@54C9473)04/'>15'85C)458'>/'K4)(='*"$(%+)$0]'
'

!!!! ! ! !!!!!!!!!!!!' ' ' ' ' ' ' ' ' 'E%K+'*+,F'
'

fD515'"4gTE#F'D>/'3D5'/>65'251)08)7'/31973915'>/'IE#F+'
YB'>22=B)4@'3D5'/B/356'c>6)=304)>4'30'3D5'K4)(='*"$(%+)$0'045'0.3>)4/'
'

!!!!!!!
!! ! ! ! !!!! ! ! !!!!!!!! ! '+' ' ' ' ' ' E%K+'*+*F'

'

^4'3D)/'5K9>3)04'#'7>4'.5'=)6)358'30'>'/)4@=5'94)3'75==g'895'30'251)08)7)3B'0C'"$gTE#F+'$D5'5K9>3)04'
15/56.=5/' 3D5' &7D1v8)4@51' 5K9>3)04' C01' >4' >306' >48'T' 2=>B/' 3D5' 10=5' 0C' >' K9>4396' 496.51x'
"$gTE#F' 5)@54C9473)04/' 70115/2048' 30' 8)/71535' 5)@54X>=95/' L$5!+' -/' T' )/' X>1)58' 3D5' 5)@54X>=95/'
85/71).5' 5451@B' .>48/' f)3D' 21)47)2>=' K9>4396' 496.51' $' y' ,g' *g' :g' Ä' g' f)3D' >' 2>1>.0=)7'
8525485475'04'B'E!! ! !!!!!!!!!F+'ZD)=5'$')/'>4')435@51g'3D5'>==0f58'X>=95/'0C'3D5'f>X5'X57301'
>15' C)?58'.B' 3D5' /91C>75'.0948>1B'7048)3)04/'>48'X>1B'f)3D' )4351X>=/'MB@'J'NOPQ@+' &)475'Q@535R' )/'
697D'D)@D51' 3D>4' 3D5' =>33)75'2>1>65351'>48'70115/2048/' 30' 3D5'6>710/702)7'8)654/)04'0C' 3D5'
.9=a'6>351)>=g'.>48/'>15'K9>/)N7043)4909/'5)@54/3>35'8)/251/)04/+'
#03'>=='5451@)5/'>15'>775//).=5'30'5=573104/g'/)475'.>48/'>15'/52>1>358'.B',$,2>3'>#60'L>+' ^C' 3D5'
496.51' 0C' 5=573104/' 251' 75==' )/' 088g' T>9=)' C)==)4@' E>3' $' y' ;VF' =5>X5/' >3' =5>/3' 045' .>48' 2>13=B'
94C)==58g'/0'3D>3'3D5'D)@D5/3'07792)58'/3>35')/'04'3D5'/>65'.>48'0C'3D5'=0f5/3'9407792)58'/3>35+'
&97D'=0f'5451@B'/52>1>3)04'>==0f/'30'>775=51>35'3D5'5=573104/'.B'>'f5>a'5=5731)7'C)5=8g'3D515C015'
3D5'6>351)>=')/'>'&,%#4+'"4'3D5'03D51'D>48g')C'3D5'496.51'0C'5=573104/')/'5X54'>48'3D5'.>48/'80'
403' 0X51=>2' 3D5'D)@D5/3' 07792)58' /3>35' >48' 3D5' =0f5/3' 9407792)58' /3>35' =)5' )4' 8)CC51543' .>48/g'



!c-T$%<'*+'"T$^!-U'T<"T%<$^%&'"\'!"UU"^I-U'HI/'('

' *S'

15/2573)X5=B' X>=5475' ERYF' >48' 7048973)04' E!YF' .>48+' ^C' 3D5' L>' )/' 4>110f' 5409@D' 30' 2516)3'
5=573104'3D516>='5?7)3>3)04'C106'RY'30'!Yg'3D5'/0=)8')/'>'0,&+()$1"(%)2+'"3D51f)/5g'3D5'6>351)>='
)/'>4'+$0"4#%)2+'
'''^4'01851'30'94851/3>48'3D5'15/204/5'0C'>'/56)704897301')4'3D5'215/5475'0C'=)@D3'3D5'7047523'0C'
=)4,'4558'30'.5')431089758]'>'=)4,')/'85C)458'>/'>'20/)3)X5=B'7D>1@58'K9>/)N2>13)7=5'15215/543)4@'
3D5' =>7a'0C' >4'5=573104' C106' 3D5'X>=5475'.>48' )4'>4'5?7)358' /56)704897301+' &97D'5623B' /3>35/'
2=>B' >' C948>6543>=' 10=5' )4' 3D5' 7048973)04' 21075//' >48' 3D5)1' 85C)4)3)04' )/' 7197)>=' C01' 3D5'
85X5=026543'0C'3D5'5?7)304)7'3D501B'0C'/56)704897301/'E45?3'/573)04F+'
-=/0'3D5'791X>3915'0C'5451@B'.>48/')/'15=5X>43g'5/257)>==B'C01'5?2=>)4)4@'=)@D3'56)33)4@'2102513)5/'
0C' /56)704897301/+' Y>48/' 791X>3915' )/' @0X51458' .B' 3D5' 7D>1@5' 7>11)51'6>//g' fD)7D' D>/' .554'
315>358' >/' >' 704/3>43' 2>1>65351' )4' %K+' *+*g' =5>8)4@' 30' )/03102)7>==B' >48' 2>1>.0=)7>==B' /D>258'
.>48/+'YB'/9./3)393)04'0C'&'f)3D'/9)3>.=5'354/01)>='C9473)04/'0C'3D5'f>X5'X57301'Tg'3D5'15>='.>48'
791X>3915' )/' 0.3>)458+' !04X54)543=Bg' 3D5' ,**,(%+?,'&#00'#662)@+&#%+)$' E%W-F'>==0f/' 30' 45@=573'
3D5' 251)08)7' 71B/3>=' 203543)>=' >48' 85/71).5' 5=573104/' >48' D0=5/' >/' C155' 2>13)7=5/' D>X)4@' >'
2>1>.0=)7'8)/251/)04'>48'7D>1>7351)`58'.B',**,(%+?,'&#00,0'!!! '>48'!!

! '852548543'04'3D5'71B/3>='
6>351)>=+'
'''\)4>==Bg'30'2107558'f)3D'3D5'85/71)23)04'0C'/56)704897301'2D0302DB/)7/g'3D5'7047523'0C'1,$0+%3'
)*'0%#%,0'E/STFg'>+a+>+'3D5'496.51'0C'/3>35/'251'94)3'5451@B')4351X>=g'4558/'30'.5')431089758+'\01'
>4'5=573104'E01'D0=5F')4'>'15>='/56)704897301'3D5'15=>3)04'805/'403'D>X5'>'/)62=5'>4>=B3)7>='C016g'
895'30'3D5'>C0156543)0458'7062=5?'791X>3915'0C'3D5'5451@B'8)/251/)04]'
'

!"# ! ! !!!
!!!!!!!!! ' ' ' ' ' ' ' ' ' E%K+'*+:F'

'

fD515' T8L;' 15215/543/' >' 704/3>43' 5451@B' /91C>75' 0C' 3D5' 157)2107>=' /2>75+' -8023)4@' 3D5' %W-g'
2102013)04>=)3B' 30' 3D5' /K9>15' 1003' 0C' 5451@B' 5651@5/g' /)6)=>1=B' 30' fD>3' 07791/' C01' >' C155N
5=573104]'
'

!"# ! !" ! !! !
!
!
!!!!

!
!!! ! !!"!!!!' ' ' ' ' ' E%K+'*+GF'

!"# ! !" ! !! !
!
!
!!!!

!
!!!!" ! !!!!!' ' ' ' ' ' E%K+'*+AF'

'

'''$D5'210.>.)=)3B' 0C' 3D5'07792>3)04'0C' 3D5' 5451@B' /3>35/'.B' 5=573104/' >3' 5K9)=).1)96'0.5B/' 3D5'
\516)'/3>3)/3)7>='8)/31).93)04]'
'

! ! ! !
!!!!!!!!!!!!!' ' ' ' ' ' ' ' ' E%K+'*+JF'

'

fD515'!! ')/' 3D5' \516)' =5X5=' >48'!')/' Y0=3`6>44b/' 704/3>43+' ^3' )/' 20//).=5' 3D54' 30' 0.3>)4' 3D5'
1,$0+%3')*'%=,')(("6+,1'0%#%,0' t9/3'69=3)2=B)4@' 3D5'854/)3B'0C' /3>35/'f)3D' 3D5'\516)'8)/31).93)04+'
$D)/'704/)851>3)04')/'X>=)8'.03D'C01'3D5'X>=5475'>48'3D5'7048973)04'.>48+''



('T-<$'^'q'Tcd&^!-U'!c%W^&$<d'"\'!"UU"^I-U'HI/'

':;'

^4' 3D5' 215/5475' 0C' =)@D3g' >' 8B4>6)7>=' 5K9)=).1)96' .53f554' 3D5' 5=573104' >48' D0=5' @>/5/' )/'
5/3>.=)/D58+'%=573104/'7>4'.5'5?7)358'C106'3D5'RY')430'!Y'.B'3D5'>./0123)04'0C'2D0304/g'210X)858'
3D5'2D0304'5451@B')/'D)@D51'3D>4'3D5'L>+'/+2,(%C>#6'/56)704897301/'E\)@915'*+*+>F'/97D'>/'20=>1'
!8&5' >48' [>-/' D>X5' RY' 302' >48' !Y' .03306' >=)@458' >3' 3D5' />65'!+' $D)/' 7048)3)04' >==0f/' 3D5'
56)//)04' 0C' >' 2D0304' fD54' >4' 5=573104' 15706.)45/' f)3D' >' D0=5+' "4' 3D5' 70431>1Bg' 1>8)>3)X5'
15706.)4>3)04' )/' C01.)8854' )4' +$1+2,(%C>#6' 6>351)>=/' E\)@915' *+*+.F' /97D' >/' &)g' /)475' 303>='
60654396'4558/'30'.5'704/51X58+'
'

'
C&X5#$, NHN]' &7D56>3)7' 15215/543>3)04' 0C' 3D5' 5451@B' .>48' /31973915' 0C' >' 8)1573N@>2' E>F' >48' )48)1573N@>2' E.F'
/56)704897301'6>351)>=+'
'
#04N1>8)>3)X5' 15706.)4>3)04' 21075//5/' 806)4>35' 3D5' 15706.)4>3)04' )4' )48)1573N@>2'6>351)>=/'
>48'7062535'f)3D'1>8)>3)X5'15706.)4>3)04')4'8)1573N@>2'/56)704897301/+'
'

LFEFE,!"+)#D(&)*,&*,+$K&-)*23-()#+,
'

'''ZD54'>'/56)704897301')/')11>8)>358'f)3D'=)@D3'D>X)4@'>4'5=5731)7'C)5=8'
'

! !! ! ! !!"#!!" ! ! ! !!' ' ' ' ' ' ' ' E%K+'*+LF'
!" ! !!' ' ' ' ' ' ' ' ' ' E%K+'*+MF'
'

5=573104/'7>4'.5'5?7)358'C106'RY'30'!Y'.B'#70)26%+)$'0C'2D0304/+'A'15215/543/'3D5'5=5731)7'C)5=8g'
013D0@04>=' 30' 3D5'f>X5' X57301' 0C' =)@D3'c+'ZD>3'f5'D>X5' )4' 3D)/' 7>/5' )/' >' K9>4396'657D>4)7>='
/B/356' /9.t573' 30' >' /)49/0)8>=' 251391.>3)04+' ^48558g' 3D5' c>6)=304)>4' 85/71).)4@' 3D5' 5=573104N
2D0304')4351>73)04'D>/'3D5'C016'
'

!! ! !!!"# !" ! ! ! ! !'
!!!!!!!! !"#$ !"# ! !!!"#!!!!"#!' ' ' ' ' ' ' E%K+'*+SF'
'

YB'>22=B)4@'251391.>3)04'3D501BS;'045'@53/'3D5'31>4/)3)04'210.>.)=)3B'C106'>4')4)3)>='/3>35'!! !'30'
>'2>13)79=>1'C)4>='/3>35'!! !'0C'D)@D51'5451@B'!!!" ! !! ! !!]'
'



!c-T$%<'*+'"T$^!-U'T<"T%<$^%&'"\'!"UU"^I-U'HI/'('

' :,'

!!!!!!! ! !! ! !! ! !!
!!

!"#!!!!!!!!!"!!!!
!!!"!!!!

' ' ' ' ' ' ' E%K+'*+,;F'
'

fD)7D' )/' 2102013)04>=' 30' 3D5' /K9>15' 0C' 3D5'6>31)?' 5=56543' 0C' 3D5' 251391.>3)04+' $D5'6>?)696'
70431).93)04' 30' 3D5' 210.>.)=)3B' )/' fD54'!!!!" 'E\)@915' *+:+>Fg' >/' >4' 5?215//)04' 0C' 3D5' 5451@B'
704/51X>3)04'C01'3D5'/3>35/'0C'3D5'94251391.58'/B/356+'$D)/'704/51X>3)04'D0=8/'04=B')4'3D5'=)6)3'
0C'f5>a'251391.>3)04/'>48'=04@'3)65'/7>=5/+'-/'>'C9473)04'0C'3)65g'3D5'8525485475')/'19=58'.B'>'
/K9>158' /)49/0)8>=' C9473)04g' fD0/5' 25>a/' >15' 2102013)04>=' 30'!!!!!!g' f)3D'!! ! ! ! !!" +' -/'
15201358')4'\)@915'*+:+.g'>3'/D013'%'>=='791X5/'70)47)85g'fD)=5'3D5B'@0'093'0C'2D>/5'>3'=04@51'3)65/+'
'

'
C&X5#$, NHP]' E>F' R>1)>3)04' 0C' 3D5' C9473)04'!!!!!"#!!!!!!!! '>/' C9473)04' 0C'!! ! ! ! !!" +' E.F' R>1)>3)04' 0C' 3D5'
>./0123)04'31>4/)3)04'210.>.)=)3B'!!!!'>/'>'C9473)04'0C'3)65'C01'8)CC51543'!!+'
'
\01' 3D5' 7>/5' 0C' >' /56)704897301g' 3D5' )4)3)>=' /3>35' )/' 3D5' RY'fD)=5' 3D5' C)4>=' /3>35' )/' 3D5' !Y+' YB'
>88)4@'3D5'7047523'0C't0)43'854/)3B'0C'/3>35/'/ST8L;Ug)'3D5'303>='31>4/)3)04'210.>.)=)3B'251'94)3'0C'
3)65' C106'!! !'30' 045'01' >403D51'0C' >' /53' 0C' C)4>=' /3>35/' 7=0/5' 30'!! g' +A,A' 3D5'V,2&+W0'X)41,$'Y"4,'
E\[<Fg')/]'
'

! ! ! !! ! !! ! !

! !"# ! !' ' ' ' ' ' ' ' E%K+'*+,,F'
'

^C' 3D5' )4)3)>=' >48' C)4>=' /3>35/' >15' 152=>758' .B' Y=07D' C9473)04/g' )3' )/' 20//).=5' 30' X51)CB' 3D>3' 3D5'
6>31)?'5=56543'>=/0'X>4)/D5/'94=5//'3D5'60654396')/'704/51X58g'+A,'T

J,
d,T

&
,e,c+'!04/)851)4@'3D>3'

C01'2D0304'5451@B'0C'3D5'01851'L>'c,ff,Tg'3D5'/5=573)04'19=5'
'

T
J,
d,T

&
' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' E%K+'*+,*F'

'

)/'0.3>)458+'

'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' '''''''''''''''''''''
)'\106'<5C+'|S,}g'3D5't0)43'854/)3B'0C'/3>35/')/'5?215//58'>/'!"# ! ! ! !"

!!!!!!" ! !!!" ! !!! g'fD515'1T')/'3D5'5=56543'0C'
/91C>75' )4' T' /2>75' 04' 3D5' 3D5' /91C>75' 85C)458' .B'! ! !!" ! ! !!"!!!+' \106' 3D)/' 15=>3)04' )3' )/' 5X)8543' 3D>3' 3D5'
!"# ! !'/D0f/'/)4@9=>1)3)5/'fD54'!!!!" ! ! !!!!" ! ! !+'



('T-<$'^'q'Tcd&^!-U'!c%W^&$<d'"\'!"UU"^I-U'HI/'

':*'

'''\106'\[<')/')3'20//).=5'>=/0'30'C)48'3D5'15=>3)04'C01'3D5'303>='31>4/)3)04'210.>.)=)3B'251'94)3'0C'
3)65g'.B')435@1>3)4@'0X51'>=='RY'>48'!Y'/3>35/+'&97D'303>='210.>.)=)3B')/'8)1573=B'15=>358'f)3D'3D5'
>./0123)04'705CC)7)543g'fD)7D'D>/'>'8525485475'04'5451@B'0C'3D5'C016]'
'

! ! !!! ! !!!!!!+' ' ' ' ' ' ' ' ' E%K+'*+,:F'
'

%K+' *+,:' 85/71).5/' K9)35' f5==' >./0123)04' /25731>' 0C' 1+2,(%C>#6' /56)704897301/g' 5/257)>==B' >3'
5451@)5/' 7=0/5' 30' 3D5' .>48' @>2g' fD)=5' )3' )/' 403' 15=)>.=5' >3' D)@D51' 5451@)5/g' 895' 6>)4=B' 30' 3D5'
7062=5?'15=>3)04/'C01'3D5'15>='I"&'>3'L'Z'L>+'
'

LFEFL,6$0'Q'(&)*,D#)-$++$+,&*,+$K&-)*23-()#+,
'

TD030@5451>358' 5=573104ND0=5' 2>)1/' 805/' 403' =)X5' )4C)4)35=Bg' .93' >15' /9.t573' 30' >' /51)5/' 0C'
2,()&7+$#%+)$'62)(,00,0' 3D>3' =)6)3' 3D5'/35>8B')4715>/5'0C'7D>1@5/'94851'7043)4909/' )11>8)>3)04+'
&97D' 21075//5/' 2=>B' >' C948>6543>=' 10=5' )4' =)@D3' 56)33)4@' 85X)75/g' =)@D3' /54/)3)X5' 85X)75/' >48'
31>4/)/301/+'$D5B'7>4'.5'7>35@01)`58')/'3D155'6>)4'7=>//5/'E\)@915'*+GF]'
'

'
C&X5#$,NHR]'&7D56>3)7'15215/543>3)04'0C'3D5'X>1)09/'15706.)4>3)04'21075//5/'

'
C'Y#1+#%+?,' +$%,27#$1'2,4#@#%+)$]' ^C' 3D5'!Y'.03306'>48'RY' 302'>15' >3' 3D5' />65'f>X5'X57301g' >4'
5=573104ND0=5'2>)1'7>4'15706.)45'1>8)>3)X5=B+'-/'C01'5=573104ND0=5'@5451>3)04'.B'=)@D3'>./0123)04g'
>=/0' =)@D3' 56)//)04' 7>4' .5' 5?2=>)458' )4' 3516/' 0C' =)@D3N6>3351' )4351>73)04+' <>8)>3)X5' 1>35g' )4'
>./5475' 0C' >4B' >=3514>3)X5' 15706.)4>3)04' 2>3D' E?+1,' +$*2#Fg' )/' 15=>358' 30' 3D5' >./0123)04'
705CC)7)543'.B'
'

! ! !!!!!!!!!!!
!!!! !"!

! '''f)3D'''! ! !!
!"' ' ' ' ' ' ' E%K+'*+,GF'

'

&97D'15=>3)04'85604/31>35/'3D>3')3')/'20//).=5'30'31>4/C016'3D5'>./0123)04'/2573196'[8\;')430'3D5'
56)//)04' Y8\;' )C' 3D5' 15C1>73)X5' )485?' $8\;' )/' a40f4+' \913D516015g' 3D5' )435@1>=' )4' *+,G' )/' 49=='
5?7523' 45>1' 3D5' C948>6543>=' >./0123)04' E=\JL>F+' $D)/' 5?2=>)4/' fDB' 3D5' =)@D3' 56)3358' C106' >'
/56)704897301' )/' X51B'60407D106>3)7+'I95' 30' 3D5' 7043)4909/' )4715>/5'0C'/ST'E]'L9PNg' %K+' *+GN



!c-T$%<'*+'"T$^!-U'T<"T%<$^%&'"\'!"UU"^I-U'HI/'('

' ::'

*+AF'f)3D'5451@Bg'5=573104'E01'D0=5F')431>.>48'15=>?>3)04'30'3D5'!Y'6)4)696'ERY'6>?)696F')/'
3B2)7>==B' 2D0404' >//)/358' EH95//)51N&D07a=5B' =>fF+' "4' 3D5' 03D51' D>48g' 2D0404N>//)/358'
)4351.>48' 15=>?>3)04' )/' 94=)a5=Bg' 5/257)>==B' )4' 215/5475' 0C' >' 8)1573N@>2+' "4=B' 3D5' )6210.>.=5'
56)//)04'0C'69=3)N2D0404/'01'2D0404'706.)4>3)04/'7>4'7>9/5'5=573104ND0=5'15706.)4>3)04'f)3D'
>'15=5>/5'0C'3D516>='5451@B'u'L>'Å','5R+'
C'Y,()&7+$#%+)$'%=2)">='%2#60]'-4'5=573104'E01'D0=5F')4'!Y'ERYF'7>4'.5'7>239158'.B'>'31>2'fD0/5'
5451@B' =5X5=' =)5/' )4' 3D5' .>48N@>2' 01' )4' 210?)6)3B' 0C' 3D5' .>48+' &97D' 31>2/' >15' 3B2)7>==B'
15215/54358'.B')6291)3)5/g'=>33)75'85C573/'01'/91C>75'/3>35/'895'30'9470018)4>358'7D56)7>='.048/+'
\106'3D)/'/3>35/'7D>1@5/'7>4'1>8)>3)X5=B'15706.)45g'85715>/)4@'3D5'60407106>3)7)3B'0C'3D5'303>='
=)@D3'56)3358g'01'.5'15N5?7)358'30'3D5'!Y'E5=573104F'01'RY'ED0=5Fg'/=0f)4@'80f4'3D5'15706.)4>3)04'
21075//+'
C' ^)$C2#1+#%+?,' -">,2' 2,()&7+$#%+)$' 8-Y;]' I)1573' 404N1>8)>3)X5' )4351.>48' 15=>?>3)04' 7>4' >=/0'
07791')C'>4'5=573104'E01'D0=5F')4/35>8'0C'15706.)4)4@'31>4/C51/')3/'5451@B'.B'>'/7>3351)4@'21075//'
30'>403D51'5=573104')4'3D5'!Y'ED0=5')4'RYFg'fD0/5')431>.>48'5451@B')4715>/5/+'
'
LFL,>Q-&()*+,

'
'''-./0123)04'/25731>'0C'/56)704897301/'215/543'>'25>a'E\)@915'*+AF'>3'5451@)5/'/=)@D3=B'.5=0f'L>g'
fD)7D')/'403'2158)7358'.B'3D5'704/)851>3)04/'15201358')4'3D5'=>/3'/573)04+'
'

'
C&X5#$,NH3]'-./0123)04'/25731>'0C'[>-/'45>1'3D5'3D15/D0=8g'>3'X>1)09/'356251>3915/+'$D5')4715>/5'0C'.>48N@>2')/'895'
30'3D5'3D516>='5?2>4/)04'0C'3D5'=>33)75g'fD)=5'3D5'25>a')/'895'30'3D5'@5451>3)04'0C'5?7)304/+'\)@915'>8>2358'C106'<5C'S;+'
'
&97D' 25>a' 15/9=3/' C106' 3D5' @5451>3)04' 3D109@D' 2D0304' >./0123)04' 0C' ,@(+%)$0g' fD0/5'
2579=)>1)3)5/'f)=='.5'40f'85/71).58+''
%?7)304/'>15'K9>/)N2>13)7=5/'15/9=3)4@'C106'3D5'K9>4396'657D>4)7>='315>36543'0C'3D5'70==573)X5'
2102513)5/'0C'5=573104/')4'71B/3>=/+'\948>6543>=/'0C'5?7)304'3D501B'f515'215/54358'.B'\154a5=g'
T5)51=/g'Z>44)51'>48'W033'>/'C>1'>/'M;'B5>1/'>@0+'



('T-<$'^'q'Tcd&^!-U'!c%W^&$<d'"\'!"UU"^I-U'HI/'

':G'

$D5)1' 3D501)5/' t9/3)C)5/' >./0123)04' 0C' 2D0304/' >3'L'_'L>' >/' 3D5' 0937065' 0C' !09=06.' >331>73)04'
.53f554' 5=573104/' >48' D0=5/g' fD)7D' 54351/' )430' 3D5' 303>=' c>6)=304)>4' 0C' 3D5' /B/356' >48'
@5451>35/' .0948' /3>35/' f)3D)4' 3D5' C01.)8854' @>2+' &97D' /3>35/' D>X5' >' 210C0948' )4C=95475' 04'
>./0123)04'>48'56)//)04'2102513)5/g'.93'>=/0'04'5451@B'31>4/C51g'7D>1@5'31>4/C51g'2D0307D56)7>='
2102513)5/g'537+'
'''$D5' C)1/3' 5?7)304' 6085=' f>/' 210X)858' .B' \154a5=g' fD0' 85/71).58' 3D5' 7>/5' 0C' 3)@D3=B' .0948'
5?7)304/' EV2,$B,4',@(+%)$0F' )4'60=579=>1' 71B/3>=/+' ^4' 3D)/' 7>/5'85=07>=)`>3)04'0C' 3D5'5?7)3>3)04' )/'
D)@Dg'895'30'.03D'/3104@')4351N60=579=>1')4351>73)04/'>48'3D5'31>4/=>3)04>='/B66531B+'$D5'=>3351'
)620/5/' >' 85@5451>3)04g' fD)7D' )/' 251391.>3)X5=B' =)C358' .B' )4351>73)04/g' =5>8)4@' 30' >' f>X5N=)a5'
2102>@>3)04'0C'3D5'5?7)3>3)04+'
^4'3516/'0C'3D5'7047523/')431089758'/0'C>1g'\154a5='5?7)304/'>15'>=/0'7>==58'/6>==N1>8)9/'5?7)304/g'
/)475' 3D5B' 70115/2048' 30' 3D5' /)39>3)04' fD54' 3D5' 5=573104' >48' 3D5' D0=5' )4' >' .0948' /3>35' >15'
=07>=)`58')4'3D5'/>65'=>33)75'75==g'f)3D';+,N,'5R'3B2)7>='.)48)4@'5451@)5/+'
'''-'f5>aN.)48)4@'>2210>7D'30'5?7)304/'f>/'85X5=0258'.B'Z>44)51g'>48'>22=)5/'30'6>351)>=/'f)3D'
D)@D'8)5=5731)7' 704/3>43/'/97D'>/' )401@>4)7'/56)704897301/+'$D5'658)96'D515'>73/'>/'>' /71554'
C01' )4351>73)04g' =5>8)4@' 30' =07>=)`58' 5?7)358' /3>35/' )4351>73)4@' .B' 65>4/' 0C' 6939>=' /)35'
)4351>73)04/+' $1>4/=>358' )4' /56)704897301' =>4@9>@5g' Z>44)51NW033' 5?7)304/' 01' =>1@5N1>8)9/'
5?7)304/'E.)48)4@'5451@)5/'s;+,'5RF'>770943'C01'3D5'7011573)04'0C'3D5')4351.>48'31>4/)3)04'5451@Bg'
895'30'3D5')4351>73)04'.53f554'3D5'5=573104')4'3D5'!Y'>48'3D5'D0=5')4'3D5'RY+'c515g'3D5'1>8)9/'0C'
3D5' 5=573104qD0=5'.0948' /3>35' )/'697D' =>1@51' 3D>4' 3D5' =>33)75' 704/3>43' E>' 3B2)7>=' /)`5' )/' 0C' 3D5'
01851'0C'354/'0C'=>33)75'704/3>43/F+'
\01' >' 3f0N.>48' 6085=' /56)704897301g' 3D5' @10948N/3>35' 5=573104)7' f>X5' C9473)04' C01' >4' #N
5=573104'/B/356')/'C016>==B'f1)3354'94851'c>13155N\07a'>2210?)6>3)04'>/'&=>351'853516)4>43'0C'
045N5=573104'Y=07D'C9473)04/'!!!! ! '
'

!! ! !!!!!!!

!!! !! !!! !! ! !!! !! ! !!! !!
!!! !! !!! !! ! !!! !! ! !!! !!
! ! ! ! ! !

!!! !! !!! !! ! !!! !! ! !!! !!! ! ! ! ! !
!!! !! !!! !! ! !!! !! ! !!! !!

' ' ' E%K+'*+,AF'

'

fD515'#
Z
'>15'5=573104'20/)3)04'X57301/'>48'/9./71)23'=')48)7>35/'>4'5=573104')4'3D5'X>=5475'.>48+'

^4' 3D5'5?7)358'/3>35g'>4'5=573104' C106'3D5'RY' )/'5?7)358' 30'>4'5623B'!Y'/3>35'>48' 3D5'15/9=3)4@'
5?7)358' /3>35' f>X5' C9473)04' )/' 0.3>)458' 152=>7)4@' 045' RY' Y=07D' C9473)04'!!! '.B' >' !Y' Y=07D'
C9473)04'!!! '
'



!c-T$%<'*+'"T$^!-U'T<"T%<$^%&'"\'!"UU"^I-U'HI/'('

' :A'

!!" ! !!!!!!!

!!! !! !!! !! ! !!! !! ! !!! !!
!!! !! !!! !! ! !!! !! ! !!! !!
! ! ! ! ! !

!!! !! !!! !! ! !!! !! ! !!! !!! ! ! ! ! !
!!! !! !!! !! ! !!! !! ! !!! !!

' ' ' E%K+'*+,JF'

'

$D5/5' 5?7)358' /3>35/'!!" ! !!!!!!!! '>15' 7D>1>7351)`58' .B' 3D5' f>X5X57301' T$, O, TF' >48g' 895' 30'
31>4/=>3)04>=' )4X>1)>475' 0C' 3D5' 5=573104)7' c>6)=304)>4'!! g' 7>4' )4351>73' 04=B' f)3D' /3>35/' 0C' 3D5'
/>65'31>4/=>3)04>='/B66531B'!!" ! !!!!!!!!!!'0C'f>X5X57301'T$g,O,TFg'y'T$,O,TF+'
$>a)4@' !! !! !! '>/' 3D5' @10948' /3>35' >48' 9/)4@' 3D5' V0026>4/b' 3D50156' )3' )/' 20//).=5' 30'
5X>=9>35'
'

!!" !! !!" ! !! !! ! !!!!!!+' ' ' ' ' ' ' E%K+'*+,LF'
'

&0=93)04/'>15'0.3>)458'.B'=)45>1=B'706.)4)4@'3D5'5?7)358'/3>35/'f>X5'C9473)04/'!!!!!!!! '>/]'
'

'!! ! !!!!!!!!!!!!!!!!! ' ' ' ' ' ' ' ' E%K+'*+,MF'
'

fD515'3D5'\091)51'31>4/C016'VE#F'0C'-ETF'
'

! ! ! !!!!!!!!!! ' ' ' ' ' ' ' ' ' E%K+'*+,SF'
'

/>3)/C)5/'3D5',$?,4)6,'*"$(%+)$',!"#%+)$]S,'
'

! !!
!!!!

!! ! !!
!!!

! !! ! !!
!!!!!!!!

!! !!!! ! !"!!!' ' ' ' ' E%K+'*+*;F'
'

W>4B'>2210?)6>3)04/'D>X5'.554'>802358]'5?7D>4@5'3516'>48'.>48'6)?)4@'>15'45@=57358g'.>48/'
>15'>//9658')/03102)7'>48'8)5=5731)7'C9473)04')/'/53'>/'704/3>43+'
%K+'*+*;'=00a/'=)a5'3D5'&7D1v8)4@51'5K9>3)04'C01'>'DB810@54N=)a5'>306+'^C'2'y'(#

$
O#
F
(g'/0=93)04/'C01'

.0948'/3>35/'D>X5'3D5'C016'
'

!!!!!!!! ! !!!!!!!!!!!!!!+' ' ' ' ' ' ' ' E%K+'*+*,F'
'

$D5'C)1/3'3516'>770943/'C01'3D5'31>4/=>3)04>=')4X>1)>475'0C'3D5'!09=06.')4351>73)04'>48'3D9/'3D5'
603)04'0C'5=573104ND0=5'754351'0C'6>//+'9' )/' 3D5'754351'0C'6>//'70018)4>35g'fD)=5'c' )/' 3D5'303>='
K9>/)N60654396+' $D5' /57048' C>7301'!!!!!!!!! ')/' 3D5' DB810@54N=)a5' 5)4@54C943)04g' fD)7D'
@0X514/'3D5'15=>3)X5'603)04'0C'5=573104'>48'D0=5+'
\)4>==Bg'3D5'70115/2048)4@'5)@54X>=95/'>15'
'

!! ! ! ! !!!
!!!!!!! !

!!!!
! !!!!!!

! ! ! !!!
!! !

!!!!
!! ' ' ' ' ' ' E%K+'*+**F'

'



('T-<$'^'q'Tcd&^!-U'!c%W^&$<d'"\'!"UU"^I-U'HI/'

':J'

fD515'`')/'3D5'1589758'6>//'>48'!!! ')/'3D5'<B8.51@'704/3>43+'$D5'$'y','/3>35'70115/2048/'30'3D5'
/0N7>==58'7#$1C,1>,',@(+%)$' 0%#%,+' $D5' C)1/3' 3516' >770943/' C01' 3D5' 5?7)304' .)48)4@' 5451@B' ELaFg'
fD)=5' 3D5' /57048' 3516' )/' 15=>358' 30' 5?7)304' a)453)7' 5451@B+' &97D' /3>35/' )4C=95475' 3D5' 023)7>='
2102513)5/'0C'.9=a'/56)704897301/g'5/257)>==B'>3'=0f'356251>3915+'-3'=0f'$')3')/'>=/0'20//).=5'30'
853573'3D5'C)45'/31973915'0C'/97D'5?7)304'/3>35/g'851)X)4@'C106'3D5'1560X>='0C'3D5'>2210?)6>3)04/'
D515'562=0B58+'
'
LFN,B3'*(3K,-)*H&*$K$*(,

'
'''ZD54'3D5'/)`5'0C'>'/56)704897301'/0=)8')/'1589758'30'X>=95/'7062>1>.=5'f)3D'f>X5/'>//07)>358'
30'7D>1@5'7>11)51/g'3D5'C)4)35'8)654/)04/'7>4b3'.5'45@=57358+'$D515C015g'7047523/'215/54358')4'3D5'
215X)09/'/573)04'4558'30'65'15C0169=>358')4'01851'30'85>='f)3D'K9>4396'704C)456543+'
$D5' 5=573104)7' /ST' 7D>4@5/' 81>/3)7>==B' .53f554' /B/356/' 0C' 8)CC51543' 8)654/)04>=)3)5/g' >/' )/'
/7D56>3)7>==B'/D0f4')4'\)@915'*+J+'
'

'
C&X5#$,NHV]'&7D56>3)7'15215/543>3)04'0C'3D5'5X0=93)04'0C'3D5'854/)3B'0C'/3>35/'>3';Ig',Ig'*I'>48':I'704C)456543+'

'
T10@15//)X5' 158973)04' 0C' 8)654/)04>=)3B' 704C)45/' 3D5' 603)04' 0C' 5=573104/g' =5>8)4@' 30'
K9>43)`>3)04' >=04@' >==' 3D155' 8)1573)04/' )4' /2>75' )4' 3D5' 7>/5' 0C' HI/+' HI'/ST' )/' 704854/58' )4' >'
/51)5/'0C'I)1>7b/'I5=3>/g'/)6)=>1=B'30'fD>3')/'3B2)7>==B'0./51X58'C01'60=579=>1'/B/356/'E\)@915'*+JF+'
'''U)a5'5=573104/'>48'D0=5/g'>=/0'5?7)304/'7>4'.5'704C)458+'#>65=Bg'K9>4396'704C)456543')/'>=/0'
85C)458' >/' 3D5' /)39>3)04' )4' fD)7D' 3D5' /0=)8' 8)654/)04/' >15' 7062>1>.=5' f)3D' 3D5' ,@(+%)$'K)=2'
2#1+"0]'
'

!! ! !! !!
! !' ' ' ' ' ' ' ' ' ' E%K+'*+*:F'

'

fD)7D'15215/543/'3D5'/7>=5'=54@3D'0C'3D5'5?7)304'/3>35+'#:'y';+;A*S'46')/'3D5'Y0D1'1>8)9/g'fD)=5'
&,')/'3D5'15/3'6>//'0C'3D5'5=573104+'-=60/3'>=='6>351)>=/'0C')43515/3'215/543'!! '0C'3D5'01851'0C'354/'



!c-T$%<'*+'"T$^!-U'T<"T%<$^%&'"\'!"UU"^I-U'HI/'('

' :L'

0C'4>4065351/+'I52548)4@'04'3D5'4>4071B/3>='/)`5g'3f0'704C)456543'15@)65/'7>4'.5'C0948'E-=+'U+'
%C10/'>48'-+'U+'%C10/g'&0X+'TDB/+N&56)7048+',SM*g',Jg'LL*F]'
'

N'-'<,#B'()$*+$,&,$%'15@)65'E#s#KF+'$D)/'15@)65'7>4'.5'85/71).58'45@=573)4@'3D5'15=>3)X5'603)04'
0C' 5=573104' >48' D0=5]' 3D5' 704C)456543' 203543)>=' 7>4' .5' 704/)85158' 30' >73' 04=B' 04' 3D5' 5?7)304'
754351'0C'6>//'603)04+'Q47092=)4@'>48'45@=573)4@'C01'>'fD)=5'3D5'5=573104ND0=5')4351>73)04'C106'
%K+'*+*;'>48'704/)851)4@'3D5'704C)456543'203543)>='>/'>4')4C)4)35'/2D51)7>='203543)>='.>11)51'E)4'
20=>1' 70018)4>35/]'I82;y;'>3' 2s#g'I82;yb' >3' 1Ç#Fg' 3D5' 15/9=3)4@'5)@54X>=95'210.=56' )/' 3D>3'0C' >'
6#2%+(4,C+$C#C06=,2,+' $D5' 5)@54C973)04/g' 5?215//58' )4' 3516/' 0C' Y5//5=' C9473)04/'!!!!!!! ! !!'>48'
/2D51)7>='D>1604)7/'!!!!!!!!g'>48'3D5'5)@54X>=95/'>15'
'

!!!!!! !! !!! ! !
! !!!!!!! ! !!!!

!!!!!!g' ' !!!! !
!!!!!!!
!! ! !!!!!!!

!!!! ' ' ' E%K+'*+*GF'
'

fD515'!!!! ')/'3D5'43D'`510'0C'D4'>48'#')/'3D5'803'1>8)9/+'$D5'/2D51)7>='/B66531B'B)5=8/'>306)7N=)a5'
f>X5'C9473)04/g' =>.5=58'.B'3D155'K9>4396'496.51/]'$'E,g*g:gÄFg' 4'ET5c5/dF'>48'&+'$D5'5451@)5/'
D>X5' >' 2>1>.0=)7' 8525485475' 04' 3D5' f>X5' X57301' >/' C01' 3D5' a)453)7' 5451@B' 0C' >' C155' 2>13)7=5g'
5?7523'3D>3'3D5'f>X5'X57301')/'K9>43)`58'.B'3D5'/2D51)7>='.0948>1B'7048)3)04+'W0150X51g'5?7)304'
5)@54X>=95/'5?D).)3'>'/3104@'/)`5'8525485475'EÉ'#CNF+'
'

N'T%2)$>'()$*+$,&,$%'2,>+&,' E#s#KF+'Z)3D' 3D5'85X5=026543' 0C' 3D5' /B43D53)7'653D08/'HI/'f)3D'
/)`5/'0C' C5f'4>4065351/'f515'715>358+'\079/)4@'04'70==0)8>='HI/g'60/3'/398)58'6>351)>=/'D>X5'
1>8))'#s#K+'$D)/' )/'7>==58' 3D5'0%2)$>'()$*+$,&,$%'2,>+&,+' ^4' 3D5'/3104@'704C)456543'E#s#KF' =)6)3'
3D5'704C)456543'203543)>='215X543/'3D5'947092=)4@'0C'5?7)304'>48'15=>3)X5'5=573104ND0=5'603)04+'
^4' 03D51' f018/g' )4' /9CC)7)543=B' /6>==' HI/' 3D5' ,O#N' 8525485475' 0C' 5)@54X>=95/' 806)4>35/' 3D5'
!09=06.')4351>73)04'EÉ',O#F+'%=573104'>48'D0=5'7>4'.5'3D9/'704/)85158')4852548543=Bg'>48'3D5'
3f0N2>13)7=5'&7D1v8)4@51'5K9>3)04'.57065/]'
'

! !!
!!!!

!! ! !!
!!!

! !! ! !!
! !!!!!

!! ! ! !! ! ! !! !!!!! !!! ! !"!!!! !!!' ' E%K+'*+*AF'
'

$D5'5)@54X>=95/'0C'5=573104'>48'D0=5'>15'/)6)=>1'30'3D0/5'0C'%K+'*+*Gg'f)3D'>'C)1/3'01851'7011573)04'
895'30'3D5'!09=06.')4351>73)04]'
'

! !!! !! ! !! !! !! !! ! ! !!!!!!!!!! !!!!!!!
!!

!!

!!!!!!!!!! !!!!!!!
!!

!!
' '

!!!!!!!!!!!! !
!!
!!!

!!!!!!
!

!!!
! !!!!!!

!

!!
! ! ! !!

!"'+' ' ' ' ' ' E%K+'*+*JF'
'

^4'3D5'/3104@'704C)456543'15@)65'3D5'5)@54X>=95/'>15'K9>43)`58g'f)3D'3D155'K9>4396'496.51/'
251'7D>1@5'7>11)51+'$D5'5)@54/3>35/'>15' =>.5=58'.B' 3D5'K9>4396'496.51/'$=4=N$,4,+'%>7D' =5X5=' )/'



('T-<$'^'q'Tcd&^!-U'!c%W^&$<d'"\'!"UU"^I-U'HI/'

':M'

/D)C358')4'5451@B'.B'>'C>7301'É',O#g'895'30'3D5'!09=06.')4351>73)04+'\01'5?>62=5g'3D5'=0f5/3'2>)1'

/3>35')/'f1)3354'>/',&DN,&5'>48')/'/D)C358'.B'>'!09=06.'3516'! !!! !
!

!"'+'
'
LFR,>HH$-(,)H,B3'*(3K,<)*H&*$K$*(,)*,)D(&-'0,D#)D$#(&$+,)H,BA+,

'
'''^4'=)@D3'0C'fD>3'215/54358')4'3D5'215X)09/'/573)04g'3D515'>15'/5X51>='1>8)7>='5CC573/'0C'K9>4396'
704C)456543'04'3D5'=)45>1'>48'404N=)45>1'023)7>='2102513)5/'0C'HI/]'
N'%K+'*+*G'>48'*+*J'20)43'093'3D>3'>/'3D5'704C)456543')/')4715>/58g'3D5'.>48N@>2')/'>=/0')4715>/58+'
$D5'/>65'31548')/'5?257358'C01'>./0123)04'>48'56)//)04'25>a/+'
N' $D5' 0/7)==>301' /3154@3D' )/' )4715>/58g' 7062>158' 30' .9=a' /56)704897301/+' %451@B' /3>35/' >15'
/K955`58')4'I)1>7b/'85=3>/g'C0/351)4@'>=/0'3D5'54D>4756543'0C'404N=)45>1'2102513)5/+'
N' #5f' )431>N.>48' #^<' 31>4/)3)04/' 6>B' .5' 2516)3358g' .53f554' /9.N.>48/' f)3D' 3D5)1' 8)CC51543'
K9>4396'496.51/+'%=573104/'>48'D0=5/'>15'40f'/9.t573'>=/0'30'31>4/)3)04/'C106'045'/9.N.>48'30'
3D5'03D51g'f)3D093'7D>4@)4@'>4B'706204543'0C')3/'K9>/)N60654396+'
N' $D5' 5?7)304' E>48'69=3)N5?7)304F' .)48)4@' 5451@B' La' )/' >=/0' )4715>/58' f)3D' 15/2573' 30' 3B2)7>='
Z>44)51NW033' 5?7)304/' )4' .9=a' /0=)8/+' $D)/'6>a5/' 5?7)304/' /3>.=5' >=/0' >3'<$+'c0f5X51g' >' 404N
6040304)7' )4715>/5'f)3D'85715>/)4@' /)`5' )/' 5?257358g' /)475' 3D5' =0f'8)654/)04>=)3B'.00/3/'>=/0'
3D5'7D>1@5'39445=)4@')430'3D5'203543)>='.>11)51+'
'''YB'5X>=9>3)04'0C'3D5'31>4/)3)04'8)20=5'6>31)?'5=56543'! !! ! ! ! ! !!g'fD515'!!')/'7>=79=>358'.B'
9/)4@'%K+'*+,Mg'*+,S'>48'*+*Gg'3D5'210.>.)=)3B'0C'>4'023)7>='31>4/)3)04'C106'3D5'@10948'/3>35'>48'
/5=573)04'19=5/'E~$'y';g'~4'y;F'>15'0.3>)458+'c0f5X51g')4'01851'30'5?2=>)4'6>4B'03D51'>/2573/'0C'
HI' 2D030N2DB/)7/g' /97D' >/' &30a5/' /D)C3' >48' 3D5' 5?7)304' C)45' /31973915g' /065' 704/31>)43/'
562=0B58')4'3D5'6#2%+(4,C+$C#C06=,2,'&)1,4'D>X5'30'.5'15=>?58+'\01'5?>62=5g'3D5'1)7D45//'0C'3D5'
5=573104)7'/31973915'D>/'30'.5'3>a54')4'>770943'fD54'85>=)4@'f)3D'3D5'7062=5?'.>48'/31973915'0C'
^^NR^'>48'^^^NR'/56)704897301/+'
'

'''-604@'>=='6>351)>=/g'!8&5'HI/'>15'704/)85158'>/'>4'>17D53B2>='/B/356'>48'D>X5'.554'8552=B'
)4X5/3)@>358'.03D'C106'>'3D50153)7>='>48'>4'5?251)6543>='20)43'0C'X)5f+'
^4'\)@915'*+L'3D5'.>48N/31973915'0C'!8&5')/'215/54358+'
'



!c-T$%<'*+'"T$^!-U'T<"T%<$^%&'"\'!"UU"^I-U'HI/'('

' :S'

'
C&X5#$,NHS]'E>F'!048973)04N'>48'X>=5475N.>48'/31973915/'45>1'3D5'Y1)==09)4N`045'754351')4'!8&5+'$D5'X>=5475'.>48')/'
70620/58' 0C' D5>XB' EDDFg' =)@D3' E=DFg' >48' /2)4q01.)3' /2=)3N0CC' E/0F' /9.N.>48/+' E.F' ^4' 3D5' 7>/5' 0C' #!/g' K9>4396'
704C)456543' =5>8/' 30' 6)?)4@' .53f554' 8)CC51543' X>=5475' /9.N.>48/g' fD)7D' 2108975/' >' 7062=5?' /31973915' 0C' D0=5'
K9>43)`58'/3>35/+'-110f/'70115/2048'30'>==0f58')4351.>48'023)7>='31>4/)3)04/+'-8>2358'C106'<5C+'S*+'
'
$D5'7048973)04'.>48'>1)/5/'C106'!8'A/'01.)3>=/g' )/'*NC0=8'85@5451>35'>3'a'y';'>48'7>4'.5'C>)1=B'
85/71).58'.B'>'2>1>.0=)7'5CC573)X5'6>//'8)/251/)04+'!062=)7>3)04/'5651@5'fD54' =00a)4@'>3' 3D5'
X>=5475'.>48g'fD)7D'01)@)4>35/'C106'3D5'&5'G2'01.)3>=/+'$D5'JNC0=8'85@5451>7B'853516)45/'>'1)7D'
X>=5475' .>48' /9.N/31973915g' =5>8)4@' 30' >' 8)X51@5475' .53f554' 15>=' >48' 7>=79=>358' 5?7)304)7'
/31973915+'$D5'/3104@'/2)4'01.)3'7092=)4@'~/0'y';+G*'5R'/2=)3/'3D5'RY'85@5451>7B')4'6:O*'>48'6,O*'>3'
T'y';'>48'>f>B'C106'3D)/'20)43'3D5'6:O*')/'C913D51'/2=)3')430'=)@D3ND0=5'EUcF'>48'D5>XBND0=5'EccF'
.>48/g' >=/0' 7>==58' Y' >48' -' .>48g' 15/2573)X5=B+' ^4' f913`)35' =>33)75/g' 3D5' 71B/3>=' C)5=8' =)C3/' 3D5'
85@5451>7B'0C'3D5'Uc'>48'cc'.>48/'>=/0'Ty;+'c0f5X51g'/97D'/2=)33)4@')/'04=B'~-Y'y'*A'65R'>48'
3D9/'3B2)7>==B'45@=57358+'
'''\106'>'706293>3)04>='20)43'0C'X)5fg'3D5'Be6'25139.>3)X5'>2210>7Dg'9/)4@'U933)4@51'c>6)=304)>4'
>3' a' y' ;' 01' V>45'6085=:g' =5>8/' 30' >' /9CC)7)543=B' >7791>35' 85/71)23)04' 0C' 3D5' .>48' /31973915+' ^4'
01851'30'7>=79=>35'3D5'5?7)304)7'/31973915g'6)?)4@'.53f554'3D5'X>=5475'/9.N.>48/'D>/'30'.5'3>a54'
)430' >770943+' $D5' 303>=' >4@9=>1' 60654396' 0C' 5=573104/' V,' >48' D0=5/' V=' D>/' .03D' >' 94)3' 75=='
70431).93)04'f'>48'>4'54X5=025'C9473)04'70431).93)04'Qx'C01'D0=5'/3>35/'706.)4>3)04'0C'U933)4@51'
c>6)=304)>4' >48' /2D51)7>=' 203543)>=' B)5=8/' >' 404N704/51X>3)04' 0C' f=' >48'Q=+' $D5' 15/9=3)4@' D0=5'
/3>35/' >15' >' 6)?3915' 0C' 3D5' 3D155' X>=5475' /9.N.>48/' >48' 54X5=025' C9473)04' f)3D' >4@9=>1'
60654396'Q='>48'Q='�'*+'$D5/5'5CC573/'>15'15C51158'>/'?#4,$(,'7#$1'&+@+$>'>48'TC/'&+@+$>+'$D5'
RY'/3>35/'>15'9/9>==B'8540358'>/'$QV'E\)@915'*+LFg'fD515'Q')/'3D5'=0f51'0C'3D5'3f0'303>='606543>'
)4X0=X58')4'3D5'54X5=025'C9473)04g'V')/'3D5'303>='>4@9=>1'60654396g'>48'$')/'3D5'496.51'0C'3D5'
/3>35'0C'@)X54'/B66531B+'
\913D51'7062=)7>3)04/')4'!8&5'HI'5?7)304)7'/31973915'7065/'093'04'15=>?)4@'3D5'/2D51)7>='/D>25'
>48' 79.)7' =>33)75' >2210?)6>3)04/+' ^4' C>73' f)3D)4' 3D)/' >2210?)6>3)04' 3D5' .>48' 58@5' 5?7)304'



('T-<$'^'q'Tcd&^!-U'!c%W^&$<d'"\'!"UU"^I-U'HI/'

'G;'

,&:O*,&5' )/' 5)@D3C0=8' 85@5451>35g' 895' 30' *NC0=8' /2)4' 85@5451>7B' 0C' 3D5' C)1/3' 5=573104' K9>4396'
704C)458' =5X5=' >48' GNC0=8' 303>=' >4@9=>1' 60654396' 85@5451>7B' 0C' 3D5' C)1/3' D0=5' K9>4396'
704C)458'=5X5=+'U)C3)4@'0C'3D)/'85@5451>7B')/'>/71).58'403'04=B'30'404N/2D51)7>='/D>25'0C'3D5'803g'
.93' >=/0' 30' D5?>@04>=' =>33)75' /B66531B)'>48' 5=573104ND0=5' 5?7D>4@5' )4351>73)04+' $D5' 15/9=3)4@'
5?7)304)7' /31973915' )/' 9/9>==B' 15C51158' 30' >/' ,@(+%)$' *+$,' 0%2"(%"2,g' >48' )/' /7D56>3)7>==B'
15215/54358')4'\)@915'*+M+'
'

'
C&X5#$, NHW]' E>F'%451@BN=5X5='8)>@1>6'85/71).)4@' 3D5'5?7)304' C)45'/31973915+'$D5'5)@D3C0=8'85@5451>7B' )/' /2=)3' )4' 3f0'
C091C0=8'85@5451>35'/3>35/'.B'3D5'404N/2D51)7>='/D>25'0C'3D5'803/+'$D5'D5?>@04>='Ef913`)35F'=>33)75'>48'3D5'5?7D>4@5'
)4351>73)04'=5>8'30'A'/3>35/]'!!! ! !g'!!! ! !!g'!!! ! !g'!!! ! !!'>48'!!! ! !!+'!!! ! !'>48'!!! ! !!'>15'8>1a'/3>35/+'
E.F'!>=79=>358'.>48N58@5'5?7)304'/31973915'X51/9/'5CC573)X5'1>8)9/g'C01'8)CC51543'803'/D>25/+'-8>2358'C106'<5C+'|S:}+'
'
$D5' =>1@5/3'70431).93)04'30'&30a5/'/D)C3' )4'HI/' )/'895'30' 3D5'5451@B'8)CC515475'.53f554'023)7>='
31>4/)3)04/'3D>3'70115/2048'30'3D5',Q'>48';Q'/3104@'>./01.)4@'/3>35/'>48'3D5' =0f51'5451@B',U'
>48'*'56)33)4@'/3>35/+'
'

'''%4D>4758' !09=06.' )4351>73)04g' 895' 30' 704C)456543g' >CC573/' 403' 04=B' 3D5' 5451@53)7/' 0C' HI'
5?7)3>3)04/g' .93' >=/0' 3D5)1' 7D>1>7351)/3)7' =)C53)65/+' %?7)304' @5451>3)04' >48' 15706.)4>3)04'
8B4>6)7/'8)X51@5'C106'.9=a'/56)704897301'.5D>X)01')==9/31>358')4'&573)04'*+,+'
$D5'6>)4'8)CC515475' )4' ^^NR^'HI/'f)3D' 15/2573' 30' 3D5)1'.9=a'70943512>13/' 7065/' C106'3D5' =5X5='
/2>7)4@g'5/257)>==B'C01'3D5'5=573104'=5X5=/]'5451@B'/52>1>3)04'.53f554'/3>35/')4'HI/')/'=>1@51'3D>4'
3B2)7>='2D0404'K9>43>'>48'69=3)N2D0404'15=>?>3)04'657D>4)/6'>15'D)485158g')4'C>X01'0C'-9@51'
15706.)4>3)04+' V=)60X' ,%' #4A' 85604/31>358' 3D>3' -<g' +A,' /7>3351)4@' 0C' 5=573104' .B' >' D0=5g' )/'
15/204/).=5'C01'3D5'C>/3'D03N5=573104'01')431>.>48'15=>?>3)04')4'!8&5'HI/+'I95'30'3D5'854/)3B'0C'
3D5' X>=5475' .>48' /3>35/g' 6>4B' D0=5' 31>4/)3)04/' >15' )4' 15/04>475' f)3D' 3D5' 5=573104' )431>.>48'

'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' '''''''''''''''''''''
)'$D515' >15' 3D155' a40f4'!8&5' >==031025/]' 3D5'60/3' /3>.=5' 2D>/5' )/' 3D5' D5?>@04>='f913`)35g' D0f5X51'HI/'f)3D' `)47'
.=5485'/31973915'7>4'.5'/B43D5/)`58A:+'-3'D)@D'215//915/'>=/0'!8&5'f)3D'79.)7'107a'/>=3'7>4'.5')/0=>358+'



!c-T$%<'*+'"T$^!-U'T<"T%<$^%&'"\'!"UU"^I-U'HI/'('

' G,'

31>4/)3)04/+'-<')4351.>48'15=>?>3)04')/'>=/0'20//).=5'>48')/'045'0C'3D5'6>)4'404N1>8)>3)X5'2>3D/'
C01' 5?7)304' 15706.)4>3)04+' $D)/' 20/5/' >4' )431)4/)7' 81>f.>7a' 30' 3D5' >22=)7>3)04'0C'HI/' )4' =)@D3'
56)33)4@'>48'20f51'704X51/)04'>22=)7>3)04/+'ZD)=5')4'.9=a'/56)704897301/'-<')/'2001=B'5CC)7)543g'
-<' 1>35' )4715>/5/' f)3D' 85715>/)4@' /)`5' 895' 30' 3D5' 15=>?>3)04' 0C' 3D5' 60654396' 704/51X>3)04'
704/31>)4' 895' 30' =0//' 0C' /2>3)>=' 251)08)7)3B+' \913D516015g' /3104@' 7>11)51N7>11)51' )4351>73)04'
>CC573/' >=/0'69=3)N5?7)304' 857>B/+' $D5'69=3)N5?7)304' 404N1>8)>3)X5' -<'657D>4)/6' )/' .>/58' 04'
15=5>/5'0C'5ND'15706.)4>3)04'5451@B'>/'a)453)7'5451@B'0C'>'3D)18'2D0305?7)358'7>11)51'215/543')4'
3D5'#!+'-/'/966>1)`58')4'\)@915'*+Gg')4'.9=a'/0=)8/'-<')/'>'3D155N2>13)7=5g'79.)7'21075//g'8571).58'
.B:'
'

!"
!" ! !!!!' ' ' ' ' ' ' ' ' ' E%K+'*+*LF'
'

fD515'$'15215/543/'3D5'7>11)51'70475431>3)04'>48'g')/'3D5'-9@51'704/3>43+'^C'3D5'7>11)51'854/)3B')/'
5?215//58')4'3516/'0C'>X51>@5'5?7)304'70475431>3)04'251'803'Es^ÇOIHIF'>48'T0)//04'8)/31).93)04'
0C'07792>47)5/'0C'69=3)N5?7)304'/3>35/')/'704/)85158g')3')/'20//).=5'30'85604/31>35'3D>3'-<'/7>=5/'

>/'!!!!! !"!
!!"!

!'$D)/' 79.)7' 2102013)04>=)3B' .53f554' 3D5'-9@51' 1>35' X51/9/' 3D5' 496.51' 0C' 5?7)304/'

251'803'6>a5/'-<'697D' C>/351' 3D>4' 3D5'69=3)N5?7)304' 1>8)>3)X5' 15706.)4>3)04' 1>35+'W0150X51g'
895' K9>4396' 704C)456543' 5CC573/' 3D5' -9@51' 704/3>43' g' .57065/' 2102013)04>=' 30' 3D5' X0=965g'
3D9/'=5>8)4@'30'!!!!! !!

!!"
gSG'+A,A'>3'85715>/)4@'HI'X0=965'3D5'-9@51'1>35')4715>/5/+'

&97D'0779115475'15215/543/'045'0C'3D5'309@D5/3'D918=5/'30'0X517065'C01'5CC)7)543'69=3)N5?7)304'
=)@D3'56)//)04g'5//543)>='C01'023)7>='@>)4'>22=)7>3)04/:+'
'''-/'/3>358'.5C015g'-<')/'5CC)7)543'>=/0')4'3D5'/)4@=5'5?7)304'15@)65'>48')3/'1>35')/'0C'3D5'01851'0C'
3D5'1>8)>3)X5'1>35+'%?7)304/')4'3D)/'7>/5'7>4'.5'/7>335158'.B'C155'7>11)51/g'fD)7D'>15'=07>358'>3'HI'
7015' =>33)75'85C573/'01' /91C>75' 31>2' /3>35/' E9470018)4>358' /)35/F+'$D)/' 5?2=>)4/'fDBg' )4' @5451>=g'
7D>1@58' 5?7)304/' 01' %2+)$0g' +A,A' 5?7)304/' )4351>73)4@' f)3D' C155' 7D>1@5/g' 5?D).)3' >' D)@D'
15706.)4>3)04' 1>35SA+' c0f5X51g' 31>2258' 7D>1@5/g' >/' C01' .9=a' /56)704897301/g' 7>4' >=/0'
1>8)>3)X5=B' 15706.)45g' =5>8)4@' 30' >' /57048>1B' 56)//)04' 25>ag' 3B2)7>==B' f)3D' f5>a51' )4354/)3B'
f)3D'15/2573'30'3D5')431)4/)7'56)//)04SJ+'-=3514>3)X5=Bg'3D5B'7>4'.5'15N5?7)358'>48'155/3>.=)/D'3D5'
)431)4/)7'5?7)304g'f)3D'3D5'5CC573'0C'/=0f)4@'80f4'3D5'15706.)4>3)04'21075//::gSL+'
'''-403D51' 21075//g'fD)7D' )/' /31)73=B' 15=>358' 30' 3D5' /3104@' 7>11)51N7>11)51' )4351>73)04g' )/' 7>11)51'
69=3)2=)7>3)04'E!WFSM+'&97D'21075//g'fD)7D')/'3D5')4X51/5'0C'-<g'D>/'.554'0./51X58')4'6>4B'HI'
6>351)>=/g'>48'6>B'.5'5?2=0)358' C01'/0=>1'20f51'704X51/)04+'#>65=Bg' )4'!W'>'D03'5=573104'7>4'
15=>?'30'=0f51'5451@B'/9.N.>48/'.B'/7>3351)4@'f)3D'>'RY'5=573104g'210603)4@'3D5'C016>3)04'0C'>'
/57048'5?7)304')4'3D5'803+'
'''^4' 7047=9/)04g' K9>4396' 704C)456543' 5CC573/' /3104@=B' 608)CB' 3D5' 023)7>=' 15/204/5' 0C'
/56)704897301/+' ^4' 01851' 30' 5?2>48' 3D5' >22=)7>3)04' 0C' HI/' )4' =)@D3' 56)33)4@' >48' 20f51'



('T-<$'^'q'Tcd&^!-U'!c%W^&$<d'"\'!"UU"^I-U'HI/'

'G*'

704X51/)04g')//95/'/97D'>/'-<'>48'7D>1@5N31>22)4@'4558'30'.5'7)1796X54358+'$D)/'7>4'.5'8045'.B'
>'7>15C9='85/)@4'>48'/B43D5/)/'0C'3D5'4>40/31973915+'^4'01851'30'3945'5?7)304'C)45N/31973915'>48'
54/9)4@' 023)7>=' 2102513)5/' 3f0' /31>35@)5/' 6>B' .5' 562=0B58]' 3D5' 803' /)`5' 7>4' .5' X>1)58' 01' >'
/9)3>.=5' /D5==' 7>4' .5' @10f4' 0430' 3D5' 803+' $D5' =>3351' /31>35@B' )/' 3D5' 60/3' 2106)/)4@g' /)475' )3'
>==0f/'3D5'215/51X>3)04'0C'=0f'8)654/)04>=)3B'>48')/'.>/58'3D5'704310='0C'3D5'5?7)304'8B4>6)7/'
E-<g'W%[g'W%[g'!WF'.B'3D5'f>X5'C9473)04'54@)4551)4@+'
'
LFS,BA+,'+,)D(&-'0,T'&*,K'($#&'0+,

'
'''$D5' 3D50153)7>='01)@)4'0C'U-&%<' EU)@D3'-62=)C)7>3)04'.B'&3)69=>358'%6)//)04'0C'<>8)>3)04F' )/'
706604=B'>//)@458'30'-+'%)4/35)4b/'2158)73)04/g')4',S,L+'^4'D)/'2D5406540=0@)7>='8)//513>3)04SS'
>.093'3D5')4351>73)04'.53f554'6>3351'>48'1>8)>3)04g'D5'85604/31>358'3D>3'3D)/')4351>73)04'709=8'
.5'5?2=>)458'04=B')4'3516/'0C'3D155'21075//5/]'/3)69=>358'>./0123)04g'/2043>4509/'56)//)04'>48'
/3)69=>358' 56)//)04+' $D5' 5?)/35475' 0C' 3D5' =>3351' 025458' 30' 3D5' 20//).)=)3B' 30' @5451>35'
>62=)C)7>3)04' 0C' =)@D3' E)6%+(#4'>#+$F' )C' >' /9CC)7)543'6)6"4#%+)$' +$?,20+)$' )/' 715>358' )4' >4' 5?7)358'
/3>35'0C'3D5'658)96+'
'''U>/51' =)@D3'56)//)04' C106'>'[>-/'/56)704897301' =>/51'8)085'f>/'85604/31>358'.B'<0.513'#+'
c>=='>48'W>1/D>=='#>3D>4,;;')4',SJ*g'04=B'3f0'B5>1/'>C351'3D>3'$D508015'c+'W>)6>4')4X54358'3D5'
C)1/3' =>/51' /B/356+' I91)4@' 3D5' A;' B5>1/' =04@' 5X0=93)04' 0C' /56)704897301' =>/51/g' =03/' 0C'
5?251)6543>3)04/' D>X5' .554' 704897358' f)3D' 3D5' 29120/5' 0C' )6210X)4@' 3D5' K9>=)3B' 0C' 3D5'
70D51543'=)@D3'@5451>358g'>48'3D5)1'/9775//'025458'3D5'8001'C01'3D5'>22=)7>3)04'0C'3D5/5'=>/51/')4'
6>4B'7066517)>='85X)75/'f5'8>)=B'f01a'f)3D+'$D5/5'85X)75/'/2>4/'>710//'3D5'C0==0f)4@'1>4@5'0C'
>22=)7>3)04/]'
N' 8>3>' 157018)4@' >48' 15>8)4@' 04' !IN<"W/g'IRI/g' Y=9N1>B'I)/7/g' >48' D0=0@1>2D)7' 8>3>' /301>@5'
658)>x'
N'8>3>'31>4/6)3351/')4'023)7>='C).51'706694)7>3)04/x'
N' =0f'20f51' /56)704897301'9/58' C01' =>/51'20)4351/g' =>/51'21)4351/g' /7>4451/g' .>1' 7085N15>851/'
>48'C01'8)/3>475'65>/9156543/x'
N'/91@)7>='>48'8516>30=0@)7>='3D51>2)5/g'023)7>=')6>@)4@x'
N'T962'C01'/57048>1B'=>/51/'
>48g'0C'7091/5g')4'6>4B'C)5=8/'0C'3D5'/7)543)C)7'15/5>17D+'
'''W97D'0C'3D5'651)3'0C'3D)/'/9775//')/'895'30'2102513)5/'0C'3D5'/56)7048973)4@'@>)4'658)>g'fD)7Dg'
7092=58' f)3D' >' 2157)/5' 85/)@4' 0C' 3D5' 023)7>=' 7>X)3Bg' @9>1>4355' @5451>==B' 3D5' 45?3' =)45>1'
706.)4>3)04'0C'>8X>43>@5/]'
N'20//).)=)3B'0C'.>48f)83D'>48'f>X5=54@3D'6089=>3)04'EC106'^<'30'X)/).=5Fx'
N'/9)3>.)=)3B'C01'.03D'29=/58'E6085N=07a)4@F'>48'7043)4909/'=)@D3'@5451>3)04x'



!c-T$%<'*+'"T$^!-U'T<"T%<$^%&'"\'!"UU"^I-U'HI/'('

' G:'

N'D)@D'20f51'704X51/)04'5CC)7)547B+'
'''W>351)>=/'>802358'>/'>73)X5'658)>g'/)475'3D5'.5@)44)4@g'704/)/358'0C'8)1573N.>48@>2')401@>4)7'
/56)704897301/'E[>-/g'-=[>-/g'^4[>-/g'[>#g'&)!g'^4TÄF+'^4'3D5'7091/5'0C'857>85/'3D5'210@15//')4'
3D5' C)5=8' 0C' /56)704897301' @>)4'658)>'60X58' 30f>18/'6>4B' 8)1573)04/g' )4' 01851' 30' C9=C)==' 3D5'
D9@5'X>1)53B'0C'>22=)7>3)04'15K95/3/+'
$D5'@>)4'15@)65')4'>'/56)704897301'658)96')/'9/9>==B'>7D)5X58'715>3)4@'>'D)@D'7>11)51'854/)3B'
)4' 3D5' 7048973)04' .>48+' \01' >' K9>43)3>3)X5' 315>36543' 0C' 3D5' 023)7>=' 15/204/5' 0C' 3D5'
/56)704897301'30'=)@D3'/3)69=>3)04g'\516)qI)1>7'8)/31).93)04/'C01'5=573104/')4'.03D'X>=5475'>48'
7048973)04'.>48'/D09=8'.5'704/)85158'E%K+'*+JF+'^4'>'493/D5==g'023)7>='@>)4')/'0.3>)458'fD54'3D5'
496.51' 0C' 5=573104/' 5?7)358' )4' 3D5' !Y' 5?7558/' >' 3D15/D0=8' X>=95'^%=g' 7>==58' 3D5' 31>4/2>1547B'
3D15/D0=8+'
'''-604@' 3D5' 8)CC51543' 15/5>17D' =)45/' 948513>a54g' 3D5' 85X5=026543' 0C' K9>4396N704C)458'
/31973915/' D>/' 3914' 093' 30' .5' 3D5' 1)@D3' 7D0)75' C01' .03D' 3D5' 54D>4756543' 0C' 3D5' =>/)4@'
251C016>475/' >48' 3D5' )62=56543>3)04' )4' 7062>73' 15/04>43' 6)7107>X)3)5/,;,+' $D>4a/' 30' 3D5'
K9>4396' 704C)456543g' K9>4396' f5==' >48' K9>4396' 803' .>/58' 85X)75/' 0CC51' )6210X56543/' )4'
=>/)4@' 3D15/D0=8g' 356251>3915' )4/54/)3)X)3B' E3D>4a/' 30' 3D5' @15>351' /2>7)4@' .53f554' 8)/71535'
5=573104)7'/3>35/F'>48'6089=>3)04'.>48f)83D+'W>)4'>7D)5X56543/' )4' =>/)4@'D>X5'.554'0.3>)458'
.B'65>4/'0C'52)3>?)>==B'@10f4'4>40/31973915/,;*+'c0f5X51g')4'*;;;'V=)60X'@1092'85604/31>358'
3D>3'023)7>='@>)4'709=8'.5'0.3>)458'>=/0'.B'9/)4@'70==0)8>='!8&5'HI/g'/3)69=>3)4@'3D5')43515/3'0C'
6>4B' 03D51' @1092/' 30' 7043)495' 80f4' 3D)/' 2>3D+' &)475' 3D5' >73)X5' X0=965' 210X)858' .B' >' /)4@=5'
K9>4396' 803' )/' 5?31565=B' /6>==g' >' =>1@5' 54/56.=5' 0C' HI/' D>/' 30' .5' 9/58+' !0==0)8>=' HI' =>/)4@'
658)>' D>X5' .554' 2152>158' >/' 7=0/5N2>7a58' C)=6/GS' 01' )4701201>358' )430' 20=B651/' 01' /0=N@5='
6>31)75/,GgG:gGG+'
'''-/'20)4358'093')4'3D5'215X)09/'/573)04g'3D5'5?7)304)7'01)@)4'0C'HI/'023)7>='2102513)5/'D>/'30'.5'
3>a54')4'>770943+'^4'>'/)62=)C)58'3f0N=5X5='/B/356g'2029=>3)04')4X51/)04'E@>)4F'.5@)4/'fD54'3D5'
496.51'0C'5?7)304/'251'803')/'^,='y','f)3D'@>)4'/>391>3)04'E7062=535'2029=>3)04')4X51/)04F'>3'^,='
y' *+' -' @5451>=' 0X51X)5f' 0C' 3D5' 5CC573' 0C' >./0123)04' >48' 56)//)04' 21075//5/' )4' >' HI' )/'
/7D56>3)7>==B'215/54358')4'\)@915'*+S+'
'''^4' >' 6015' 15>=)/3)7' 2)73915g' 94851' 2D0304' 5?7)3>3)04' >4' >X51>@5' 496.51' 0C' 7>11)51/' 251' 803'
!!"#"' >15' 296258' )4' 3D5' /56)N7043)4996' 15@)04g' C106' fD515' 3D5B' 3D516>==B' 857>B' 30' 3D5'
=0f5/3'5?7)358'/3>35+'!09=06.')4351>73)04'.53f554'3f0'5?7)304/')4'3D5'/>65'803'=5>8/'30'>'/D)C3'
Laa' 0C' 3D5' 5?7)304' 5451@B' =5X5=/' E\)@915' *+,;Fg' 85C)458' >/' 7+C,@(+%)$' 7+$1+$>' ,$,2>3+' $D)/'
)4351>73)04g' 54D>4758' .B' 3D5' K9>4396' 704C)456543g' 7>4' .5' 5)3D51' >331>73)X5' 01' 1529=/)X5g' >48'
704/5K9543=B' 3D5' 56)//)04' 895' 30' 3D5'!!!! '31>4/)3)04' f)==' .5' /D)C358' f)3D' 15/2573' 30' 3D5'
2D030=96)45/75475'f)3D'2D0304'5451@B'!!! +'$D5'1>8)>3)X5'56)//)04'!!!! 'C106'3D5'.)N5?7)304)7'
/3>35')/'3D54'15/204/).=5'C01'023)7>='@>)4'@5451>3)04+'
'



('T-<$'^'q'Tcd&^!-U'!c%W^&$<d'"\'!"UU"^I-U'HI/'

'GG'

'
C&X5#$,NH6]'&7D56>3)7'15215/543>3)04'0C'3D5'>./0123)04g'31>4/2>1547B'>48'023)7>='@>)4'15@)65/'C01'>4')85>='3f0N=5X5='
HI'/B/356+'
'

'
C&X5#$, NH.\]'I)>@1>6' 15215/543)4@' 3D5'6>)4'657D>4)/6/' 15/204/).=5' C01' 3D5' 5?7)304' >48'69=3)N5?7)304' 15=>?>3)04+'
I03358'>110f/'15215/543'>'404N1>8)>3)X5'857>B'21075//+'-C351'>'HI')/'5?7)358'30'3D5'7043)4996g'3D5'/B/356'3B2)7>==B'
15=>?5/'30'3D5'.)N5?7)304'/3>35'3D109@D'-9@51'<5706.)4>3)04'E-<F'>48'3D516>=)`>3)04+'$D5'.)N5?7)304'7>4'15706.)45'
1>8)>3)X5=Bg'=5>8)4@'30'3D5'56)//)04'0C'>'2D0304'f)3D'5451@B'!!!! ! !!! g'895'30'3D5'.)N5?7)304'.)48)4@'5451@B+'$D>4a/'
30' 3D)/' 5451@B' /D)C3g'!!!! '2D0304/' >15' 403' 15N>./01.58' .B' 3D5' /B/356' >48' >15' 15/204/).=5' C01' 3D5' -62=)C)58'
&2043>4509/'%6)//)04'E-&%F+'-C351f>18/g'3D5'156>)4)4@'5?7)304'15706.)45/'f)3D'3D5'56)//)04'0C'>'!!!'2D0304+'$D5'
-&%'21075//'D>/'30'7062535'f)3D'3D5'.)N5?7)304'-<g')4'fD)7D'>4'5?7)304'7>4'31>4/C51')3/'5451@B'30'>'7D>1@5'7>11)51+''
'
$D5' 5451@B' /31973915' )==9/31>358' )4' \)@915' *+,;' 7>4' .5' )4351215358' >/' >' /013' 0C' hC091N=5X5='
/B/356ix')4'/97D'704C)@91>3)04'>'2029=>3)04')4X51/)04'C106'3D5'/)4@=5N5?7)304'@10948'/3>35'30'3D5'
92251' .)N5?7)304' @10948' /3>35g' 4575//>1B' C01' 15>7D)4@' 3D5' 31>4/2>1547B' 7048)3)04g' 7>4' .5'
>7D)5X58' >48' 3D9/' 3D5' 56)//)04' 7>4' .5' >62=)C)58+' $D5' 56)//)04' C106' 3D5' .)N5?7)304)7' @10948'
/3>35'f)3D' 5451@B'!!! ! !!!!!!!!! ! !!!')/' 7>==58'-62=)C)58' &2043>4509/' %6)//)04' E-&%F' >48' )3/'
>73)X>3)04'70115/2048/'f)3D'3D5'023)7>='@>)4'3D15/D0=8+'
'''$D5'6>)4'0./3>7=5'30'5CC)7)543'023)7>='@>)4')4'70==0)8>='HI/')/'15215/54358'.B'-<+'$D5'=)C53)65'0C'
3D5'023)7>='@>)4')/')431)4/)7>==B'=)6)358'.B'-<g'/)475'%K+'*+*L'/3>35/'3D>3'-<'1>35')/'2102013)04>='30'
!! '>48' IHIN:+SG' I95' 30' 3D5' /3104@' !09=06.' )4351>73)04g' 69=3)N5?7)304/' 3548' 30' 15=>?' 404N



!c-T$%<'*+'"T$^!-U'T<"T%<$^%&'"\'!"UU"^I-U'HI/'('

' GA'

1>8)>3)X5=B'.B'5?7)3)4@'>'/57048>1B'5?7)358'7D>1@5+'\913D516015g'>403D51'203543)>='7062=)7>3)04'
>//07)>358'f)3D' 3D5' 15>=)`>3)04' 0C' 3D5' 023)7>=N@>)4' 15@)65' )4' /56)704897301' #!g' >1)/5/' C106' >'
/57048'706253)4@'2D54065404g'fD)7D')/',@(+%,1C0%#%,'#70)26%+)$'E%&-Fg'E>+a+>+'T-g'6=)%)+$1"(,1'
#70)26%+)$F,;:+'^4'3D)/'7>/5'3D5'/3)69=>358'>./0123)04'07791/'>=/0'C106'3D5'5?7)304'/3>35/g'/=0f)4@'
80f4' 01' 215X543)4@' 3D5' 715>3)04' 0C' 3D5' 31>4/2>1547B' 7048)3)04+' $D5' 5CC)7)547B' 0C' 3D5' T-'
)4715>/5/')4'215/5475'0C'C155'7D>1@5/g'3B2)7>==B'31>2258'>3'9470018)4>358'/91C>75'/)35/+'
'''$0'0X517065'3D5'7062=)7>3)04/'704457358'f)3D'.03D'-<'>48'T-g'3D5')401@>4)7'70X51>@5'0C'3D5'
HI/' /91C>75' f)3D' >' 8)CC51543' /56)704897301' 85604/31>358' 30' .5' 3D5' 1)@D3' 315>36543+' $D5'
85604/31>358' 158973)04' 0C' 3D5' -<' 1>35' )4' !8&5O!8&' 7015N/D5==' HI/g' 7092=58' f)3D' 3D5'
/92215//)04'0C'T-'0CC5158'.B'56.588)4@'4>4071B/3>=/')4'>'/9)3>.=5'6>31)?g'/9@@5/358'3D>3'/97D'
70620/)35'/B/356/'/D09=8'.5'/9)3>.=5'C01'023)7>='@>)4'>22=)7>3)04/,;G+'Y5/3'15/9=3/'f515'0.3>)458'
.B'65>4/'0C'@1>858'7015N/D5=='D53510/31973915/g'/97D'>/'!8&5N!8&O!8eP4,Ne&OP4&'7015N'@1>858'
/D5=='HI/'GGgGS+'-/'6543)0458')4'3D5'^43108973)04g'@>)4'>48'=)@D3'56)33)4@'251C016>475/')4'@5451>='
>15'.00/358')4'/97D'4>40ND53510/31973915/]'@0)4@'C106'3D5'!8&5'7015'30'3D5'P4&'/D5=='3D5'=>33)75'
2>1>65351')/'@1>89>==B'X>1)58g'3D9/'=)6)3)4@'3D5'715>3)04'0C'>.1923'01'85C573)X5')4351C>75/g'fD)7D'
f09=8' 54D>475' .03D' T-' >48' -<+' ^3' f>/' >=/0' 85604/31>358g' .03D' C106' >' 3D50153)7>=GJ' >48' >4'
5?251)6543>=G;'20)43'0C'X)5fg'3D>3'3D5'/6003D5/3'3D5'203543)>='.>11)51g'3D5'/=0f5/3'3D5'1>35'0C'-<'
)/+'-3' 3D5'/>65'3)65g'6>)43>)4)4@' 3D5' 3B25N^'704C)@91>3)04g' 3D5'5451@B'@>2' )/'>=/0'210@15//)X5=B'
)4715>/58'C106'7015'30'/D5==g'3D9/'2103573)4@'5?7)304/'C106')4351>73)04'f)3D'3D5'6>t01)3B'0C'31>2/'
=07>358'>3'3D5'09360/3'/91C>75+'
'





!c-T$%<':+'%eT%<^W%#$-U'$%!c#^HQ%&'('

' GL'

<C'D($#,NF,
%?251)6543>='$57D4)K95/'

'
'
'
'''^4'3D)/'7D>2351'3D5'6>)4'023)7>='/257310/702B'357D4)K95/'562=0B58')4'3D)/'f01a'>15'215/54358+'
&065'3D50153)7>='C948>6543>=/'>48'5?251)6543>='/5392'C01'5>7D'357D4)K95'>15'210X)858g'f)3D'>4'
5B5' 30' 3D5' 15=5X>43' )4C016>3)04' 3D>3' 7>4'.5'5?31>7358' C106' 3D5'HI'>48'7015N/D5=='HI'/>62=5/+'
&573)04/':+,' >48':+*'85>='f)3D' 3D5' 704X543)04>=' /35>8BN/3>35' >./0123)04'>48'TU' 357D4)K95/+' ^4'
/573)04':+*'TU'Hd'853516)4>3)04'653D08/'562=0B58')4'3D)/'f01a'>15'>=/0')==9/31>358+'^4'&573)04'
:+:g' >C351' >' .1)5C' 15X)5f' 0C' <>6>4' /7>3351)4@' >48' &%<&' .>/)7/g' 3D5' 8)/79//)04' C079/5/' 04' D0f'
<>6>4' 357D4)K95' 7>4'.5'>22=)58'>/'>' =07>='210.5' C01' 7015N/D5=='HI/' 7D>1>7351)`>3)04+' &573)04/'
:+G'>48':+A'85/71).5'3D5'3TU'>48'$-'5?251)6543>='853>)=/g'f)3D'/065'156>1a/'04'3D5'>2210>7D5/'
3D>3'D>X5'.554' /5=57358' C01'8>3>'>4>=B/)/+'-3' =>/3g' )4' &573)04':+J' 3D5'-&%' /5392' C01'023)7>=' @>)4'
7D>1>7351)`>3)04')/'215/54358+'
'
NFE,;($'2IM+('($,0&*$'#,'"+)#D(&)*,

'
'''QRNR)/' =)45>1'>./0123)04'65>/9156543/'f515'251C01658'9/)4@'>'I#2+#$'g#23Ch'/25731065351+'
-./0123)04'/25731>'0C'HI/')4'/0=93)04'>48'56.58858')4'/0=N@5='C)=6/'D>X5'.554'70==57358+'\106'
3D5'>./0123)04'/2573196'5?7)304'31>4/)3)04/g'fD0/5'4>3915'D>/'.554'85/71).58' )4' 3D5'215X)09/'
7D>2351g'>15' )8543)C)58+'$D5'/)`5'8525485475'0C'3D5'5?7)304'/3>35/' )/'>=/0'X51)C)58+'\913D516015g'
3D5' >./0123)04' /25731>' 210X)85' >=/0' /065' K9>43)3>3)X5' )4C016>3)04g' /97D' >/' 3D5' >X51>@5'
8)654/)04/' 0C' 3D5' HI' 8)/251/)04' >48' 60=>1' 5?3)473)04' 705CC)7)543/+' $D5/5' K9>43)3)5/' 7>4' .5'
5?31>7358' .B' 5?>6)4)4@' 3D5' /25731>=' 20/)3)04' >48' C9==Nf)83D' D>=C' 6>?)696' 0C' 3D5' .>48N58@5'
5?>73)04'/3>35,;A+'
'
NFL,;($'2IM+('($,5=8,B:,2$($#K&*'(&)*,

'
'''TU'/25731>'C106'HI'70==0)8>='8)/251/)04/')4','76'K9>13`'79X5335/'>48'C)=6/'D>X5'.554'7>11)58'
093'.B'9/)4@'>'i)2+7#'f)7+$Cj?)$'C=901065351+'-/')==9/31>358')4'!D>2351'*g'TU')4'HI/')/'3D5'5CC573'
0C'5?7)304'15706.)4>3)04+'V>/D>b/'19=5')/'X>=)8'>=/0'C01'HI/g')+5+' =)@D3'56)//)04'07791/'04=B'C106'
3D5'=0f5/3'5451@B'5?7)304'/3>35/'E#6'y',U'>48'*g'/55'\)@915'*+MF+'$D5'C9==Nf)83D'>3'D>=C'6>?)696'



('T-<$'^'q'Tcd&^!-U'!c%W^&$<d'"\'!"UU"^I-U'HI/'

'GM'

E\ZcWF' 0C' 56)//)04' /25731>' 852548/' 6>)4=B' 04' /)`5N8)/251/)04g' >48' C01' 70==0)8>=' HI/' )3' )/'
3B2)7>==B'u',;;'65R'01'=0f51+'
"45'2>1>65351'0C'7197)>=')62013>475'C01'=)@D3'56)33)4@'6>351)>=/')/'3D5'TU'Hdg'fD)7D'85C)45/'3D5'
1>3)0' .53f554' >./01.58' >48' 56)3358' 2D0304/+' TU' Hd' )/' 15=>358' 1>8)>3)X5' >48' 404N1>8)>3)X5'
15=>?>3)04'1>35'704/3>43/'a1'>48'a41'.B'3D5'15=>3)04'
'

!" ! !!
!!!!!"

+' ' ' ' ' ' ' ' ' ' E%K+':+,F'
'

%K+':+,'3D9/'/3>35/'3D>3g' )C'404N1>8)>3)X5'15706.)4>3)04'2>3D/'>15'215/543g'Hd'X>=95')/' =5//'3D>4'
94)3B+'I5/2)35' /97D'>' /31>)@D3C01f>18' 15=>3)04g' )43512153>3)04'0C'TU'Hd' )4' 70==0)8>='HI/' 7>4'.5'
31)7aBg' 895' 30' 3D5' /5X51>=' C>7301/' 3D>3' 7>4' 54D>475' 3D5' 404N1>8)>3)X5' 1>35]' /91C>75N31>2'
)4351>73)04g'-9@51'657D>4)/6g')4351N803'5451@B'31>4/C51g'537:S+'W0150X51g'31>2'/3>35/'>15'/215>8'
)4' 5451@Bg' /0' 852548)4@' 04' 3D5' 5?7)3)4@' 5451@B' >' 8)CC51543' >60943' >48' 8)CC51543' 31>2'
8)/31).93)04/' 7>4' .5' 5?7)358+' $D)/' 6>a5/' Hd' >=/0' 5?7)3>3)04' 5451@B' 852548543,;J+' ^4' >88)3)04g'
8)CC51543'803/')4'>'70==0)8>='8)/251/)04'6>B'5?D).)3'8)CC51543'56)//)04'5CC)7)547)5/g'/0'3D5'@=0.>='
Hd' )/' >739>==B' >4' >X51>@5' 0C' 3D5' 54/56.=5+' -' C913D51' 7062=)7>3)04' 7065/' >=/0' C106' 3D5' TU'
.=)4a)4@'5CC573g'fD)7D'6>a5/'3D5'/)4@=5'803'Hd'1>4806=B')43516)33543:L+'
'''^4' 3D)/' f01ag' TU' Hd' 0C' HI' 70==0)8>=' 8)/251/)04/' )4' 30=9545' D>X5' .554' 7>=79=>358g' 9/)4@' 3D5'
15=>3)X5'653D08' )431089758'.B'R>X)=0X' )4' ,S*G' >48' 15201358' )4'6>4B' 15X)5f/,;Lg,;M+'Z)3D' 3D)/'
653D08' 3D5' Hd' 0C' 3D5' />62=5' )/' 7>=79=>358' 15=>3)X5' 30' 15C515475' C=9015/7543' /3>48>18/' f)3D'
a40f4'Hd+'
$D5'5?215//)04'D515'562=0B58'7065/'C106'3D5'01)@)4>='R>X)=0X'15=>3)04]'
'

!"! ! !"!"#
!!"#
!!

!!
!!"#

!!
!!"#

!
' ' ' ' ' ' ' E%K+':+*F'

'

fD515' 3D5' /9./71)23' @' E2,*F' /3>48/' C01' 3D5' />62=5' E15C515475' /3>48>18F+' k' >770943/' C01' 3D5'
>X51>@58'15/204/5'0C'3D5'85357301'30'3D5'56)//)04'/2573196g'/')/'3D5'85357301'15/204/5'>48'$'3D5'
15C1>73)X5')485?'0C'3D5'/0=93)04+'$D5'5?2=)7)3'15=>3)04'D515'562=0B58')/]'
'

!"! ! !"!"#
!!"#!!!"#!
!!!!!!

!!!!"#!
!!!!!

!!
!!"#

!!
!!"#

!
' ' ' ' ' E%K+':+:F'

'

fD515' F8Ñ;' )/' 3D5' 15=>3)X5' )4354/)3B' 0C' 3D5' 5?7)3)4@' =)@D3' >3' f>X5=54@3D' Ñg' $' )/' 3D5' >X51>@5'
15C1>73)X5')485?'0C'3D5'/0=93)04g'/')/'3D5')435@1>358'>15>'94851'3D5'701157358'56)//)04'/2573196'
>48'-8Ñ;')/'3D5'>./01.>475'0C'3D5'/0=93)04'>3'3D5'5?7)3)4@'f>X5=54@3D'Ñ+''
'''%K+'E:+*F')/'X>=)8')C'6>4B'>//9623)04/'>15'/>3)/C)58]'3D5')435@1>358'TU')4354/)3B')/'>//9658'30'.5'
2102013)04>=' 30' 3D5' C1>73)04' 0C' >./01.58' =)@D3g' >==' @506531)7>=' C>7301/' 30' .5' )8543)7>=g' 3D5'
5?7)3>3)04'.5>6/'30'.5'60407D106>3)7g' )43514>='15C=573)04'5CC573/'30'.5'3D5'/>65g'15>./0123)04'
>48'1556)//)04'30'.5'45@=)@).=5'>48'3D5'56)//)04'30'.5')/03102)7+'



!c-T$%<':+'%eT%<^W%#$-U'$%!c#^HQ%&'('

' GS'

^4'01851'30'6)4)6)`5'51101/g'/065'7>93)04/'7>4'.5'3>a54+'\)1/3'0C'>==g'>'6>?)696'>./01.>475'0C'
;+,A' )/' 9/58' C01' 3D5' /0=93)04/g' )4' 01851' 30' 6)4)6)`5' 3D5' 15>./0123)04' 5CC573/+' W0150X51g' .03D'
/0=93)04/'>15'2152>158'30'D>X5'/)6)=>1'>./01.>475'>3'3D5'5?7)3>3)04'f>X5=54@3D]'.B'3D)/'f>B'3D5'
>33549>3)04'0C' 3D5' 5?7)3>3)04' /09175' >=04@' 3D5' 023)7>=' 2>3D' )4' 3D5' 79X5335' )/' >4>=0@09/' )4' .03D'
7>/5/' >48' 3D5' 496.51' 0C' 3D5' 5?7)358'60=579=5/' 7>4' .5' 704/)85158' /)6)=>1+' $0' >770943' C01' 3D5'
15>./0123)04' 0C' 3D5' 5?7)3>3)04' .5>6g' f5' 704/)851' 3D>3' 3D5' 496.51' 0C' >./01.58' 2D0304/' )/'
2102013)04>=' 30' E,N,;N-QO*F' )4/35>8' 0C' -QA' Q' )/' 3D5' 023)7>=' 2>3D' 0C' 3D5' 79X5335' >48' QO*' )/' 3D5'
3D)7a45//' >710//' 3D5' 5?7)358' />62=5+' -=/0' 3D5' 56)3358' 2D0304' 7>4' .5' 15>./01.58' C106' 3D5'
/0=93)04/g'>48'f5'9/5'3D5'U>6.513NY551'=>f'30'3>a5')4'>770943'3D)/'7011573)04+'Z5'704/)851'3D>3'
3D5'/25731065351'65>/915/'>4'>22>1543'701157358'56)//)04'/2573196'0C'3D5'/>62=5'V#8Ö;g'fD)7D'
)/' 403' 3D5' />65' >/' 3D5'60=579=>1' 56)//)04' /2573196'V8Ö;+' \106'Y551n/' =>f'V#8Ö;'>48'V8Ö;'>15'
15=>358'.B]'V#EÖF'y'V'EÖF,;Ü'-Q'O'*+'
$D5/5'3f0'C>7301/')48975'>'7011573)04'0C'>.093'AN,;r'C01'>./01.>475'=0f51'3D>4';+*+'
'
NFN,6'K'*,;D$-(#)+-)DI,

'
'''<>6>4' /257310/702B' )/' >' 357D4)K95' 3D>3' 15=)5/' 04'Y#&#$' ,**,(%' 01' )45=>/3)7' /7>3351)4@' 0C' >4'
)47)8543'60407D106>3)7'=>/51'.5>6g'C)1/3'0./51X58'.B'<>6>4'>48'V1)/D4>4')4',S*M,;S+'
^4' >' <>6>4' /257310/702B' 5?251)6543' 3D5' />62=5' )/' )11>8)>358' f)3D' >' 60407D106>3)7' .5>6'
E3B2)7>==B'>'7043)4909/'f>X5'01'!Z'=>/51F'f)3D'C15K9547B'\Q'>48'3D5'8)CC9/58'=)@D3')/'65>/9158'>3'
>' 85C)458' >4@=5'l' f)3D' 15/2573' 30' 3D5' )47)8543' .5>6' 8)1573)04+' $D5' =)@D3' 8)CC9/58' >3' 3D5' />65'
C15K9547B' >/' 3D5' )47)8543' 1>8)>3)04' )/' 7>==58' 5=>/3)7' <>B=5)@D' /7>3351)4@g' fD)=5' 3D5' 045' >3' >'
8)CC51543'C15K9547B')/'7>==58')45=>/3)7'<>6>4'/7>3351)4@+'$D5'5451@B'8)CC515475'.53f554')47)8543'
>48' )45=>/3)7>==B' /7>335158' 2D0304/' )/' 15/04>43' f)3D' >' X).1>3)04>=' 01' 103>3)04>=' 6085' 0C' 3D5'
/B/356g' fD)7D' 7>4' .5' )4' /0=)8g' =)K9)8' 01' @>/509/' /3>35+' YB' 70431>/3' f)3D' ^<' >./0123)04'
/257310/702Bg' >' X>1)>3)04' 0C' 3D5' 20=>1)`>.)=)3B' 0C' 3D5'60=579=5' f)3D' 15/2573' 30' 3D5' X).1>3)04>='
603)04')/'15/204/).=5'C01'3D5'<>6>4'5CC573+'U)@D3')4351>73/'f)3D'3D5'20=>1)`>.)=)3B'@5451>3)4@'>4'
+$1"(,1'1+6)4,'&)&,$%+'$D5'1>8)>3)04'/7>335158'.B'3D5')489758'8)20=5'606543')/'15/204/).=5'C01'
.03D'<>B=5)@D'>48'<>6>4'/7>3351)4@+'
'''-/')==9/31>358')4'\)@915':+,g'C106'>4'5451@53)7'20)43'0C'X)5f'3D5'<>6>4'/7>3351)4@'2D54065404'
7>4'.5'8)X)858')430'3f0'8)CC51543'7>/5/+'
'



('T-<$'^'q'Tcd&^!-U'!c%W^&$<d'"\'!"UU"^I-U'HI/'

'A;'

'
C&X5#$, PH.]' %451@B' =5X5=' 8)>@1>6' C01' >' @5451)7' 60=579=>1' /B/356g' 15215/543)4@' C091' /7>3351)4@' 21075//5/]' 5=>/3)7'
E<>B=5)@DF'&7>3351)4@g')45=>/3)7'E<>6>4F'&30a5/'>48'>43)N&30a5/'>48'15/04>43'<>6>4'&7>3351)4@+'
'
I52548)4@'04'fD53D51')47)8543'2D0304/'7>9/5'31>4/)3)04'0C'>'60=579=5'30'>4',@(+%,1'?+2%"#4'0%#%,'
C106' )3/' X).1>3)04>=' @10948' 01' C)1/3N' 5?7)358' /3>35' E4' y' ;' 01' 4' y' ,Fg' 3D5' <>6>4' /)@4>=' >225>1/'
/D)C358'30'=0f51'01'D)@D51'5451@)5/'3D>4'3D5'5?7)3>3)04'045g'15/2573)X5=B+'$D5'C)1/3'7>/5'f)3D'\T'J'
\QC\+g' )/' 7>==58' T%)B,0' Y#&#$' 0(#%%,2+$>g' fD515' \+' )/' 3D5' 60=579=5b/' X).1>3)04>=' C15K9547B+' $D5'
/57048'045g'fD515'\T'J'\Qm\+g')/'7>==58'#$%+CT%)B,0'Y#&#$'0(#%%,2+$>+'
'''$D5'C948>6543>=/'0C'<>6>4'/7>3351)4@'215/54358'/0'C>1'7>4'.5'5>/)=B'5?31>7358'C106'>'7=>//)7>='
2DB/)7/' >2210>7D+' ^4' 3D5' `5103DN01851' >2210?)6>3)04g' 3D5' 7>/5' 0C' >' 8)=935' 60=579=>1' /B/356'
Ef)3D'45@=)@).=5' )4351N60=579=>1' )4351>73)04/F' )/' 704/)85158+' ^C' 3D5' /B/356' )/' 5?7)358' 3D109@D' >'
60407D106>3)7'=)@D3'f)3D'5=5731)7'C)5=8'
'

! ! ! !!!"#!!!!!!!' ' ' ' ' ' ' ' ' E%K+':+GF'
'

3D5'+$1"(,1',4,(%2+('1+6)4,'&)&,$%'01'&)4,("4#2'6)4#2+R#%+)$')/'5?215//58'.B'
'

! ! ! !! ! !!!!"#!!!!!!!+' ' ' ' ' ' ' ' E%K+':+AF'
'

$D5'20=>1)`>.)=)3B'354/01'!')/'>'C9473)04'0C'3D5')4/3>43>4509/'20/)3)04'0C'3D5'>306)7'497=5)')4'3D5'
60=579=>1'/B/356'>48'0/7)==>35/')4'3)65'.57>9/5'0C'60=579=>1'X).1>3)04/+'
\01'/6>=='8)/2=>756543/'C106'3D5'497=5>1'5K9)=).1)96'20/)3)04g'5X51B'/)4@=5'!!!!'5=56543'0C'3D5'
!'354/01' 7>4' .5' 5?2>4858' 3D109@D' >' $>B=01' /51)5/' 45>1' 3D5' 5K9)=).1)96' 497=5>1' 20/)3)04+' \01'
/6>=='8)/2=>756543/g'704/)851)4@'04=B'3D5'C)1/3N01851'3516g'3D5'354/01'5=56543/'>15'5?215//58'>/'
'

!!!! ! !!!!! ! !!!!!
!"!! !! ' ' ' ' ' ' ' ' E%K+':+JF'

'

f)3D'!!!!! '15215/543)4@'3D5'354/01'5=56543/'>3'5K9)=).1)96'20/)3)04'>48'
'



!c-T$%<':+'%eT%<^W%#$-U'$%!c#^HQ%&'('

' A,'

!! ! !!!!"#!!!!!!!!' ' ' ' ' ' ' ' ' E%K+':+LF'
'

3D5'X).1>3)04'6085'70018)4>35'f)3D'>62=)3985'!!!'>48'C15K9547B'!! +'
\)4>==Bg'.B'>22=B)4@'>'210/3D>2D>515/)/' C0169=>'3D5'60=579=>1'20=>1)`>3)04'7>4'.5'15f1)3354' )4'
3516/'0C'3D5'0/7)==>3)4@'20=>1)`>.)=)3B]'
'

! ! ! !!!!! !!!"# !!!!! !'
! !
!

!!!!!
!"! !

! !!! !"# !! !! ! !! ! ! !"# !! !! ! !! ! +' ' ' ' E%K+':+MF'
'

$D)/'0/7)==>3)4@'8)20=5'606543'.57065/'/09175'0C'5=573106>@453)7'1>8)>3)04'f)3D'C15K9547)5/'!! '
E<>B=5)@D' /7>3351)4@Fg'!!" ! !! ! !! 'E>43)N&30a5/' <>6>4' &7>3351)4@F' >48'!! ! !! ! !! 'E&30a5/'
<>6>4'&7>3351)4@F+'<>6>4'/7>3351)4@'07791'04=B'fD54'
'

!!!!!
!"! !

! !g' ' ' ' ' ' ' ' ' ' E%K+':+SF'
'

fD)7D')/'3D5'21)47)2>='/5=573)04'19=5'C01'<>6>4'>73)X5'6085/+'
'''[)X54' 3D5'0/7)==>3)4@'5=5731)7'8)20=5g' 3D5'20f51'854/)3B'56)3358'.B'5>7D'/7>3351)4@'70431).935'
7>4'.5'7>=79=>358+'$D5'C0==0f)4@'2102013)04>=)3)5/'>15'C0948]'
'

!! ! !!!!!!' ' ' ' <>B=5)@D'

!!" ! !!!!!
!"! !

!
!!!!!! ! !!!!' ' >43)N&30a5/'

!! ! !!!!!
!"! !

!
!!!!!! ! !!!!+' ' &30a5/' ' ' ' ' E%K+':+,;F'

'

\106' %K+' :+,;' )3' )/' 7=5>1' 3D>3' <>6>4' /7>3351)4@' )/' 697D' f5>a51' 7062>158' 30' <>B=5)@Dg' /)475'
<>6>4' 710//N/573)04' 852548/' 04=B' 04' 3D5' /K9>158' 851)X>3)X5' 0C' 3D5' 20=>1)`>.)=)3Bg' fD)=5'
<>B=5)@D'852548/'04'!!!+' \01' 31>8)3)04>='<>6>4'/7>3351)4@g' 3D5' 1>3)0'.53f554' 3D5'<>B=5)@D'>48'
<>6>4'/7>335158'2D0304/')/'>.093',;J+'
!062>1)4@'3D5'&30a5/'>48'>43)N&30a5/'21075//5/g'>43)N&30a5/')/'@5451>==B'=5//')4354/5+'U00a)4@'>3'
\)@915':+,g'>3'<$'04=B'>'/6>=='C1>73)04'0C'60=579=5/')/')4'>4'5?7)358'X).1>3)04>='/3>35+'\106'\[<g'
3D5'1>3)0'.53f554'70115/2048)4@'>43)N&30a5/'>48'&30a5/'.>48')4354/)3)5/')/]'
'

!!"
!!
! !!!!!

!!!!!

!
!!

!!!
!!!' ' ' ' ' ' ' ' ' E%K+':+,,F'

'

\)4>==Bg'>4'5?>62=5'0C'<>6>4'/2573196')/'15201358')4'\)@915':+*+'
'



('T-<$'^'q'Tcd&^!-U'!c%W^&$<d'"\'!"UU"^I-U'HI/'

'A*'

'
C&X5#$,PHN]'<>6>4'/2573196'0C'=)K9)8'7D=010C016'>3'<$+'$D5'25>a'>3';'<>6>4'/D)C3')/'3D5'>33549>358'5=>/3)7'/7>3351)4@'
0C'3D5'A,G+A'>1@04'=>/51'=)45+'
'
!04X54)543=Bg' )4'>'<>6>4'/2573196'3D5'5451@B'0C'/7>335158'2D0304/')/'15201358')4'Y#&#$C0=+*%'
8!!;'94)3)5/]'
'

!! ! !! ! !! ! !
!!
! !

!!
! !!"!!!' ' ' ' ' ' ' E%K+':+,*F'

'

NFNFE,6$+)*'*(,6'K'*,;-'(($#&*T,
'

<>6>4'710//N/573)04'7>4'.5' )4715>/58' )C' 3D5' )47)8543' =>/51' =)@D3'5451@B' )/' 7=0/5' 30'>'60=579=>1'
5=573104)7'31>4/)3)04+'$D)/'7>4'.5'85604/31>358'.B'5?215//)4@'3D5'<>6>4'E&30a5/F'706204543'0C'
3D5' 20=>1)`>.)=)3B' f)3D' >' K9>4396' 657D>4)7>=' >2210>7D+' $D5' 15/04>43' &30a5/' <>6>4' 710//N
/573)04'.57065/'
'

!! ! ! !! !!" !! !! !!" !!
!

!!"!!
!!!!!

!!g' ' ' ' ' ' ' E%K+':+,:F'
'

fD515'!!" ! !!!!!! ! !!!')/' 3D5' 15/04>475' C15K9547B' 0C' 3D5' 5=573104)7' 31>4/)3)04g'!! ')/' 3D5'
31>4/)3)04' 8>62)4@' C>7301' >48' 3D5' 3f0' 6>31)?' 5=56543/' 15215/543' 3D5' 8)20=5' 60654396' 0C'
31>4/)3)04' C106'3D5' )4351658)>35'/3>35',$' 30' 3D5' C)4>='X).1>3)04>='/3>35'>9g'>48' C106'3D5'/3>13)4@'
@10948'/3>35'>:'30',$+'\106'%K+':+,:')3')/'7=5>1'3D>3'/7>3351)4@'710//'/573)04'1)/5/'0C'/5X51>='01851/'
0C'6>@4)3985')4'15/04>475'7048)3)04/g')+5+'fD54'! ! !! ! !!"+'$D5'6>)4'81>f.>7a')4'15/04>43'
<>6>4' 357D4)K95' )/' 3D5' )4715>/5' 0C' 3D5' TU' 56)//)04g' fD)7D' )/' 697D' )4354/5' >48' f)851' 3D>4'
<>6>4' C5>3915/' ED948158/' X51/9/' C5f' 76N,g' 15/2573)X5=BF' >48' )3'6>B' D>6251' 3D5' K9>43)3>3)X5'
)43512153>3)04'0C'<>6>4'/25731>+'
' ,



!c-T$%<':+'%eT%<^W%#$-U'$%!c#^HQ%&'('

' A:'

NFNFL,6'K'*,;-'(($#&*T,&*,+)0&2,-#I+('0+,
'

'''ZD54'85>=)4@'f)3D'/0=)8N/3>35'6>351)>=/g'<>6>4'/7>3351)4@')/'895'30'3D5')45=>/3)7'/7>3351)4@'0C'
>4'5=573106>@453)7'f>X5'.B' =0f'C15K9547B'71B/3>=' =>33)75'85C016>3)04/+'&97D'85C016>3)04/'>15'
3B2)7>==B' 15215/54358' >/' 6=)$)$0g' +A,A' K9>/)N2>13)7=5/' 3D>3' /3>48' C01' K9>43>' 0C' 0/7)==>3)04' )4' >'
71B/3>=' =>33)75MM+' ^4' 3D5' 7>/5' 0C' 60=579=>1' 71B/3>=/' 3D5' 3f0' 21075//5/' 705?)/3g' /)475' >3' D)@D51'
5451@)5/'3D5'<>6>4'.>48/'70115/2048)4@'30'+$%,2$#4'&)4,("4#2'?+72#%+)$0'>15'0./51X58g'fD)=5'>3'
=0f51'5451@)5/'3D5'Y1)==09)4'/7>3351)4@'.B',@%,2$#4'4#%%+(,'?+72#%+)$0'01'2D0404/')/'85357358+'
'''<>6>4'/7>3351)4@')4'/0=)8'71B/3>=/')/')4351215358')4'3516/'0C'3D5'5=5731)7>='/9/7523).)=)3B'354/01'
!g'fD)7D')/'3D5'6>710/702)7'70943512>13'0C'3D5'60=579=>1'!'354/01+'%K+':+AN:+,;'7>4'.5'15>8>2358'
.B'/f)37D)4@'!'f)3D'!+'$D5'<>6>4'354/01'>48'15=>3)X5'/5=573)04'19=5'C106'%K+':+S'.57065'
'

!!!!!
!"! !

! !' ' ' ' ' ' ' ' ' ' E%K+':+,GF'
'

>48'3D5')485?' +'194/'0X51'>=='3D5'70018)4>35/'3D>3'85/71).5'3D5'X).1>3)04/'0C'3D5'#'>306/')4'3D5'
94)3' 75==+' I52548)4@' 04' 3D5' 7=>//' 0C'6>351)>=g' )4' >' /0=)8' 3D515' 7>4' .5' .03D'#()"0%+('#$1')6%+(#4'
6=)$)$'&)1,0+' W53>=/' >15' 3B2)7>==B' 21)6)3)X5g' C>75N' 01' .08BN75435158' 79.)7' /B/356/' f)3D' 045'
>306' 251' 94)3' 75==+' $D)/' )/' fDB' 3D5B' 8)/2=>B' 04=B' 3D155' >709/3)7' 6085/' E045' U-g' =04@)398)4>='
>709/3)7'6085' >48' 3f0'$-g' 31>4/X51/5' >709/3)7'6085/F+'I)>6048Ng' `)47' .=5485N' >48'f913`)35N
=)a5' =>33)75/g' 3B2)7>=' C01' /56)704897301/g' D>X5' 3f0' >306/'251' 94)3' 75==x' D5475' 3D5B' 5?D).)3' >=/0'
3D155'023)7>='6085/'E045'U"g'=04@)398)4>='023)7>='6085'>48'3f0'$"g'31>4/X51/5'023)7>='6085/F+'
W085/'>15' =04@)398)4>==B' E01' 31>4/X51/>==BF'20=>1)`58' )C' 3D5'>306)7'0/7)==>3)04/'>15'2>1>==5=' E01'
2512548)79=>1F' 30' 3D5' f>X5' X57301+' \)@915' :+:' )==9/31>35/' 3D5' 2D0404' 8)/251/)04/' E2D0404'
.1>47D5/F'C01'3D5'C)1/3'Y1)==09)4'`045'0C'>'*N>306/'251'75==')401@>4)7'/56)704897301+'
'

'
C&X5#$,PHP]'TD0404'8)/251/)04/'C01'3D5'C)1/3'Y1)==09)4'`045'0C'!8&5'Ef913`)35F+'

'



('T-<$'^'q'Tcd&^!-U'!c%W^&$<d'"\'!"UU"^I-U'HI/'

'AG'

'''-' /31)4@543' /5=573)04' 19=5' C01' <>6>4' /7>3351)4@' )4' 71B/3>=/' )/' 3D5' 704/51X>3)04' 0C' 303>='
60654396'E)4'>88)3)04'30'3D5'5451@B'704/51X>3)04F]'
'
!!! ! !!! ! !!' ' ' ' ' ' ' ' ' E%K+':+,AF'
'
&)475' 3D5' 5?7)3)4@'.5>6' )4'<>6>4' 5?251)6543/' )/' )4' 3D5' X)/).=5' 1>4@5g' 3D5' 15=>3)X5'!!')/' 0C' 3D5'
01851' 0C' ,;A' 76N,+' $D5' 5?354/)04' 0C' 3D5' C)1/3' Y1)==09)4' `045' )/' ,;M' 76N,g' 3D515C015' <>6>4'
357D4)K95'>==0f/'30'/398B'04=B'2D0404/'f)3D'Q'u';g'+A,')4'3D5'`045'754351+'
'

NFNFN,;3#H'-$,>*C'*-$2,6'K'*,;-'(($#&*T,.;>6;1,
'

'''<>6>4'/7>3351)4@'710//'/573)04/'7>4'.5')4715>/58'6015'3D>4'354'01851/'0C'6>@4)3985'fD54'3D5'
>4>=B35')/')4'210?)6)3B'30'>'/9)3>.=5'653>='/91C>75+'$D5'8)/70X51B'0C'3D5'2D54065404'8>35/'.>7a'
30'3D5'L;b/'0C'3D5'=>/3'754391B,,;q,,*+'&97D'54D>4756543')/'3D5'15/9=3'0C'3D5'5?7)3>3)04'0C'0"2*#(,'
64#0&)$0g'fD)7D'/3104@=B')4715>/5'3D5'=07>='C)5=8'C5=3'.B'3D5'60=579=5/'7=0/5'30'3D5'653>='/91C>75+'
$D5'&%<&'2D54065404')/'3B2)7>==B'0./51X58'fD54'3D5'2=>/604)7'/9./31>35')/'6>85'0C'70==0)8>='
653>=' 4>402>13)7=5/' 01' 4>40/319739158' 653>=' /91C>75/g' fD515' 4)(#4+R,1' 0"2*#(,' 64#0&)$' 8QTc;'
2,0)$#$(,'07791/+'Z)3D093'54351)4@'697D')4'3D5'853>)=/'0C'3D5'01)@)4/'0C'U&T/g'3D5B'>15'85C)458'>/'
8)/71535'0/7)==>3)04'6085/'0C' 3D5'5=573104'854/)3B'>48' 3D5B'>15' =07>=)`58'/)475' 3D5'5?7)3)4@'Ñ' )/'
7062>1>.=5'f)3D'3D5'2DB/)7>='8)654/)04/'0C'3D5'4>40/31973915+'^4'>'493/D5==g'3D5'4>3915'0C'3D)/'
a)48'0C'5=573106>@453)7'6085/')/'5?2=>)458'.B'704/)851)4@'3D5'210.=56'0C'>'653>==)7'/2D515'f)3D'
8)>65351' 7062>1>.=5' E8B4>6)7' 15@)65F' 01' /D01351' EK9>/)/3>3)7' 15@)65F' 3D>4' 3D5' Ñ' 0C' >4'
)4351>73)4@' 5=573106>@453)7' C)5=8g' 85/71).58' .B' W)5,,:' )4' ,S;M+' \01' 3D5' K9>/)/3>3)7' 15@)65,,Gg'
fD0/5' /7>335158' C)5=8' )/' 3D>3' 0C' >4' 5=5731)7' 8)20=5' >48' )/g' 3D515C015g' 1>8)>3)X5g' 3D5' 5=5731)7' C)5=8'
)4/)85'3D5'803')/'2102013)04>='30'3D5')47)8543'5=5731)7'C)5=8'>62=)3985'.B'
'

!!"! ! !!!
! ! !!!!

!!+' ' ' ' ' ' ' ' ' E%K+':+,JF'
'

ZD54'! ! ! !!!! g'fD515'! ! '>48'!! '15215/543'3D5'8)5=5731)7'C9473)04'C01'3D5'6>351)>='>48'3D5'
/9110948)4@' 658)96g' 15/2573)X5=Bg' >' 15/04>475' 7048)3)04' )/' 0.3>)458' >48'!!"!'.57065/' X51B'
=>1@5+' $D)/' 7048)3)04' )/' 20//).=5' C01' 653>=/' )C' 3D5' >./0123)04' )/' /6>==g' +A,A'!"!!!!!! ! !Fg' >48'
!" ! ! ! !!!! +'$D5'023)7>='15/204/5'E>./0123)04'>48'/7>3351)4@F'>3'3D)/'2>13)79=>1'C15K9547B'
)/' 3D54' X51B' =>1@5' >48' )/' 7>==58' 4)(#4+R,1' 0"2*#(,' 64#0&)$' 2,0)$#$(,+' -/' 7>4' .5' 0./51X58g' 3D)/'
15/04>475' 7048)3)04/' >15' /3104@=B' =)4a58' 30' 3D5' 653>=g' 3D5' @506531B' >48' 3D5' 8)5=5731)7'
54X)1046543+'
#03'>=='3D5'653>=/'/922013'2=>/604'15/04>475/')4'3D5'X)/).=5'01'#^<'15@)04g'fD)7D')/'0C')43515/3'
C01'<>6>4'5?251)6543/]'/)=X51'>48'@0=8'>15'3D5'60/3'706604=B'9/58g'.93'>=/0'702251g'>=96)496g'
)48)96'>48'2=>3)496'4>40/31973915/'7>4'.5'562=0B58'30'54D>475'3D5'=07>='C)5=8+'
'''$D5'54D>4756543')/'5?215//58')4'3516/'0C'3D5',$=#$(,&,$%'*#(%)2'



!c-T$%<':+'%eT%<^W%#$-U'$%!c#^HQ%&'('

' AA'

'

!" ! !!"#!
!!"#"$

' ' ' ' ' ' ' ' ' ' E%K+':+,LF'
'

fD515'cTLYT'>48'cY-n-^'15215/543'3D5'20f51'0C'3D5'/7>335158'1>8)>3)04')4'215/5475'>48')4'>./5475'
0C' 3D5' 54D>47)4@'6>351)>=g' 15/2573)X5=B+' &)475' 3D5' =07>=' C)5=8' )4354/)3B' 857>B' X51B' C>/3'60X)4@'
>f>B' C106' 3D5'4>40/31973915' E! !!!"Fg' 7197)>='2>1>65351/' 30'.5' 704310==58' C01'6>?)6)`)4@'LV'
>15'/5X51>=]'5?7)3>3)04'Ñg'20=>1)`>3)04'>48'@506531Bg'853573)04'@506531Bg'60=579=>1'01)543>3)04g'
>./0123)04'5CC)7)547Bg'70475431>3)04g'8)/3>475'C106'3D5'653>='/91C>75g'537+'
'''$D5'5=573106>@453)7'01)@)4'0C'&%<&'806)4>35/'>48'>770943/'403'04=B'C01'3D5'54D>4756543'3D5'
=07>=' C)5=8' .93' >=/0' C01' 3D5' 54D>4756543' 0C' 3D5' /7>335158' =)@D3g' 895' 30' 3D5' 608)C)58' 8)20=5'
1>8)>3)04+'c0f5X51g'>=/0'>'7D56)7>='54D>4756543'70431).93)04'30'%\'5?)/3/g'>48')/'@)X54'.B'3D5'
)4351>73)04'.53f554'3D5'60=579=5'>48'3D5'5?7)358'/91C>75'2=>/604'0/7)==>3)04g'fD)7D'7>4'=5>8'30'
>4' 54D>4756543' )4' 3D5' 5=573104)7'20=>1)`>.)=)3B' 0C' 3D5' />62=5,,*+' $D)/' 70431).93)04' )/' 3B2)7>==B'
=0f51' 7062>158' 30' 3D5' 5=573106>@453)7' 045' E,;,;' X51/9/' ,;*F' >48' X51B' 8)CC)79=3' 30' .5'
8)/71)6)4>358+'
'

NFNFR,6'K'*,+-'(($#&*T,)H,BA+,
'

'''<>6>4'357D4)K95'7>4'210X)85'>'=03'0C')4C016>3)04'>.093'70620/)3)04'>48'/31973915'0C'HI/+'-/'
C01'3D5)1'.9=a'/56)704897301'70943512>13/g'HI/'5?D).)3'023)7>='2D0404'6085/+'^3')/'f5=='a40f4'
C106'/56)704897301'2DB/)7/'3D>3'3D5'5451@B'0C'/97D'6085/'7>4'.5'608)C)58'.B'/5X51>='C>7301/+'
"45'0C'3D56')/'=>33)75'/31>)4g'fD)7D'7>4'.5'X51B'D)@D'>3'4>40/7>=5g'6>)4=B'895'30'3D5'D)@D'/91C>75'
354/)04,,A+'\913D516015g')4'3D5'7>/5'0C'52)3>?)>='/D5=='@10f3Dg'=>33)75'6)/6>37D'.53f554'7015'>48'
/D5==')/'15/204/).=5'C01'2D0404'.>48'/D)C3/+'$D)/'6>a5/'<>6>4'>4'>=3514>3)X5'300='30'604)301'3D5'
5X0=93)04'0C'3D5'52)3>?)>='@10f3D'04'/56)704897301'4>40/31973915/G,gA:+'
'''c0f5X51g'=>33)75'/31>)4')/'403'3D5'04=B'/09175'C01'3D5'/D)C3'0C'<>6>4'C5>3915/+'-/'85604/31>358'
)4' &573)04' :+:+*g' 3D5' 704/51X>3)04' 0C' 60654396' /5=573)04' 19=5' >==0f/' <>6>4' /7>3351)4@' 04=B'
C106' 2D0404/' )4' X)7)4)3B' 0C' 3D5' `045' 754351+' ZD54' 3D5' 8)654/)04/' 0C' 3D5' /56)7048973)4@'
6>351)>=' >15' )4' 3D5' 4>40/7>=5' 3D5' f>X5' X57301' )/' 40' 6015' >' @008' K9>4396' 496.51' >48' 3D5'
/5=573)04' 19=5' )/' 15=>?58+' $D515C015g' >=/0' 2D0404/' f)3D'!! ! !'7>4' )45=>/3)7>==B' /7>3351' 3D5'
)47)8543' 2D0304/+' YB' 0./51X)4@' \)@915' :+:' >48' C079/)4@' 04' 3D5' 15215/54358' 3B2)7>=' 5451@B'
8)/251/)04/' 0C' 023)7>=' 6085/g' 25>a58' >3'! ! !g' >' 158N/D)C3' 0C' 3D5' <>6>4' .>48' )/' 5?257358' >/'
=0f51'5451@B'2D0404/'>=/0'70431).935'30'/7>3351)4@+'$D)/'2D54065404')/'3B2)7>==B'85/71).58'>48'
K9>43)C)58')4'3516/'0C'6=)$)$'()$*+$,&,$%,,Jg'>48'=5>8/'>=/0'30'>'.>48'.10>854)4@+'
'''-403D51' 5CC573g' 15=>358' 30' 3D5'D)@D' /91C>75OX0=965' 1>3)0g' )/' 3D5' >225>1>475' 0C' 0"2*#(,')6%+(#4'
6=)$)$'&)1,0,,Lx' /97D' 6085/' >15' =07>358' >3' /=)@D3=B' =0f51' 5451@)5/' 7062>158' 30' 3D5' 023)7>='
6085/'>48'3D5)1')435@1>358'>15>')/'X51B'/54/)3)X5'30'608)C)7>3)04/'0C'3D5'/9110948)4@'658)96+'^4'
3D5' 7>/5' 0C' 70==0)8>=' HI/g' /9./3>43)>=' X>1)>3)04/' 0C' /97D' .>48/' 07791' )Cg' C01' )4/3>475g' 3D5'



('T-<$'^'q'Tcd&^!-U'!c%W^&$<d'"\'!"UU"^I-U'HI/'

'AJ'

2>//)X>3)4@'=)@>48')/'5?7D>4@58g'>'/D5==')/'@10f4'04'3D5'7015'01')04')43518)CC9/)04'07791'.53f554'
7015'>48'/D5==+'
'''$D5'6>)4'81>f.>7a'54709435158')4'>'<>6>4'/7>3351)4@'5?251)6543'04'HI/')/'3D5'94>X0)8>.=5'
215/5475'0C'TUg'895' 30' 3D5'D)@D'Hd'0C'HI/+'U>/51' /09175/' 704X543)04>==B' 562=0B58' C01'<>6>4'
5?251)6543/' >15' 0C354' )4' 15/04>475' f)3D' HI/' >./0123)04' .>48/g' C913D51' 7062=)7>3)4@' 3D5'
210.=56+' &97D' 210.=56' 7>4' .5' 7)1796X54358' .B' 5?7)3)4@' >3' 5451@)5/' 70115/2048)4@'f)3D' 404'
.>48N58@5' 5?7)304' 31>4/)3)04/g'fD515'TU' 70431).93)04' )/'6)4)6)`58' >48g' >3' 3D5' />65' 3)65g' 3D5'
<>6>4' 710//N/573)04' )/' )4715>/58' .B' 3D5' 15/04>475' 7048)3)04+' ^C' >' /9)3>.=5' &%<&' /9./31>35' )/'
562=0B58g' )3' )/' 20//).=5' 30' C913D51' )6210X5' 3D5' /)@4>=g' /)475' 3D5' 653>=' 7>4' K9547D' 3D5'
C=9015/75475'>48'54D>475'3D5'<>6>4'710//N/573)04+'
'''<>6>4'>48'&%<&'5?251)6543/'04'70==0)8>='HI/'D>X5'.554'251C01658'04'70==0)8>='!8&5N!8eP4,N
?&g'.B'65>4/'0C'>'D065N6>85'W)710N<>6>4'/5392+'$D5'>1@04' )04' =>/51' =)45'f)3D'Ñ'y'A,G+A'46'
E&25731>' TDB/)7/' &3>.)=)35' *;,LN093293' 20f51' ,ZF' f>/' 9/58' >/' 5?7)3>3)04' =)@D3' /09175/+' $D5'
=>/51'.5>6'f>/'7092=58'30'>'6)710/7025'E"=B629/'Ye'G;F'>48'C079/58'04'3D5'/>62=5'.B'>'A;?'
0.t573)X5' E#-'y' ;+LAg'"=B629/' &UWTUF+' $D5' .>7aN/7>335158'<>6>4' /)@4>='f>/' /52>1>358' C106'
3D5' <>B=5)@D' /7>3351)4@' .B' >4' 58@5' C)=351' >48' >4>=B`58' f)3D' >' :*;' 66' C07>=' =54@3D' )6>@)4@'
/257310@1>2D' E$<^-eN:*;' ^&-F' >48' >' =)K9)8' 4)310@54' 700=58' !!I' 7>651>' E&2573196' "45g'
á0.)4dX04F+'$D5'3B2)7>='/203'8)>65351'>3'3D5'C079/'f>/'.53f554','>48':'à6+'$D5'!!I'85357301'
f>/'7>=).1>358'9/)4@'3D5'023)7>='=04@)398)4>='2D0404'0C'/)=)704g'75435158'>3'A*;'76N,+'
'

NFNFS,;>66;,)H,BA+,
'

'''<>6>4'/257310/702B')/'>4')62013>43'300='C01'3D5'/398B'0C')4351C>75/+'^3'D>/'>=15>8B'.554'9/58'30'
/398B'&5N!8&5'69=3)=>B51/g,,M'!8$5NP4$5'D53510t9473)04/,,S'>48g'>/'6543)0458'>.0X5g'!8&5N!8&'
7015N/D5==' HI/' >3' X51B' =0f' 356251>3915' E+A,A' :' VF+A:' ^4' 3D)/' f01ag' &91C>75' %4D>4758' <>6>4'
&257310/702B' E&%<&F' f>/' 562=0B58+' $D5' 6>)4' .545C)3/' 0C' &%<&' )4' 7062>1)/04' 30' /3>48>18'
<>6>4' /257310/702B' D>X5' >=15>8B' .554'6543)0458+' ^4' 3D5' 7>/5' 0C' &%<&' 04' HI/g' 3D5' 653>==)7'
/9./31>35')/'>=/0'>'K9547D51'C01'3D5'15/)89>='TUg'3D9/')4715>/)4@'3D5'K9>=)3B'0C'<$'<>6>4'/25731>+'
$D5'20//).)=)3B'30'70==573'853>)=58'<>6>4')4C016>3)04'>3'<$'54/915/'3D5'>4>=B/)/'0C'#!/'f)3D'3D5'
/>65' /3197391>=' C5>3915/g' =>33)75' 8B4>6)7/' >48' 023)7>=' 2102513)5/' 215/543' fD54' 3D5' HI/' >15'
562=0B58' >/' 56)3351/' )4' 2D0304)7' 85X)75/+' -' D)@D' /)@4>=N30N40)/5' 1>3)0' )/' 0.3>)458' f)3D' X51B'
/6>=='=>/51'20f51'EsA;'6ZFg'3D9/'>X0)8)4@'D5>3)4@'8>6>@5+'
^4' 01851' 30' /398B' 3D5' .9=a' >48' )4351C>7)>=' 2102513)5/' 0C' !8&5' >48'!8&5N!8eP4;,Ne&'HI/g' )4' 3D)/'
f01a' &91C>75' %4D>4758' <5/04>43' <>6>4' &257310/70B' E&%<<&g' 3D5' A,G' 46' -1�' @>/' =>/51' =)45'
562=0B58')/'15/04>43'f)3D'3D5')4351.>48'31>4/)3)04'C01'!8&5'>48'!8&F'f>/'562=0B58+'
-4'5X>=9>3)04'0C'3D5'356251>3915'04'3D5'/9./31>35')/'0.3>)4)4@'5?2=0)3)4@'&30a5/'>48'>43)N&30a5/'
<>6>4' /)@4>=/' @)X)4@' >' 356251>3915' 0C' >.093' ,AG' ±' :M' z!+' c0f5X51g' )3' D>/' 30' .5' 3>a54' )430'
>770943' 3D>3' 94851' 15/04>475' &%<&' 7048)3)04/g' >43)N&30a5/O&30a5/' 1>3)0' 7>4' @)X5' 04=B' >4'



!c-T$%<':+'%eT%<^W%#$-U'$%!c#^HQ%&'('

' AL'

>2210?)6>35' 5/3)6>35/' 0C' 3D5' />62=5' 356251>3915+' ^4' C>73g' 8)CC51543' 15/04>475' 7048)3)04/' >48'
2=>/604'54D>4756543'>CC573'8)CC51543=B'&30a5/'>48'>43)N&30a5/'/25731>+'W0150X51g'8)CC515475/'0C'
3D5' 7092=)4@' 0C' 5?7)304/' f)3D' 8)CC51543' 2D0404' 6085/' 6>B' B)5=8' 0CCN5K9)=).1)96' 2D0404'
8)/31).93)04/+,*;'
'$D5' f5==Na40f4' /)=X51' C)=6' 0X51' 4>40/2D515' E\"#F' /51X58' >/' 2=>/604)7' /9./31>35g,*,' fD0/5'
5?562=)C)7>3)X5'&%W'6)710@1>2D'E&7>44)4@'%=573104'W)710/702BF')/'15201358')4'\)@915':+G+'
'

'
C&X5#$,PHR]'E>F'&7D56>3)7'15215/543>3)04'0C'3D5'2152>1>3)04'0C'>'2=>/604)7'/9./31>35'.>/58'04'4>40/2D515/+'E.F'&%W'
6)710@1>2D'0C'>'\"#'2=>/604)7'/9./31>35'562=0B58')4'3D)/'f01a+'
'
'''$D)/' 2>13)79=>1' /9./31>35' f>/' 7D0/54' .57>9/5' 0C' )3/' D)@D' 54D>4756543' C>7301' EÅ' ,;GFg' D)@D'
3D516>='/3>.)=)3B'92'30'uA;;'V'E)62013>43'C01'20//).=5'8>6>@5/'895'30'=07>='=>/51'D5>3)4@'891)4@'
&%<&'5?251)6543/Fg'D)@D'5=573107D56)7>='/3>.)=)3B'>48'D)@D'/D5=C'=)C5'ÇG;'8>B/+,**'
$0'0.3>)4'\)=6'"X51'#>40/2D515'E\"#F'/9./31>35/g'*+A?*+A'76*'@=>//'/=)85/'f515'7=5>458'C)1/3')4'
>7)8'2)1>4D>'/0=93)04'Ec*&;G]c*"*'y':],F'>3'!'M;z!' C01','D'>48'3D54'/04)7>358' )4'.>/)7'2)1>4D>'
/0=93)04' E#cG"cE:;rF]c*"*'y'A],F' C01' ,'D+' $D5' /9./31>35/'f515' 7=5>458'4965109/' 3)65/' >48'
a523' )4' 85)04)`58' f>351+' Y5C015' 9/)4@g' 3D5' /=)85/' f515' 81)58' 9/)4@' >' #*' C=9?+' ,;;' µU' 0C' ,r'
20=B/3B1545'4>40/2D515'/0=93)04'E\)/D51'&7)543)C)7g'f)3D',A;'46'8)>65351F')4'f>351'f515'/2)4N
70>358' 04' 302' 0C' 3D5' @=>//' /=)85/' 30' C016' >' /5=CN>//56.=58' 6>/a+' \)4>==B' -@' 3D)4' C)=6/' f515'
8520/)358' 0430' 3D5' /9./31>35/' )4' >4' %8f>18/' %:;J-' 70>3)4@' /B/356' f)3D' >' .>15' 215//915' 0C'
J?,;NA'6.>1+' $D5'653>=' 8520/)3)04' 1>35'f>/'!' ,' {O/' >48' 3D5' C)4>=' -@' 3D)7a45//g' 5X>=9>358' .B'
65>4/'0C'>'K9>13`'71B/3>='6)710.>=>475g'f>/'>.093',A;'46+'\)4>==Bg':;'µU'0C'HI/'/0=93)04/'f515'
/294'04'302'0C'\"#'/9./31>35/'>3'A;;'126'C01','6)4935+'
'''$0'5X>=9>35' 3D5'54D>4756543' C>7301' E%\F)'3D5' /)=X51'4>40/31973915/'f515' C9473)04>=)`58'f)3D'
.54`543D)0=' EY$F' .B' 8)22)4@' 5>7D' />62=5' )4' >' /0=93)04' 0C' *A' 6U' 0C' .54`543D)0=' )4' *A' 6U' 0C'

'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' '''''''''''''''''''''
)'$D5' %\'f>/' 7>=79=>358' t9/3' 30' 35/3' 3D5' K9>=)3B' 0C' 3D5' X>1)09/' \"#' /9./31>35/g' 2152>158' C01' 5>7D' HI' />62=5+' "4=B'
/>62=5/'f)3D'%\u,;G'f515'562=0B58+'



('T-<$'^'q'Tcd&^!-U'!c%W^&$<d'"\'!"UU"^I-U'HI/'

'AM'

653D>40='C01'>.093'*;'D091/+'$D54'/>62=5/'f515'1)4/58'1525>358=B')4'653D>40='>48'3D5'%\'f>/'
0.3>)458'9/)4@'3D5'5K9>3)04],*:'
'

!" ! !!"#"$!!"

!!"#"$!!"#$"%
!!!!""
!!

!!"#$%&%
!!"

' ' ' ' ' ' ' E%K+':+,MF'
'

fD515'oKE')/'3D5'Y$'8)CC51543)>='710//'/573)04g'oE)4",$,')/'3D5'30=9545'8)CC51543)>='710//'/573)04'>48'
3D5)1' 1>3)0' f>/' 8)1573=B' 65>/9158g' gI' )/' 3D5' 30=9545' X0=96531)7' 854/)3B' EA+JSâ,;*,'
60=579=5/O76:Fg'gT')/'3D5'Y$'2>7a)4@'854/)3B'04'3D5'/91C>75'EJ+Mâ,;,G'60=579=5/O76*F'>48'i,**')/'
3D5' 70==573)04' 5CC)7)547B'852548543' 04' 3D5' 70==573)04' >22>1>39/' >48'04' 3D5' 5CC573)X5' /7>3351)4@'
X0=965'0C' 3D5'/>62=5+'U0f' =>/51'20f51' EäA;'6ZF'562=0B58' C01'&%<&'65>/9156543/'>X0)858'
>4B'20//).=5'=>/51'8>6>@5'0C'\"#'/9./31>35/+'
'''I5/2)35' 3D5' 6>4B' >8X>43>@5/' 0C' &%<&' 9/)4@' >4' \"#' /9./31>35g' 3D)/' @506531B' 7>4' >=351' 3D5'
15=>3)X5' <>6>4' .>48' )4354/)3)5/' 895' 30' 3D5' ,O1,;' C)5=8' 54D>4756543' 8525485475g' 1' .5)4@' 3D5'
8)/3>475' C106'3D5'2=>/604)7'/91C>75+,*G' ^4'3D5'215/543'/398Bg' 3D)/'210.=56'/D09=8'D>X5'>'f5>a'
)4C=95475' .57>9/5' 3D5' 7015O/D5==' )4351C>75' 15@)04' )/' 5?257358' 30' .5' 04=B' 92' 30' u' ,' 46' 3D)7a'
E70115/2048)4@'30'>2210?)6>35=B':'WU'0C'/D5==F+'W0150X51g'704/)851)4@'3D>3'0=5B=>6)45')/'9/58'
>/' >' 7>22)4@' >@543g' 3D5'HI' /91C>75' )/'u' *' 46' >f>B' C106' 3D5' /9./31>35+' $D)/' 54/915/' 3D>3' 3D5'
7015O/D5==')4351C>75/'0C')43515/3'D515g'>15'/2>3)>==B'=07>358')4'>'=5//'/3552=B'X>1B)4@'15@)65'0C'3D5'
<>6>4'54D>4756543+,*G'#03>.=Bg'C01'HI/'f)3D'X51B'=>1@5'/D5==/g'3D5'8)CC515475')4'3D5'45>1'C)5=8'
54D>4756543' C>7301' 7>4' )4C=95475' 3D5' 15=>3)X5' =04@)398)4>=' 023)7>=' 2D0404' )4354/)3B' .53f554'
7015'>48'/D5=='6>351)>=/+'\01'3D)/'15>/04g'3D5'8)/79//)04'0C'3D5'15/9=3/' )/'04=B'.>/58'04'15=>3)X5'
)4354/)3)5/'C106'3D5'4>110f')4351C>75'15@)04+'
'''\)4>==Bg' 5?251)6543>=' 8>3>' 15201358' )4' 3D)/' 7D>2351' >15' 65>4' X>=95/' 0C' 6>4B' 8)CC51543'
65>/9156543/+'%>7D'/2573196'f>/'15701858'>/'>4'>X51>@5'0C',;'/25731>'5>7D'045'70==57358'f)3D'
>4')435@1>3)04'3)65'0C',;'/+'
'
NFR,7#'*+&$*(,5=,

'
'''^4' 01851' 30' 70115=>35' 3D5' /3197391>=' 2102513)5/' 5?31>7358' .B' 9/)4@' 3D5' <>6>4' 357D4)K95' 04'
70==0)8>='!8&5N!8eP4,N?&'>48' 3D5'TU'5CC)7)547Bg' 3TU' 357D4)K95'D>/'.554'562=0B58+'!062>158' 30'
/35>8BN/3>35'TU'>48'Hd'7>=79=>3)04g'.B')4X5/3)@>3)4@'3D5'TU'8B4>6)7/')3')/'20//).=5'30'@53'>'.53351'
)4/)@D3'04'3D5'1>8)>3)X5'>48'404N1>8)>3)X5'5?7)304'15706.)4>3)04'21075//5/'>48'15=>3)X5'B2'>48'
B$2'1>35/'E%K+':+,F+'c0f5X51g')4'215/5475'0C'69=3)N706204543'TU'857>B/g'/065'>'21)01)'a40f=58@5'
>.093'3D5'1>35/')4X0=X58')/'4575//>1B+'$D)/')/'3D5'7>/5'0C'HI/g'fD0/5'3TU'1>f'8>3>'3B2)7>==B'4558'
30'.5')4351215358'.B'65>4/'0C'7062=5?'a)453)7'6085=/+'
$1>4/)543' TU' 8>3>' D>X5' .554' 70==57358' .B' 65>4/' 0C' E+&,Cg)22,4#%,1' T+$>4,' c=)%)$' g)"$%+$>'
%,(=$+!",' E$!&T!F,*A+'Y>/)7>==Bg' 3D)/' 357D4)K95'65>/915/' 3D5' 3)65/'0C' 3D5' )48)X)89>='29=/5'f)3D'



!c-T$%<':+'%eT%<^W%#$-U'$%!c#^HQ%&'('

' AS'

15/2573'30'>'15C515475'/)@4>=g'>48'70==573/'3D56')430'>'7D>445='h=>.5=58i'f)3D'3D5'70115/2048)4@'
3)65+'$D5'$!&T!'357D4)K95'6>a5/'9/5'0C'3D5'C>73'3D>3' C01' =0fN=5X5='D)@DN15253)3)04N1>35'/)@4>=/'
EÇWc`F' 3D5'210.>.)=)3B'0C'853573)4@'045'56)3358'2D0304' )4'045'/)@4>='251)08' )/'5?31565=B' =0f+'
$D515C015g'3D)/'357D4)K95'805/'403'15=B'04'3D5'496.51'0C'2D0304/'251'5>7D'3)65'251)08g'.93'5>7D'
15701858'2D0304'70431).935/'>/'�,' 30' 3D5'15=>3)X5'7D>445=+'T=033)4@' 3D5'70943/'0C'5>7D'7D>445='
>C351' >' 7513>)4' >7K9)/)3)04' 3)65' >48' >3' )4715>/)4@' 3)65' 7D>445=' =>.5=g' fD>3' )/' 0.3>)458' )/' >'
/3>3)/3)7>='152108973)04'0C'3D5'TU'857>B'31>75+'
'''$D5' 5?251)6543>=' >22>1>39/' )/' .>/58' )/' /7D56>3)`58' )/' .>/58' 04' >' /7>44)4@' 704C07>='
6)710/7025' E"=B629/' ^eNL,F' 7092=58' f)3D' >' $)65c>12' *;;' $!&T!' 7>18' ET)70H9>43F' >48' >'
/)4@=5N2D0304'70943)4@'>X>=>47D5'2D0308)085'E&T-Ig'WTIg'^3>=BF+'%?7)3>3)04'f>/'210X)858'.B'>'
7>X)3BN896258'C15K9547B'809.=58'$)]/>22D)15' C5630/57048'EC/F' =>/51'/B/356'E!0D51543g'6085='
W)1>'"23)6>'S;;N\g'G;;'46g',+A'Wc`g',;;'C/F+'$D5'5?7)3>3)04'.5>6g'/9)3>.=B'>33549>358'.B'65>4/'
0C'45931>='854/)3B'C)=351/g'f>/'C079/58'.B'>'*;ã'6)710/7025'0.t573)X5')430'3D5'79X5335'7043>)4)4@'
HI' 30=9545' /0=93)04/+' \=9015/75475' )/' 70==57358' .B' 3D5' />65' 6)710/7025' 0.t573)X5g' 2>//58'
3D109@D'>'8)7D10)7'6)1101g' >48' C079/58' 3D109@D'>'2)4D0=5g' 30' 15t573'093N0CNC079/' =)@D3+'-'.>48N
2>//' C)=351'f>/'562=0B58' )4' C1043'0C' 3D5'&T-I' 30' /5=573' 3D5'fD0=5'HI'TU'.>48+'-4' )4/3196543'
15/204/5' C9473)04' E^<\F' 0C' å,A;' 2/' C01' 3D5' fD0=5' >22>1>39/' f>/' 853516)458' .B' 65>4/' 0C'
/7>335158'=)@D3'853573)04+'TU'857>B/'f515'65>/9158'f)3D'>'A*G'4/'E,*M'2/'&T-I'.)44)4@'3)65F'
>48'JA'4/'E,J'2/'&T-I'.)44)4@'3)65F'3)65'f)480fg')4'01851'30'>7791>35=B'5?31>73'.03D'/D013'>48'
=04@' 857>B' 706204543/+' U0f' )47)8543' C=95475' >==0f58' 45@=573)4@'69=3)5?7)304' 5CC573/]' )4' 5>7D'
5?251)6543'3D5'>X51>@5'496.51'0C'5?7)304/'@5451>358'251'803'f>/'>=f>B/'a523'>3'##$'s';+;,+'
'''U04@'>48'/D013'$!&T!'8>3>/53/'f515'>4>=B`58'.B'=5>/3N/K9>15/')351>3)X5'15704X0=93)04'0C'>4'#N
706204543' 69=3)N5?204543)>=' 857>B' C9473)04' f)3D' ^<\+' -77523>.=5' ç*' >48' D060@54509/=B'
8)/31).9358'15/)89>=/'f515'0.3>)458'.B'C)33)4@'8>3>'f)3D'>'31)N5?204543)>='857>B'C9473)04+'&5X51>='
8>3>/53/'f515' 70==57358' >48' )4852548543=B' C)3358g' =5>8)4@' 30'45@=)@).=5' /3>3)/3)7>=' 947513>)43)5/'
E3B2)7>==B'045'2517543F+'%?204543)>='>62=)3985/'E#^F'>48'=)C53)65/'Ep^'y',Oé#F'f515'562=0B58'30'
7>=79=>35' >X51>@5' =)C53)65/' >48' =)C53)65' f5)@D358' >62=)3985/x' >X51>@5' =)C53)65/' >15'
6>3D56>3)7>==B'85C)458'>/'
'

! ! !! !!!!!!!
!!!!!!

g' ' ' ' ' ' ' ' ' E%K+':+,SF'
'

fD)=5'=)C53)65'f5)@D358'>62=)3985/'>15'7>=79=>358'9/)4@'3D5'5?215//)04'
'

!! ! !!!!
!!!!!!

+' ' ' ' ' ' ' ' ' ' E%K+':+*;F'
'

$D5'5?31>7358'31)N5?204543)>='857>B'f>/'562=0B58')4'3D5'a)453)7'6085=+'
' ,



('T-<$'^'q'Tcd&^!-U'!c%W^&$<d'"\'!"UU"^I-U'HI/'

'J;'

NFS,7#'*+&$*(,!"+)#D(&)*,

'
'''T962' >48' 210.5' 357D4)K95' ETèTFg' >=)>/' 31>4/)543' >./0123)04' E$-Fg' D>/' .554' 562=0B58' 30'
)4X5/3)@>35' HI' 5?7)304' 8B4>6)7/' >3' 3D5' /9.N4>40/57048' 3)65' /7>=5+' !062>158' 30' $!&T!g' $-'
65>/915/'3D5'5X0=93)04'0C' 3D5'>./0123)04'/2573196'.B'X>1B)4@'3D5'85=>B'.53f554'>'/D013' =)@D3'
29=/5g' 4>658' 210.5g' >48' >4' )4)3)>3)4@' 29=/5g' 7>==58' 2962+' $D5' 2962' 29=/5' 715>35/' >' 404N
5K9)=).1)96' X).104)7' /3>35' >48' >' f5>a51' 85=>B58' =)@D3' 29=/5' )/' 9/58' C01' 210.)4@' 3D5' 2962N
)489758'608)C)7>3)04'0C'3D5'>./0123)04'/2573196'>3')4715>/)4@'85=>B'3)65+'^4'3D)/'5?251)6543'3D5'
3)65'15/0=93)04')/'8)73>358'.B'3D5'29=/5'891>3)04'>48'403'.B'3D5'85357301g'>/')4'3D5'7>/5'0C'3TUN
$!&T!' 5?251)6543/g' >==0f)4@' 3D5'65>/9156543' 0C' 9=31>C>/3' 8B4>6)7/' .B' 9/)4@' >' C5630/57048'
=>/51'>/'=)@D3'/09175+''
^4' $-'65>/9156543/' 3D5' 2962' C=95475' f>/' >=/0' 39458' )4' 01851' 30' 5X>=9>35' 3D5' 8B4>6)7/' 0C'
69=3)5?7)304'@5451>3)04'EW%[F'>48'15706.)4>3)04'EW%<F')4'7015N/D5=='!8&5'K9>4396'803/+''
'''&)475'3D5'X51B'/D013'=54@3D'0C'3D5'29=/5/g'>'K9>4396'657D>4)7>='EHWF'315>36543')/'455858')4'
01851' 30' 85/71).5' 3D5' 357D4)K95+' $D5' @5451>==B' >7752358' HW' 315>36543' )/' .>/58' 04' 3D5'
>22=)7>3)04'0C'3)65N852548543'251391.>3)X5'3D501B'30'=)@D3N6>3351')4351>73)04g'f)3D)4'3D5'1,$0+%3'
&#%2+@' C016>=)/6+'$-')/'>'404N=)45>1'E#UF'/257310/702B'fD)7D'7047514/'3D5'3D)18'01851'023)7>='
20=>1)`>3)04'8E:F8%;'y'çE:F,A:8%;+,*J'
$D5')4706)4@'5=5731)7'C)5=8'7>4'.5'15215/54358'>/'>'/96'0C'2962'A,E#g%F'>48'210.5'A*E#g%F''29=/5'
C)5=8/g'>/]'
'

! !! ! ! !! ! ! ! !! !!!!!!!! ! !! ! !! !!!!!!!! ! !! !!' ' ' ' E%K+':+*,F'
'

fD515'ADE%F'>15'356201>='54X5=025/'0C'29=/5/'>48'ê')/'3D5'85=>B'.53f554'3D5'3f0'29=/5/+'
$D5' 8E:F8%;' 8525485475' )4X0=X5/' 3D155' C)5=8/g' >48' 6>a5/' 3D)/' 3B25' 0C' 5?251)6543' >' *)"2C<#?,'
&+@+$>+' ^4' 21)47)2=5' >4B' =)45>1' 706.)4>3)04' 0C' 3D5' G' )48)X)89>=' f>X5496.51/' EëT,g' ëT*F' >48'
C15K9547)5/' Eëq,g' ëq*F' >//07)>358' 30' 3D5' 5+6+' C)5=8' 7>4' 15/9=3+' $D)/'65>4/' 3D>3'6>4B' 70D51543'
21075//5/'7>4'70431).935'30'3D5'/)@4>=+'c0f5X51g'>'@008'>2210?)6>3)04')/'704/)851)4@'2962'>48'
210.5'29=/5/'f5==' /52>1>358' )4' 3)65x' )4' C>73g' 04=B' 3D5' =04@N3)65/' /91X)X)4@' 3516/' >15' 8)>@04>='
2029=>3)04'3516/+'
Z)3D)4'3D)/')470D51543'15@)65')3')/'20//).=5'30'56.08B'3D5'3D)18N01851'/9/7523).)=)3B'C016>=)/6'
)4' 3)65' 852548543' 2029=>3)04' 3516/' >48' 315>3' 3D5' 404N=)45>1' 15/204/5' 3516' )430' >4' 5CC573)X5'
=)45>1' 045+' T10X)858' 3D>3' 3D5' 5?257358' /)@4>=' )/' >' 7D>4@5' )4' )4354/)3B' 0C' 31>4/6)3358' 210.5'
)489758' .B' 2962' 29=/5g' )3' )/' 20//).=5' 30' 85C)45' 3D5' 31>/6)33>475' E' )4' U>6.513NY551'
>2210?)6>3)04' >48' 5?215//' 3D5' >./0123)04' 705CC)7)543' [' >/' >' /96' 0C' >==' 20//).=5' 31>4/)3)04/'
.53f554'+5D'/3>35/'f)3D'>./0123)04'710//'/573)04'o+5D'>48'2029=>3)04'^],*L'
'

! ! !!!! !!!! !!! ! !!!' ' ' ' ' ' ' ' E%K+':+**F'



!c-T$%<':+'%eT%<^W%#$-U'$%!c#^HQ%&'('

' J,'

'

fD515'!!!! 'f)==' .5' 20/)3)X5NX>=958' C01' 92f>18' 31>4/)3)04' >48' 45@>3)X5NX>=958' C01' 80f4f>18'
31>4/)3)04/+'^C'3D5'+N/3>35'2029=>3)04')/'7D>4@58'.B'3D5'2962'29=/5'5?7)3>3)04'/0'3D>3'^DU'J'^D'm'M^D'
>48'3D5'210.5')/'85=>B58'.B'p'3D5'7D>4@5')4'>./01.>475')/'
'

!! !! ! ! !!"# !!"#$%!!!!!!!!! !!!! !!!! !!!!!!!!"
!!"#$%!!!!!!"

' ' ' ' ' E%K+':+*:F'
'

fD)7Dg'C01'/6>=='/)@4>=/'>48'29=/5/'/D01351'3D>4'3D5'3)65'/7>=5'0C'~#'5X0=93)04g'.57065/'
'

!!
! !!! !! ! ! !!!! !!!! !!!!!!!'+' ' ' ' ' ' ' E%K+':+*GF'
'

%K+':+*G'/>B/'3D>3'3D5'210.5')435110@>35/'3D5'/B/356'65>/91)4@'45f'31>4/)3)04/'>//07)>358'f)3D'
3D5'2962')489758'2029=>3)04'158)/31).93)04'>48'31>7a/')4'3)65'3D5'1570X51B'30'5K9)=).1)96+'
'''Q/9>==B'3D155'3B25/'0C'/)@4>=/'>15'0./51X58')4'>'!!!!!'/2573196g'>/'215/54358')4'\)@915':+A]'
'

'
C&X5#$,PH3]'$B25/'0C'/)@4>=/')4'31>4/)543'>./0123)04'/2573196+'

'

X2)"$1'T%#%,'K4,#(=+$>'8XTK;5'!! ! ! !]'>'C1>73)04'0C'803/'>15'5?7)358'30'>4'D)@D51'=B)4@'5451@B'
/3>35' .B' 2962' 29=/5g' =5>8)4@' 30' >' 85715>/5' 0C' 3D5' 496.51' 0C' 803/' )4' @10948' /3>35' >48g'
704/5K9543=Bg'30'>'158973)04'0C'>./01.51/+'
T%+&"4#%,1' L&+00+)$' 8TL;5'!! ! ! !r' Q204' 2029=>3)04' 0C' 3D5' 5?7)358' /3>35' 3D515' )/' >' 404N
X>4)/D)4@'210.>.)=)3B'0C'D>X)4@'/3)69=>358'56)//)04+' ^4'3D)/'21075//'045'210.5'2D0304' )48975/'
56)//)04' 0C' 045' 2D0304' C106' 3D5' 5?7)358' 803g' f)3D' 3D5' 5CC573' 0C' )4715>/)4@' 3D5' 31>4/6)3358'
)4354/)3B+'
L@(+%,1'T%#%,'-70)26%+)$'8LT-;')2'c=)%)C+$1"(,1'-70)26%+)$'8c-;5'!! ! ! !r''%?7)358'/3>35'803/'
7>4' >=/0' .5' 5?7)358' 30f>18' D)@D51' =B)4@' 5?7)358' /3>35/g' 85715>/)4@' 3D5' 31>4/6)3358' 210.5'
)4354/)3B+'
\)4>==Bg'C01'3D5'70==0)8>='HI/'/B/356/')4X5/3)@>358')4'3D)/'3D5/)/g'/)@4>=/'7043>)458')4'!! ! '7>4'
.5'K9>=)3>3)X5=B'8)X)858')430'3f0'7=>//5/g'&#$3C7)13',**,(%0'>48')(("6#%+)$',**,(%0,*M+'$D5' =>3351'
56.1>75'7D>4@5/')4'023)7>='2102513)5/')489758'.B'404N5K9)=).1)96'07792>3)04'0C'5?7)358'/3>35/+'
$D5'C01651'547062>//'5451@B'/D)C3g'.10>854)4@g'>48'.=5>7D)4@')489758'.B'/71554)4@'>48'2D>/5N
/2>75' C)==)4@' >48' 852548/' 04' 3D5' 5?7)3>3)04' 854/)3B+'ZD54' D)@DNC=95475' 2962'29=/5/' >15' 9/58'
.03D'7=>//5/'0C'5CC573/'>73'04'3D5'HI'5=573108B4>6)7/+'



('T-<$'^'q'Tcd&^!-U'!c%W^&$<d'"\'!"UU"^I-U'HI/'

'J*'

'''$D5'$-'5?251)6543>='/5392')/'15215/54358')4'\)@915':+J+'
'

'
C&X5#$,PHV]'&7D565'0C'3D5'5?251)6543>='/53N92'01'$-'5?251)6543/+'$D5'=>/51'=)@D3')/'210X)858'C106'>'15@5451>3)X5=B'
>62=)C)58'$)]&>22D)15' C/' =>/51'/B/356'EÑyM;;46g'152+'1>35'A;;'c`F+'Y&]'Y5>6'/2=)3351+'!T]'!D02251+'TI]'TD0308)085+'
Ñ,O*]'c>=CNf>X5'2=>35+'U]'U54/+'ZU[]'ZD)35N=)@D3'@5451>301+'
'
$D5'5?7)3>3)04' /09175' )/' >'$)]&>22D)15' C56/30/57048' EC/F' =>/51' /B/356g' 70620/58'.B' 3f0'6>)4'
94)3/]'>'C/'/558'=>/51'/B/356'EW>)N$>)'&Tg'&25731>'TDB/)7/F'>48'>'15@5451>3)X5'>62=)C)51'E&2)3C)15g'
&25731>'TDB/)7/F+'
$D5' W>)N$>)' /B/356' 70621)/5/' 3f0' =>/51/g' >' !Z' 8)085' 296258' #8]dR"G' =>/51' EW)==544)>Fg'
2962)4@' >' 6085N=07a58' $)]&>22D)15' =>/51+' $D5' fD0=5' /558' /B/356' )/' /53' 30' @5451>35' ,,;' C/'
29=/5/'>3'MG'Wc`'>48'Ñ'y'M;J'46+'$D5'5451@B'251'29=/5')/'í'A'Ü',;4á+'
$D5'W>)N$>)'093293'.5>6'E/558F')/'8)157358')430'3D5'&2)3C)15'7>X)3Bg'85/)@458'30'/31537Dg'>62=)CB'
>48' 15N706215//' 3D5' /558' 29=/5/' .B' 65>4/' 0C' (=+26,1' 6"40,' #&64+*+(#%+)$' E!T-F+' $D5'
>62=)C)7>3)04')/'0.3>)458'.B'8)1573)4@'3D5'/31537D58'/558')430'>'/57048'$)]&>22D)15'108g'fD)7D')/'
/B47D10409/=B'296258'.B'>'/57048'D>1604)7'@5451>358'#8]dU\'4>40/57048'=>/51'E%620f51F+'
T9=/5'706215//)04')/'3D5'=>/3'/352')4'!T-'>48'15/9=3)4@'093293'C5>3915/'>15]',,;'Ü',J;C/'891>3)04g'
29=/5'5451@)5/'92'30',6ág'Ñ'y'M;;46'>48'394>.=5'15253)3)04'1>35'E,c`'q',ac`g'D515'/53'>3'A;;c`F+'
$D5'093293' .5>6' )/' /2=)3358' )4' 3f0'.5>6/g'fD)7D' >15'65>43' 30' 01)@)4>35' >' 2962'>48' >'210.5'
.5>6+'T962'.5>6'15253)3)04'1>35')/'D>=X58'30'*A;'c`g'.B'65>4/'0C'>'7D02251g'>48')3/'C15K9547B'
)/'809.=58' 30'G;;46g'.B'65>4/'0C'#U' 0,()$1'=#2&)$+('>,$,2#%+)$' 9/)4@'>'.53>N.>1)96'.01>35'
EYY"F'71B/3>=+'
"4'3D5'03D51'D>48g'3D5'210.5'.5>6'2>//5/'3D109@D'>'70629351N704310==58'60301)`58'85=>B'=)45'
>48')/'704X51358')430'fD)35'=)@D3'5?2=0)3)4@'0"6,2C()$%+$""&'<=+%,'4+>=%'>,$,2#%+)$')4'>'/>22D)15'
71B/3>=+'
T962'>48'210.5'.5>6/'>15'3D54'8)157358'30f>18'3D5'/>62=5g'fD515'3D5B'/2>3)>==B'0X51=>2+''



!c-T$%<':+'%eT%<^W%#$-U'$%!c#^HQ%&'('

' J:'

ZD)35'=)@D3'31>4/6)//)04'/2573196')/'15701858'.B'65>4/'0C'>'85357301'70620/58'0C'>'8)CC1>73)X5'
@1>3)4@'>48'!!I'8)085'>11>B'/25731>==B'7>=).1>358'/B/356x'3D5'8)CC515475'.53f554'31>4/6)33>475'
/2573196'f)3D'>48'f)3D093'2962'704/3)3935/'3D5'31>4/)543'>./0123)04'/2573196+''
$D5'85=>B'=)45')/'>9306>3)7>==B'704310==58'X)>'/0C3f>15g'fD)7D'>==0f/'3D5'/)69=3>4509/'70==573)04'
0C'31>4/)543'/25731>'>3'8)CC51543'2962N210.5'85=>B/'>48'3D5'715>3)04'0C'*I'Ef>X5=54@3D'X51/9/'
85=>B' 3)65F' $-'6>2/+' $D5' 85=>B' =)45' /53' 60X56543' /352/' >48' 3D5' 356201>=' 15/0=93)04' 0C' 3D5'
/2573196'8)73>35/'3D5'356201>='15/0=93)04+'$D5'6>?)696'3)65'85=>B')/'853516)458'.B'3D5'@9)85'
1>)='=54@3Dg'9204'fD)7D'3D5'85=>B'=)45'31>4/=>35/g'>48'/2>75N3)65'704X51/)04'B)5=8/'M;;2/+'T9=/5'
5451@B'D>/'.554'853516)458'.B'9/)4@'>'2B105=5731)7'85357301'EW0=573104' á:N;AF+'V40f=58@5'0C'
29=/5' 5451@B' L6g' 30@53D51' f)3D' .5>6' 8)>65351' 1' 65>/9156543/' EY5>6[>@5' "2D)1N&2)1)704'
7>651>Fg'>==0f'3D5'7>=79=>3)04'0C'3D5'C=95475'>/'! ! !!

!!!!!!!+'
'

NFSFE,7#'*+&$*(,!"+)#D(&)*,)*,BA+,
'

$-'/398)5/'D>X5'.554'251C01658'04'8)CC51543'70==0)8>='8)/251/)04/'0C'!8&5N!8eP4,N?&'HI/+'$f0'
8)CC51543'a)48'0C'65>/9156543'D>X5'.554'251C01658')4'01851'30'15/0=X5'8B4>6)7/'0251>3)4@'>3'
8)CC51543'3)65'/7>=5/+'#>65=Bg'$-'6>2/'f515'70==57358'f)3D'>'M;;2/'E,2/'15/0=93)04F'>48',*;2/'
E*;;C/'15/0=93)04F'3)65'f)480f+'
"23)7>='5?7)3>3)04'0C'K9>4396'803/'C0==0f/'>'T0)//04)>4'/3>3)/3)7/g'>/'>'15/9=3'0C'3D5'>//9623)04'
3D>3' 3D5' 210.>.)=)3B' 0C' 5?7)304' @5451>3)04' 3D109@D' 2D0304' >./0123)04' )/' )4852548543' 0C' 3D5'
496.51'0C' 5?7)304/'>=15>8B'5?)/3)4@' )4' )3:J+'$D5'210.>.)=)3B'0C'D>X)4@'^' 5ND'2>)1/' )4' >' /5=57358'
4>4071B/3>=g'fD54'3D5'>X51>@5'2029=>3)04')/'#^$g')/'85C)458'>/'
'

! ! ! !!!! !!!!!
!! ' ' ' ' ' ' ' ' E%K+':+*AF'

'

f)3D' ! ! !
!! ! !+' \01' 5>7D' />62=5' 8)CC51543' $-' 6>2/' >3' 8)CC51543' 2962' C=95475' D>X5' .554'

70==57358g')4'01851'30')4X5/3)@>35'3D5'9=31>C>/3'8B4>6)7/')4'3D5'/)4@=5'E#^$%!%&F'>48'69=3)N5?7)304'
E#^$%"%&F'15@)65+'
'
NFU,!KD0&H&$2,;D)*('*$)3+,>K&++&)*,.!;>1,

'
'''"23)7>='@>)4'2102513)5/'0C'!8&5N!8eP4,N?&'HI/'f515'>=/0'7D>1>7351)`58+'$0'3D)/'>)6g'HI/'f515'
)47=9858')4'/0=N@5='6>31)75/'>48'8520/)358'04'K9>13`'/9./31>35/+'-'D)@D'2>7a)4@'854/)3B')/')4'C>73'
4575//>1B' 30' 0./51X5' 023)7>=' @>)4' >48' 3D5' 704/5K9543' )4/3>91>3)04' 0C' 3D5' -&%' 15@)65+' "4' 3D5'
03D51'D>48g'3D5'6>31)?'210X)85/'>'/D)5=8'C01'7D56)7>=N'>48'2D030N0?)8>3)04g'>/'/9@@5/358'.B'3D5'
.>48'>=)@46543'215/54358')4'\)@915':+L+'
'



('T-<$'^'q'Tcd&^!-U'!c%W^&$<d'"\'!"UU"^I-U'HI/'

'JG'

'
C&X5#$,PHS]'&966>1B'0C'3D5'.>48N>=)@46543'C01'3D5'8)CC51543'6>351)>=/'562=0B58')4'3D)/'f01a+'!8&5'.>48'@>2')/'/)`5'
852548543' >48' 3D9/' 3D5' 7048973)04' >48' X>=5475' .>48' 5451@)5/' >15' 2=03358' >/' >' C9473)04' 0C' 3D5' .>48N58@5' 5?7)304'
5451@B+'Y03D'P4&'>48'P1"*'D>X5'.554'562=0B58'>/'6>31)75/'C01'!8&5'>48'!8&5N' !8eP4,N?&'7015N/D5=='HI/+'$D5'C)@915'
D>/'.554'>8>2358'C106'<5C+'|,*S}+'
'
'''$D5' .)N5?7)304' 01)@)4' 0C' 3D5' 023)7>=' @>)4' )4'HI/' /B/356/'D>/' >=15>8B'.554'8)/79//58' >48' 3D5'
657D>4)/6' )/' /7D56>3)7>==B' /966>1)`58' )4' \)@915' *+,;+' -' 453' 023)7>=' @>)4' )/' 3D9/' 21089758'
fD54'3D5')4X51/)04'0C'2029=>3)04'C106'3D5'6040N'30'3D5'.)N5?7)304'/3>35')/'/9CC)7)543'30'@5451>35'
>62=)C)58' /2043>4509/' 56)//)04' E-&%F+' $D5' 5?251)6543>=' >22>1>39/' C01' -&%' 5?251)6543/' )/'
/7D56>3)7>==B')==9/31>358')4'\)@915':+M+'
'

'
C&X5#$,PHW]'-&%'/5392'C01'E>F'f>X5@9)85'704C)@91>3)04'>48'E.F'31>4/6)//)04'704C)@91>3)04'5?251)6543/+'$D5'=>/51'=)@D3'
)C'C079/58'04'3D5'/>62=5'f)3D'>'7B=)481)7>='>48'>'/2D51)7>='=54/g'15/2573)X5=B+'
'
$D5' =>/51' .5>6' )/' 210X)858' .B' 3D5' />65' 15@5451>3)X5' >62=)C)51' /B/356' 562=0B58' C01' 3D5' $-'
5?251)6543/+' "45N2D0304' 2962)4@' -&%' 5?251)6543/' f515' 7>11)58' 093' .B' &c[' 0C' 3D5' M;;46'
=>/51'093293+'$D5')4354/)3B'0C'3D5')4293'.5>6'f>/'394>.=5'.B'3D5'9/5'0C'>'D>=C'f>X5'2=>35'>48'>'
20=>1)`51' >48' >' /53' 0C' 45931>=' 854/)3B' C)=351/+' $D5' />62=5/' f515' 5?7)358' )4' 3f0' 8)CC51543'
704C)@91>3)04/]'
N's#?,>"+1,'()$*+>"2#%+)$]'-'7B=)481)7>='=54/'f)3D'>'*;;'66'C07>='=54@3D'C079/58'3D5'.5>6'0430'
3D5'/>62=5+'$D5'/>62=5'58@5'56)3358'.5>6g' )4'>' =>351>='704C)@91>3)04g'f>/'7092=58'3D109@D'>4'
023)7>=' C).15' )430'>'6)710N/25731065351'E"75>4'"23)7/'c<*;;;Fg'fD)=5'3D5'/2>3)>='210C)=5'0C' 3D5'
)4293'.5>6'f>/'65>/9158'9/)4@'>'!!I'7>651>' EY5>6[>@5'"2D)1N&2)1)704' 7>651>Fg'2=>758'04'
3D5'.5>6'C079/g'>48'29=/5'5451@)5/'f515'/>62=58'f)3D'>'2B105=5731)7'85357301'EW0=573104'á:N;AF+'



!c-T$%<':+'%eT%<^W%#$-U'$%!c#^HQ%&'('

' JA'

Z)3D'3D)/'5?251)6543>='704C)@91>3)04'3D5'6>)4')4C016>3)04'0.3>)458'C106'3D5'>4>=B/)/'0C'/25731>g'
15@)/35158'>3'8)CC51543' )47)8543' )4354/)3)5/g' )/' 3D5'-&%'3D15/D0=8'C=95475g'fD)7D' )/' 3D5'6)4)696'
)47)8543' =>/51' C=95475' 4575//>1B' 30' 715>35' >' /9CC)7)543' 496.51' 0C' 7092=5/' 5?7)304N5?7)304' 30'
>73)X>35'-&%+'Y03D'/2043>4509/'>48'69=3)N5?7)304'56)//)04'E-&%F'>15'56)3358'>=04@'3D5'=54@3D'0C'
3D5'/31)25')4'>=='8)1573)04/+'\01'>221021)>35'56)//)04'>4@=5/'3D5'=)@D3'f)=='.5'7092=58'8)1573=B')430'
3D5'>==0f58'6085/'0C'3D5'>/B66531)7'f>X5@9)85'704/3)39358'.B'3D5'P1"*'HI/'C)=6/'8520/)358'04'
3D5' K9>13`' /=>.,:;' E\)@915' :+M+>F' >48' 70==57358' .B' 3D5' 023)7>=' C).51+' $D515C015' 3D5' -&%' /)@4>='
85357358'.B'3D5'C).51'>88/'92'30'3D5'/2043>4509/'56)//)04g'fD0/5')435@1>358')4354/)3B')/'=)45>1=B'
852548543' 04' 3D5' 5?7)3>3)04' )4354/)3B+' %4D>47)4@' 3D5' )47)8543' )4354/)3B' .5B048' 3D5' 3D15/D0=8g'
3D5'-&%'70431).93)04'30'3D5'303>='/)@4>=')4715>/5/'5?204543)>==B+'$D)/'2D54065404')/'706604=B'
704/)85158'>/'3D5'5CC573'0C'3D5'>73)X>3)04'0C'>4'023)7>='@>)4'15@)65+'
N'E2#$0&+00+)$'()$*+>"2#%+)$]'"45'2D0304N296258'-&%'f>/'>=/0'0.3>)458'.B'C079/)4@'3D5'.5>6'
f)3D'>',;;66'/2D51)7>='C07>='=54/'>48'70==573)4@'3D5'/)@4>=')4';z'@506531B'E\)@915':+M+.Fg'f)3D'>'
793N0CC' C)=351' )4' 01851' 30' 1560X5' 3D5' 15/)89>=' 2962)4@' =>/51' .5>6+' Z)3D' 3D)/' 704C)@91>3)04'
f>X5@9)85'5CC573/'>15'6)4)6)`58g'>==0f)4@'3D5'65>/9156543'04')431)4/)7'HI'@>)4'2102513)5/+'
,





'

' JL'

'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'

5!67,//8,

457/<!=,<9!6!<7>6/V!7/4W,

4@,<2;$M<2XV*EMQ;,BA+,
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'



('T-<$'^'q'Tcd&^!-U'!c%W^&$<d'"\'!"UU"^I-U'HI/'

'JM'

'



!c-T$%<'G+'!8&5N!8eP4,Ne&'HI'&-WTU%&'('

' JS'

<C'D($#,RF,
!8&5N!8eP4,N?&'HI'&>62=5/'

'
'
'
'''HI/'/>62=5/'94851')4X5/3)@>3)04'>15'3B25N^'7015N/D5=='!8&5'HI/g'f)3D'X>1)>.=5'/D5=='3D)7a45//'
>48'70620/)3)04+'$D5'6>)4'7=>//5/'0C'!8&5'HI/'3D>3'D>X5'.554'5?354/)X5=B'/398)58')4'3D)/'3D5/)/'
>15]'
N'!8&5N!8&'7015N/D5=='Ef)3D','30'J'/D5=='WUFx'
N'!8&5N!8;gAP4;gA&'7015N/D5=='Ef)3D','30'J'/D5=='WUFx'
N'!8&5NP4&'7015N/D5=='Ef)3D','30'J'/D5=='WUFx'
N'!8&5N!8&O!8;gAP4;gA&O'P4&'@1>858'7015N/D5==+'
$D5B' D>X5' .554' /B43D5/)`58' .B' I073+' á+á+' á>/)54)>a' >48' I073+' \1>475/70' $085/7>30g' >3' !&^<"'
I)X)/)04'0C'W0=579=>1'>48'c5>=3D'$57D40=0@)5/' ^>4'Z>1a'U>.01>301Bg'Y>BX)5f'-X5495g'!=>B304'
:,JMg' -9/31>=)>+' -==' HI/' D>X5' .554' 7D>1>7351)`58' .03D' )4' /0=93)04' >48' )4' >' /0=)8N/3>35' /0=N@5='
6>31)75/+'
'
RFE,;I*(C$+&+,'*2,D#)D$#(&$+,)H,<2;$,-)#$+,

'
'''!8&5' HI/' D>X5' .554' /B43D5/)`58' >77018)4@' 30' 3D5' 5/3>.=)/D58' />=3N.>/58' 653D08' )4' ,N
073>857545' E404N70018)4>3)4@' /0=X543F,*g,:,+' $D5' 7>22)4@' )/' >' 6)?3915' 0C' $WTT-' EY)/NE*g*gGN
31)653DB=2543B=F2D0/2D)4)7' >7)8F' >48' 0=5)7' >7)8' E)4' 073>857545' /0=93)04F+' Y03D' 0C' 3D56'
70018)4>35'f)3D'!8'>306/g'>48'.B'706.)4)4@'=)@>48/g'3D5'497=5>3)04'>48'1)254)4@'0C'2>13)7=5/'7>4'
.5' 704310==58' /B/356>3)7>==Bg' 54>.=)4@' 3D5' )/0=>3)04' 0C' D)@D' B)5=8/' 0C' 4>4071B/3>=/' f)3D'
2158)73>.=5' /)`5/' >48' f)3D' >' D)@D' 85@155' 0C' 60408)/251/)3B+' \0==0f)4@' /B43D5/)/g' HI/' >15'
291)C)58'3D109@D'5?31>73)04')4'30=9545'>48'f)3D'>'7>22)4@'=>B51'0C'0=5B>6)45+'
I)CC51543' .>37D5/' 0C' !8&5' 7015/' D>X5' .554' )4X5/3)@>358' >48' 562=0B58' >/' /558/' C01' 7015N/D5=='
D53510/31973915/+'^4'\)@915'G+,'3D5'>./0123)04'>48'TU'/25731>'C01'3f0'8)CC51543'!8&5'/>62=5/'>15'
215/54358+'
'



('T-<$'^^'q'"T$^!-U'!c-<-!$%<^P-$^"#'"\'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'

'L;'

'
C&X5#$, RH.]' -./0123)04' >48' 56)//)04' /25731>' C01' 3D5' 3f0' !8&5' HI' />62=5/' )4X5/3)@>358' )4' 3D)/'f01a+' &25731>' >15'
4016>=)`58'>3'3D5',&E5FN,&:O*EDF'5?7)304'>./0123)04'>48'56)//)04'.>48+'
'
'''%?7)304'/3>35/'7>4'.5'15/0=X58'C106'3D5'>./0123)04'/25731>'0C'!8&5ì,'>48'ì*'HI/+'-./0123)04'
>48'56)//)04'/25731>'>15'/)6)=>1g'.93'C01'!8&5ì*'/25731>'>15'158N/D)C358'>48'5?7)304'C5>3915/'>15'
=5//' 15/0=X58+'Y03D'>/2573/'>15'895' 30' 3D5'8)CC51543' /)`5'0C' 3D5'803/g'fD)7D' )/' )4715>/58' C01' 3D5'
!8&5ì*' f)3D' 704/5K9543' 85715>/5' 0C' 3D5' K9>4396' 704C)456543+' $D5' =>1@51' /)`5' )/' >=/0'
15/204/).=5'C01'3D5'D)@D51'>./0123)04'710//N/573)04'>3'D)@D51'5451@)5/'C01'!8&5ì*g'f)3D'3D5'.9=a'
70431).93)04' 30' 3D5' >./0123)04' /2573196' E! !!!! g' %K+' *+,:F' 806)4>3)4@' 0X51' 3D5' 5?7)304)7'
8)/71535'.>48/+'
-=/0' 3D5' TU' /2573196' )/' /D)C358' >48g' 70431>1B' 30' 3D5' >./0123)04' 045g' )3' )/' 4>110f51' C01' 3D5'
!8&5ì*+'&97D'5CC573')/'6>)4=B'895'3D5'8)CC51543'/)`5'8)/251/)04'>48'/D>25'D060@545)3B+'
'''$D5' >X51>@5' 7015' 8)>65351/' f515' 5X>=9>358' C106' 3D5' >./0123)04' /25731>' .B' 65>4/' 0C' >4'
562)1)7>='7>=).1>3)04'791X5g'210X)858'.B'á>/)54)>a',%A'#4A',;A]'
! !" ! !"!!"#$! ! !!!"#$%! ! !!!!"# ! !"!!!! ! !!!"#$% ! !"!!!! ! !!!"#$% ! !"!!!!' ' E%K+'G+,F'
^4'3D)/'15=>3)04'!'15215/543/'3D5'f>X5=54@3D'>3'fD)7D'3D5'C)1/3'>./0123)04'25>a'E,&E5FN,&:O*EDFF')/'
75435158'E\)@915'G+,F+'$D5'C0913D'01851'20=B406)>='f>/'7D0/54'>/'3D5'.5/3'C)33)4@'791X5'0C'8>3>'
0.3>)458' .B' 7092=)4@' =)45>1' >./0123)04' >4>=B/)/' 30' D)@D' 15/0=93)04' $%W' 15/9=3/' >48' >306)/3)7'
/56)562)1)7>=' 2/5980203543)>='6085=)4@+' \106'%K+' G+,' !8&5ì,' >48' !8&5ì*' 7015/' D>X5'/y:+M'
46'>48'/yG+A'46'C01'!8&5ì*g'f)3D'3D5',&E5FN,&:O*EDF'5?7)304'25>a'75435158'>3'ALL'46'>48'ASL'
46g' 15/2573)X5=B+' -=3D09@D' 3D5' /)`5' )/' X>1)58' .B' t9/3' 045' =>33)75' 2>1>65351' E$>.=5' ,+,Fg' 3D5'
>./0123)04'>48'56)//)04'>15'/D)C358'.B'*;46+'
&97D' X>=95/' D>X5' .554' >=/0' X51)C)58' .B' $%W' >4>=B/)/g' fD)7D' 210X)858' >=/0' >' /3>3)/3)7>='
65>/9156543' 0C' 3D5' /)`5' 8)/251/)04+' #>65=Bg' 3D5' X>=95/' 0.3>)458' >15' /$%Wy:+Së;+A' 46' C01'
!8&5ì,'>48'/$%W'yG+*ë;+A'46'C01'!8&5ì*+'<5=>3)X5'$%W')6>@5/'>15'15201358')4'\)@915'G+*+'
\106'3D5')43512=>4>1'8)/3>475'65>/9158'.B'\\$'>4>=B/)/'0C'3D5'c<$%Wg'3D5'806)4>43'2D>/5')/'
3D5' !8&5' D72' 01' f913`)35N=)a5' ETJ:67g' 75==' 2>1>65351]' #yG+*SS' {g' (yL+;,;' {F+' $D5' 562)1)7>='
C0169=>' 3D9/' 210X58' 30' .5' >' @008' >=3514>3)X5' 30' 3)65N704/96)4@' c<$%W' >4>=B/5/' C01' 3D5'



!c-T$%<'G+'!8&5N!8eP4,Ne&'HI'&-WTU%&'('

' L,'

853516)4>3)04'0C' 3D5'65>4'8)>65351' 0C' 3D5'HI/' )4' /0=93)04+'"C' 7091/5g' )C' /)`5'8)/31).93)04' >48'
03D51'/3197391>=')4C016>3)04'>.093'3D5'HI/'>15'15K9)158g'$%W'>4>=B/5/'.57065'4575//>1B+'
'

'
C&X5#$,RHN]'$%W')6>@5/'0C'!8&5ì,'>48'!8&5ì*'HI/g'210X)858'.B'T10C+'W>335)'EI52>136543'0C'TDB/)7/'>48'-/310406Bg'
Q4)X51/)3B'0C'T>80X>F'>48'I073+'á>/)54)>a+'
'
RFL,;I*(C$+&+,'*2,D#)D$#(&$+,)H,<2;$,-)#$M+C$00,BA+,

'
'''$0'@10f'!8&5'.>/58'7015N/D5=='4>4071B/3>=/'>'608)C)58'&^U-<'2103070=,*'f>/'562=0B58+'Y1)5C=Bg'
f>/D58' !8&5' 7015/' f515' 8)/251/58' )4' >' ,],' 6)?3915' 0C' 0=5B=>6)45' EL;r' 291)3Bg' -=81)7DFO,N
073>857545'ES;r'-=81)7DF'>3'>'70475431>3)04'0C'G;'àW+'\0==0f)4@'85@>//)4@'>3'<$'C01':;'6)4g'3D5'
/0=93)04'f>/'/=0f=B'D5>358'30'M;'z!'94851'X>7996+'$D5'>360/2D515'f>/'7D>4@58'30'#*g'>48'3D5'
85@>//58'/0=93)04'f>/'D5>358'30'*:A'z!+'-3'3D)/'20)43'>'!8'541)7D)4@'=>B51'f>/'>8858g'fD)7D'f>/'
3D5'5K9)X>=543'30'>'D>=C'/30)7D)06531)7'WU'0C'!8&5+'-C351'A'6)4g'>4'5K9)X>=543'K9>43)3B'0C'"I%N&'
f>/' >8858' 30' C016' ,'WU' 0C' /D5=='6>351)>=+' $D)/'f>/' >==0f58' 30' @10f' C01' ,;'6)4' 21)01' 30' 3D5'
>88)3)04' 0C' >4' 5K9)X>=543' >60943' 0C' !8g' P4g' 01' !8P4' /307a' /0=93)04+'-C351' ,A'6)4' 3D5' /0=93)04'
356251>3915' f>/' 1589758' 30' ,*;' z!' 30' 3>a5' >=)K903/' 0C' 3D5' />62=5/' >C351' 5>7D' WU+' $D5'
356251>3915' f>/' 3D54' )4715>/58' 30' >' X>=95' 0C' .53f554' *:A' >48' *A;' z!+' $D5' 5?>73' C)4>='
356251>3915'f>/' )4715>/58' .B' A' z!' 5X51B' *'WU/' 92' 30' >'6>?)696' 0C' *A;' z!+' -/N/B43D5/)`58'
7015Ü' /D5==' HI/' f515' 291)C)58' 3D109@D' 69=3)2=5' 5?31>73)04/' 9/)4@' W5"cg' %3"cg' >48' >753045g'
21)01'30'.5)4@'8)/251/58')4'30=9545+'



('T-<$'^^'q'"T$^!-U'!c-<-!$%<^P-$^"#'"\'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'

'L*'

$D5' /9=C91' /307a' /0=93)04' 9/58' 891)4@' /D5==' C016>3)04' 704/)/358' 0C' /9=C91' EÇSS+Arg' -=81)7DF'
8)//0=X58')4',N073>857545'>3'>'70475431>3)04'0C','W'>3',A;'z!'C01','D+'$D5'653>='215791/01'/307a/'
f515'2152>158'.B'8)//0=X)4@'7>86)96g'`)47g'01',],'7>86)96O`)47'>753>35'DB81>35'/>=3/'EÇSMrg'
-=81)7DF' )4',N'073>857545'9/)4@'>'L],'5?75//'0C'0=5)7'>7)8'E-=81)7DFO.)/E*g*gGN' 31)653DB=2543B=FN
2D0/2D)4)7'>7)8'E!B357'&257)>=3B'!D56)7>=/F'>3'*M;'z!'C01','D+'$D5'C)4>='653>='70475431>3)04'f>/'
,'W+'
-' *;r' 5?75//' 0C' 3D5' 653>=' =>B51/' f>/' 9/58' 30' 54/915' D)@D' TU' >48' D)@D' 2D030N/3>.)=)3B' 0C'
15/9=3)4@' 2>13)7=5/,:*+' $D5' @10f3D' 0C' /)4@=5' =>B51/' f>/' X51)C)58' .B' 604)301)4@' 3D5' >./0123)04'
/25731>' )4' 3D5' QRNR)/]' >' @1>89>=' )4715>/5' )4' 3D5' 5?3)473)04' 705CC)7)543' >3' D)@D' 5451@)5/' )/'
15@)/35158' >/' 3D5' 3D)7a45//' )4715>/5/g' 895' 30' 3D5' .9=a' )4351.>48' 31>4/)3)04/' 0C' 3D5' /D5=='
/56)704897301/+'
$D5' 15/9=3)4@' 7015N/D5==' HI/' >15' C)4>==B' 291)C)58' )4' 30=9545' )4' >' /)6)=>1'6>4451' >/' 7015/' >48'
C)4>==B'7>2258'f)3D'073>857B=>6)45+'
'''I)CC51543=B' C106' 7015' !8&5' HI/g' 7015N/D5==' HI/' C)4>=' 8)654/)04/' 7>4b3' .5' 7>=79=>358' 04' 3D5'
.>/)/'0C'3D5'>./0123)04'/25731>+'c0f5X51g'@)X54'3D5'7015'8)654/)04/g'3D5'8)>65351/'0C'3D5'7015N
/D5==' HI/' 7>4' .5' 7>=79=>358' .B' @506531)7>=' 704/)851>3)04/+' $D)/' )/' 20//).=5' 3D>4a/' 30' 3D5'
>7791>7B'0C'3D5'&^U-<'357D4)K95g'fD)7D'>==0f/'3D5'2157)/5'704310='0C'3D5'/D5=='3D)7a45//'80f4'30'
3D5'/)4@=5'WU+'#>65=Bg' )4'3D5'&^U-<'357D4)K95'3D5'>60943'0C'/D5=='215791/01'4575//>1B'C01'3D5'
@10f3D'0C'5>7D'6040=>B51')/'7>=79=>358'.B'65>4/'0C'3D5'/2D51)7>='70475431)7'/D5=='6085='E!&WF:S+'
$D109@D' 3D)/'653D08' 3D5'K9>43)3B'0C' 3D5' )4t573)04'/0=93)04' C01'5>7D'6040=>B51' )/'@)X54'.B' 3D5'
496.51' 0C' 3D5' 7015' /91C>75' >306/+' $D515C015g' .B' /)62=B' 704/)851)4@' D>=C' 0C' 3D5' (N=>33)75'
2>1>65351' 0C' 3D5' .9=a' /D5==' /56)704897301' >/' 3D5' 5K9)X>=543' 3D)7a45//' 0C' 045' 6040=>B51g'
8)654/)04/'0C'3D5'7015N/D5=='4>4071B/3>=/'7>4'.5'7>=79=>358+'
\01'!8&',WU')/'5K9>='30';+:G'46g'C01'P4&';+:,'46'E3>.=5',+,F+'^4'=)351>3915'5/3)6>3)04/'0C'3D5'WU'
3D)7a45//'0C'>==0B58'/D5==/'/9@@5/3';+::'46'C01'!8;gAP4;gA&':S+'^4'01851'30'X51)CB'3D5'15=)>.)=)3B'0C'
3D5' @506531)7>=' >2210?)6>3)04g' /065' 0C' 3D5' 7015N/D5==' HI/' f515' >=/0' /398)58' .B' $%Wg' >48'
15=>3)X5'6)710@1>2D/'>15'15201358')4'\)@915'G+:+'
\106' 3D5' 7062>1)/04' 0C' 7>=79=>358' >48'65>/9158'65>4' 1>8))g' 3D5' X>=)8)3B' 0C' 3D5' @506531)7>='
653D08'f>/' X51)C)58'f)3D)4' >' 30=51>475' 0C' uAr+' $D5' @=0.>=' 8)654/)04/' 7>=79=>358' C01' >==' 3D5'
/>62=5/')4'/0=93)04'f)=='.5'15201358')4'3D5'45?3'/573)04/')4'3D5'8)/79//)04'0C'3D5'15/9=3/'C01'5>7D'
HI/'/51)5/+'$D5'8)>65351/'0C'3D5'7015N/D5=='HI/'3D9/'X>1B'C106':+M'46'C01'3D5'7015/'30'uG'46'C01'
3D5'HI/'f)3D'/)?'6040=>B51/+'
'''^4'\)@915'G+G'3D5'>./0123)04'>48'TU'/25731>'C01'3D5'8)CC51543'3B25N^'!8&5'7015N/D5=='HI'/51)5/'
>15'215/54358+'
'



!c-T$%<'G+'!8&5N!8eP4,Ne&'HI'&-WTU%&'('

' L:'

'
C&X5#$,RHP]'\)@915'G+*]'$%W')6>@5/'0C'!8&5ì,'>48'!8&5ì*'HI/g'210X)858'.B'á>/)54)>a+'

'

'
C&X5#$,RHR]'E>N7F'-./0123)04'E803358'=)45/F'>48'56)//)04'EC9=='=)45/F'/25731>'0C'!8&5ì,N!8&'E>Fg'!8&5ì,N!8;+AP4;+A&g'E.F'
!8&5ì,NP4&'E7F'>48'!8&5ì*NP4&'E8F'7015N/D5=='HI/'f)3D'8)CC51543'496.51'0C'/D5=='WU/'E;g'*g'Gg'>48'JF+'



('T-<$'^^'q'"T$^!-U'!c-<-!$%<^P-$^"#'"\'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'

'LG'

'
'''I53>)=58'>4>=B/)/'0C'3D5'5CC573'0C'/D5=='@10f3D'04'3D5'023)7>='2102513)5/'f)=='.5'210X)858')4'3D5'
C0==0f)4@'/573)04/+'c0f5X51g'\)@915'G+G'/3)69=>35/'/065'215=)6)4>1B'0./51X>3)04/+'
\)1/3'0C'>==g'3D5'5?7)304)7'4>3915'0C'3D5'>./0123)04'/25731>'0C'!8&5'EL>K"4B'y',+LG'5Rg'$>.=5',+,F')/'
215/51X58')4'>=='/51)5/g'5X54'>C351'J'WU'0C'/D5=='@10f3D+'-'81>6>3)7')4715>/5'0C'3D5'>./01.>475'>3'
Ñ's'A;;'46')/'>=/0'85357358'>48'70115/2048/'30'3D5'>./0123)04'04/53'.B'3D5'D)@D51'.>48N@>2'!8&'
EL>K"4B'y'*+GS'5RF'>48'P4&'EL>K"4B'y':+J,'5RF'/D5=='6>351)>=/+'$D)/'0779115475' )/'5?2=0)358' )4' 3D5'
&^U-<'/B43D5/)/'21075//'C01'604)301)4@'3D5'>8X>4756543'0C'3D5'/D5=='70X51>@5+'
&57048=Bg'C01'>=='3D5'7015N/D5=='/51)5/'>'158N/D)C3'0C'.03D'>./0123)04'>48'TU'/25731>')/'8)/7514).=5+'
$D)/' 2D54065404' )/' 7>9/58' .B' 5?354/)X5' 85=07>=)`>3)04' 0C' 3D5' 5?7)304' )430' 3D5' /9110948)4@'
/D5==:A+'!=0/5'5?>6)4>3)04'0C'3D5',&EDFN,&:O*E5F'31>4/)3)04'f)3D')4715>/)4@'/D5=='3D)7a45//'15X5>=/'
3D>3' 3D5' =>1@5/3' 158N/D)C3' 07791/'9204'8520/)3)04'0C' 3D5' C)1/3'6040=>B51+'$D5'6>@4)3985'0C' 3D5'
/D)C3'3D54'857=)45/'C01'5>7D'>88)3)04>='WUg'+A,A'3D5'5?7)304'@5451>358')4'3D5'!8&5'7015'hC55=/i'3D5'
203543)>='.>11)51')620/58'.B'3D5'f)851'.>48N@>2'/D5=='6>351)>=+'
'''\079/)4@'04'3D5'TU'/25731>g'!8&5'HI/'215/543'>'4>110f'25>a'f)3D'>'C9==Nf)83DND>=CN6>?)696'
E\ZcWF'0C'u:;'46+'-/' C01' =)45>1'>./0123)04' 15/9=3/g' >'@5451>=' 158N/D)C3' C01' 3D5',&EDFN,&:O*E5F'
31>4/)3)04'5451@B'7>4'.5'0./51X58')4'5>7D'/51)5/'E\)@915'G+GF'>3')4715>/)4@'/D5=='3D)7a45//+'
!04/)851)4@' 40f' >=/0' 3D5' /D5==' 7D56)7>=' 70620/)3)04g' )4' h!8N1)7Di' 7015N/D5==' /51)5/' E!8&' >48'
!8;gAP4;gA&F'/D5=='@10f3D' )6210X5/'3D5'/D>1245//'0C' 3D5'TU'25>a'7062>158'30' 3D5'!8&5ì,'/558'
7015/+'"4'3D5'03D51'D>48g'.03D'>./0123)04'>48'TU' C5>3915/' C01' 3D5'!8&5ì,NP4&'/51)5/'.10>854+'
$D5'\ZcW'X>=95'0C'3D5'56)//)04'.>48'@10f/'f)3D'3D5'3D)7a45//'0C'3D5'/D5=='>/'>4'5CC573'0C'=>33)75'
6)/6>37D'.53f554'7015'>48'/D5==LAg'fD)7D')/'u,*r'C01'.9=a'f913`)3)7'!8&5'>48'P4&'EfD)=5' C01'
!8&5'>48'!8&'3D5'6)/6>37D')/'GrF+'T0=B71)/3>==)4)3B'7>4'>=/0'07791g'/)475'>3'<$'`)47'.=5485'2D>/5'
)/'6015'/3>.=5' )4'.9=a'P4&'E$>.=5',+,F+'$D515C015g'/3>7a)4@' C>9=3/'>48' =>33)75'85C573/'6>B'07791'
>48' >73' >/' 497=5>3)04' 754351/' C01' )4D060@54509/' /D5==' @10f3Dg' /)475' 85C573/' 54D>475' 3D5'
>4)/03102B'0C'3D5'/91C>75'5451@B+'$D5'8)1573'704/5K95475')/'3D5'54D>4756543'0C'3D5'4>4071B/3>='
/)`5O/D>25'8)/251/)04g'3D9/'=5>8)4@'30'3D5'0./51X58'25>a'.10>854)4@+'
$D5'/>65'/D5=='/B43D5/)/g'/3>13)4@'C106'3D5' =>1@51'>48'6015'60408)/251/5'!8&5ì*'7015/g'805/'
403'215/543'>4B'.10>854)4@'5CC573+'$D5'706.)4>3)04'0C'7015'71B/3>==)45'K9>=)3B'>48'8)654/)04/'
7>4'3D9/'6)4)6)`5'3D5'5CC573'0C'=>33)75'6)/6>37D+'
'



!c-T$%<'A+'-'&%<&'&$QId'"#'$c%'!"<%N&c%UU'^#$%<\-!%'^#'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'('

' LA'

<C'D($#,SF,
-'&%<&'&398B'04'3D5'!015N&D5=='^4351C>75'^4'!8&5N
!8eP4,N?&'HI/'

'
'
'
'''$D5' /3197391>=' 4>3915' 0C' D53510N)4351C>75/' )4' 7015O/D5==' /56)704897301' K9>4396' 803/' EHI/F'
2=>B/'>'C948>6543>='10=5')4'3>)=01)4@'3D5)1'023)7>='2102513)5/+'$D)/'2>13'0C'3D5'f01a')/'C079/58'04'
9/)4@' &91C>75' %4D>4758' <>6>4' &257310/702B' 30' )4X5/3)@>35' 3D5' /3197391>=' 5X0=93)04' 0C' /97D'
)4351C>75/' )4' !8&5N!8eP4,Ne&' 70==0)8>='HI/+' -' 7062>1)/04' .53f554' 3f0' /B/356/g' 4>65=B' !8&5N
!8&'>48'!8&5N!8;+AP4;+A&g'/D0f/'/)@4)C)7>43'/3197391>='X>1)>3)04'>710//' 3D5'7015N/D5==' )4351C>75/'
C01' 3D5' 3f0'8)CC51543'6>351)>=/]'>' /6003D' )4351C>75' C01' 3D5' C01651'>48'>.1923' )4351C>75' C01' 3D5'
=>3351+' $D)/' /3197391>=' 8)CC515475'608)C)5/' 3D5' 5=573104)7' /31973915'f)3D)4' 3D5'HI/' E!D>2351'JFg'
fD)7D'8)1573=B'8)73>35/'3D5'704C)456543'.5D>X)01'0C'3D5'5=573104/'>48'D0=5/+'$D5')62=)7>3)04/'0C'
3D)/' 31>4/=>35' 30' >'.53351'94851/3>48)4@'0C'fDB'@1>858'!8&5N!8&O!8;+AP4;+A&OP4&GG'HI/' >15' /0'
=971>3)X5'C01'=)45>1'>48'404N=)45>1'C=9015/75475'.>/58'>22=)7>3)04/+'
^4' &573)04' A+,' >' .1)5C' 0X51X)5f' >.093' 3D5' 6>)4' 7047523/' >48' )//95/' 15=>358' 30' 3D5' 7015N/D5=='
)4351C>75' )/' 210X)858g' fD)=5' )4' &573)04' A+*' 15/9=3/' >48' 8)/79//)04' >15' 15201358+' ^4' &573)04' A+:'
/065'7066543/'>48'251/2573)X5/'>15'70==57358+'
'
$D5'15/9=3/'215/54358')4'3D)/'7D>2351'>15'5?31>7358'C106'>'2>251'29.=)/D58')4'*;,:]'
$085/7>30g'\+x'W)40330g'-+x'&)@401)4)g'<+x'á>/)54)>ag'á+'á+x'Y0`)0g'<+'
^4X5/3)@>3)04' )430' 3D5'c53510/31973915' ^4351C>75'0C'!8&5NY>/58'!015N&D5=='H9>4396'I03/'Q/)4@'
&91C>75N%4D>4758'<>6>4'&257310/702B'
-gT'^#$)'N\.Pg'tg'JJGSqJJAL+'
'
SFE,<)#$M+C$00,&*($#H'-$8,;('($,)H,(C$,'#(,

'
'''^3' )/' f5==' a40f4' C106' 3D5' 7D56)7>=' X>2091' 8520/)3)04' 706694)3B' 3D>3' =>33)75' /31>)4' >3'
)4351C>75/' )/' 15/204/).=5' C01' 404N52)3>?)>=' =>B51' @10f3D' >48' 704/5K9543=B' >' 85C573)X5'
)4351C>75+,::' &)6)=>1' >1@96543/'D>X5'.554'6>85' 30' >770943' C01' 3D5'8525485475'0C'Hd'04' /D5=='
3D)7a45//+LA'^4'/922013'0C'3D)/'/3197391>='2)73915g'562)1)7>='5?251)6543>='5X)85475'C106'X>1)09/'



('T-<$'^^'q'"T$^!-U'!c-<-!$%<^P-$^"#'"\'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'

'LJ'

7015N/D5=='/31973915/'D>/'/D0f4'3D>3'3D5'D)@D5/3'>./0=935'Hd'X>=95/'>15'>7D)5X58'fD54'6)4)6>='
=>33)75' /31>)4' 5?)/3/' >3' 3D5' 7015N/D5==' )4351C>75+:S' I5/2)35' 3D)/g' 3D5' /31973915' 0C' /97D' )4351C>75'
156>)4/'=>1@5=B'94a40f4+'
'''^4' 3D5' =>/3' 857>85g' !8&5N!8&' HI/' 15215/54358' 3D5' 60/3' )4X5/3)@>358' 7=>//' 0C' 7015N/D5=='
6>351)>=/+G;gGLgMLg,;Gg,:Gg,:A' <57543' )4X5/3)@>3)04/' )430' !8&5N!8&' 7015N/D5==' HI/' .B' 65>4/' 0C'
C=9015/75475' =)45' 4>110f)4@G;' >48' <>6>4' /257310/702BA:' 85604/31>358' 3D5' C016>3)04' 0C' >'
h/6003D58i')4351C>75g'895'3D5'C016>3)04'0C'>4'>==0B58'!8&5?&,N?')4351=>B51++'$D)/'=>B51')/'C0948'30'
@1>89>==B' @10f' 891)4@' 3D5' /D5==)4@' 92' 30' >' 6>?)696' 0C' :' !8&' WU+' -/' >' 15/9=3g' 3D5' =>33)75'
/31973915' )/' 15=>?58' >48' 3D5' @1>858' 5=573104)7' =5X5=/' 715>35' >' /6003D' 1>8)>=' 704C)456543'
203543)>=+'$D5/5'C>7301/'54>.=5'C01'3D5')4D51543=B'D)@D'Hd')4'3D)/'/B/356'30'.5'>7D)5X58g'>/'f5=='
>/' >8X>43>@509/=B' 54D>475' 3D5' 023)7>=' @>)4' =)C53)65/' >/' >' 15/9=3' 0C' >' 1589758' -9@51'
15706.)4>3)04' 1>35+G;gGJ' $D5' 6>)4' )//95' f)3D' !8&5N!8&' HI/' )/' 15=>358' f)3D' 3D5' =0f' 203543)>='
.>11)51'C01'5=573104'6)@1>3)04'210X)858'.B'3D5'!8&'/D5==+'
'''$D5'023)6)`>3)04'0C' 3D5/5' 3f0'7094351>73)4@'2D540654>' N' 3D5'/6003D)4@'0C' 3D5'704C)456543'
203543)>='>48'3D5'5?7)304'=07>=)`>3)04'C>1'C106'3D5'09351'/91C>75'N'7>4'.5'0.3>)458'9/)4@'h@)>43i'
!8&5N!8&'HI/'f)3D'/)`5/'>/' =>1@5'>/',A'46+,;G' ^4'3D5/5'4>4071B/3>=/'E#!/F'3D5'31>22)4@'10=5'0C'
3D5' 5?3514>=' /91C>75' )/' >X0)858' .B' )3/' =>1@5' 8)/3>475' C106' 3D5' !8&5' 7015' >48' 3D5' 203543)>='
/6003D)4@' )/' C01658' .B' 3D5' !8&5?&,N?' )4351C>7)>=' >==0B+' c0f5X51g' 3D5' 9/5' 0C' /97D' =>1@5'
4>4071B/3>=/' C01' >22=)7>3)04/' =)a5' =>/51/' )/' )4D51543=B' 7D>==54@)4@' .57>9/5' 0C' 3D5' 8)CC)79=3B' 30'
54/915' 70==0)8>=' /3>.)=)3B' )4' /0=93)04g' fD)=5' 6>)43>)4)4@' 3D5' 15K9)158' D)@D' X0=965' C1>73)04' 0C'
56)3351/' )4' >' 45>3' 3D)4' C)=6' 01' 70620/)35+' -4' >=3514>35' 4>4071B/3>=' D53510/31973915g' fD)7D'
9=3)6>35=B' 54>.=5/' /6>==51' HI/' f)3D' D)@D' 251C016>475/' 30' .5' 9/58g' 93)=)`5/' >' 1>8)>=' 6>351)>='
@1>8)4@' >/' 157543=B' 3D50153)7>==B'21020/58'.B' á>X>9?',%'#4A+GA'$D)/' /31973915' /D09=8'210X)85' >4'
)4)3)>=' /6003D)4@' 0C' 3D5' 704C)456543' 203543)>=' >48' >' @1>89>=' 54D>4756543' 0C' 3D5' 5=573104)7'
.>11)51' 30' 215X543' 5=573104ND0=5'6)@1>3)04' 30f>18/' 3D5' 5?3514>=' /91C>75+' <57543=Bg' )3' D>/' .554'
85604/31>358' 3D>3' 52)3>?)>==B' @10f4' 158N56)33)4@' !8&5N!8&N!8;+AP4;+A&NP4&' @1>858' /D5==' HI/'
215/543'-&%'>48' =>/)4@' 3D15/D0=8/'>604@' 3D5' =0f5/3' 15201358' )4' =)351>3915+G:gGG'Z)3D' 3D5' />65'
>2210>7Dg'/)6)=>1'15/9=3/'D>X5'.554'0.3>)458'C106'.=95N56)33)4@'!8P4&NP4&'HI/+GS'^4'.03D'7>/5/g'
3D5'09351'D)@D'.>48N@>2'P4&'/D5=='=>B51'=)6)3/'3D5'5=573104'31>22)4@'>3'3D5'/91C>75+'
'''<570@4)`58'3D5'5CC)7>7B'0C'>'h@1>858i'>2210>7Dg')4'3D)/'2>13'0C'3D5'3D5/)/'3D5')4351C>75'/31973915'
.53f554' !8&5' 7015/' >48' 3f0' /D5==/g' !8&' E>/' >' .547D6>1aF' >48' !8;+AP4;+A&' )/' /398)58' >48'
7062>158+' W0150X51g' !8;+AP4;+A&' )/' >' 7D0)75' 3D>3' >==0f/' >' 6015' /3104@=B' 5=573104)7' 704C)4)4@'
203543)>='f)3D' 15/2573' 0C' !8&' >48' 7>4g' )4' 21)47)2=5/g' 2>13)>==B' 215/51X5' 3D5' /6003D45//' 0C' 3D5'
704C)456543'203543)>=+'
$D5')4351C>7)>='=>33)75'/31>)4'0C'!8&'>48'!8;+AP4;+A&'f)3D'15/2573'30'!8&5')/'2158)7358'30'.5'u'G'r'
>48'u'M'rg'15/2573)X5=B+:S'YB'/398B)4@'3D5')4351C>75/'C01'5>7D'7015N/D5=='/31973915'>/'>'C9473)04'



!c-T$%<'A+'-'&%<&'&$QId'"#'$c%'!"<%N&c%UU'^#$%<\-!%'^#'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'('

' LL'

0C'/D5=='3D)7a45//')3')/'20//).=5'30'94851/3>48'D0f'X>1)>3)04/'30'/3197391>='2102513)5/'0C'3D5'/D5=='
6>351)>=')4C=95475'3D5'7015N/D5==')4351C>75'>48g'5X5439>==Bg'3D5'C)4>='023)7>='2102513)5/'0C'3D5'#!/+'
'
SFL,6$+30(+,'*2,2&+-3++&)*,)H,;>6;,'*'0I+&+,)*,<2;$M<2XV*EMQ;,-)#$M+C$00,BA+,

'
'''\)@915'A+,+>'/D0f/'3D5'5X0=93)04'0C'3D5'>./0123)04'C5>3915/'>48'3D5'C=9015/75475'.>48'0C'!8&5N
!8&'>48'!8&5N!8;+AP4;+A&'>/'>'C9473)04'0C')4715>/)4@'496.51'0C'/D5=='3D)7a45//+'

'
C&X5#$, 3H.]' E>F' -./0123)04' E803358' =)45/F' >48' 56)//)04' EC9==' =)45/F' /25731>' 0C' !8&5O!8&' E92251' 2>45=F' >48' !8&5O'
!8;+AP4;+A&' 7015N/D5==' HI/' E=0f51' 2>45=F' f)3D' 8)CC51543' 496.51' 0C' /D5==' WU' E;g' ,g' :' >48' AF+' E.F' \)1/3' 5?7)304)7'
>./0123)04'25>a'20/)3)04'C01'!8&5'7015/'E803358'=)45g'5X>=9>358'9/)4@'<5C+'|,;A}Fg'!8&5O!8&'>48'!8&5O'!8;+AP4;+A&'EC106'
,'30'J'WUF'HI/'>/'>'C9473)04'0C'803'8)>65351+'
'
:'"1$,3H.]'!8&5'>48'7015N/D5=='HI/'>X51>@5'8)>65351'E1g'46F'>48'>./0123)04'.>48N58@5'E25>ag'46F+'^4'.03D'7>/5/'3D5'
C)1/3'5?7)304)7'25>a/'D>X5'.554'65>/9158'.B'65>4/'0C'QRNR)/).=5'/25731>+'

'
!8&5N!8&'
1'E46F#'

!8&5N!8&'
25>a'E46F'

!8&5N!8;+AP4;+A&'
1'E46F7'

!8&5N!8;+AP4;+A&'
25>a'E46F'

;'WU' :+M' ALL' :+M' ALL'
,'WU' G+M' J;*' G+G' AS;'
*WU' A+M' J,:' A+;' J;A'
:WU' J+J' J,M' A+L' J,,'
G'WU' L+*' J*,' J+A' J,G'
AWU' M+;' J*:' L' J,J'
JWU' M+A' J*G' L+A' J,M'

#<>8))'D515'15201358'>15'0.3>)458'C106'$%W'65>/9156543/'0C'<5C+'|,*}'C01'!8&5N!8&'HI/'/B43D5/)`58'f)3D'3D5'/>65'
653D08'>48'f)3D'/)6)=>1'!8&5'7015/+'7<>8))'0C'!8&5N!8;+AP4;+A&'.>37D'>15'5?31>7358'C106'$%W')6>@5/'15201358')4'3D5'
215X)09/'/573)04+'
'
'''-/'6543)0458' .5C015g' 3D5' C)1/3' 5?7)304)7' 25>a' >48' 3D5' 56)//)04' .>48' 0C' !8&5N!8&' >48' !8&5N
!8;+AP4;+A&' 7015N/D5==' HI/' 158N/D)C3' 04' )4715>/)4@' /D5==' 3D)7a45//+' $D)/' .5D>X)091' )/' 706604=B'
>331).9358' 30' 3D5' 8)CC515475' )4' 3D5' 5451@53)7' =5X5=/' E>48' .>48' @>2/F' .53f554' 3D5' 3D155'
/56)704897301/'E!8&5g'!8&g'!8;+AP4;+A&g'/55'$>.=5',+,Fg'fD)7D'>==0f/'C01'2>13)>='85=07>=)`>3)04'0C'



('T-<$'^^'q'"T$^!-U'!c-<-!$%<^P-$^"#'"\'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'

'LM'

3D5'5?7)304'C106'3D5'7015'30'3D5'/D5==+'!062>1)4@'3D5'20/)3)04/'0C'3D5'C)1/3'5?7)304)7'25>a'0C'!8&5N
!8&'>48'0C'!8&5N!8;+AP4;+A&'HI/'f)3D'3D>3'0C'7>=79=>358'D060@54509/'!8&5'803/'f)3D'3D5'/>65'
0X51>==' /)`5' E\)@915' A+,+.Fg,;A' )3' )/' 7=5>1' 3D>3' 3D5' 7015O/D5==' )4351C>75' >73/' >/' >' 6015' /31)4@543'
704C)456543'.>11)51+'W0150X51g'C01'3D5'/>65'WU'496.51g'3D5'5?7)304'704C)456543')4'3D5'!8&5N'
!8;+AP4;+A&' #!/' )/' D)@D51' f)3D' 15/2573' 30' 3D>3' )4' !8&5N!8&g' f)3D' .03D' /D5==' 3B25/' 5?D).)3)4@'
/>391>3)04'>3'>2210?)6>35=B'3D155'/D5=='WU/+'
'''#>391>==Bg' 3D5'8)CC515475'.53f554'2915'!8&5'7015/'>48'3D5'7015N/D5=='HI/'f)3D'3D5'/>65'/)`5'
/356/'C106'3D5'X>1)>3)04'0C'3D5'704C)456543'203543)>=/'>73)4@'04'3D5'2D030@5451>358'5=573104/'
>48' D0=5/+'ZD54' 7062>1)4@' 3D5' 3f0' 3B25/' 0C' 7015N/D5==' HI/g' 045'69/3' >88)3)04>==B' 3>a5' )430'
>770943'3D5'8)CC51543'4>3915'0C'3D5')4351C>75'E>.1923g'5?354858g',%(dF'>1)/)4@'C106'3D5'7D>4@5/')4'
3D5'=>33)75'2>1>65351/'>48'5=573104)7'C5>3915/'>710//'3D5')4351C>75+'
'

SFLFE,;>66;,)H,D3#$,<2;$,O3'*(3K,2)(+,
'

'''!8&5ì,' HI/' f)3D' 1y:+M' 46' D>X5' .554' 9/58' >/' 7015/' C01' >==' 0C' 3D5' 7015N/D5==' #!/+' \01' 3D)/'
15>/04g'3D5'C)1/3'/352'.5C015'/398B)4@'3D5'6015'7062=)7>358'7015N/D5=='/B/356/')/'3D5'>4>=B/)/'0C'
3D5'7015'C5>3915/+'^4'\)@915'A+*+>'3D5'<>6>4'/2573196'0C'3D5'!8&5'HI/'E>3'<$F'8520/)358'04'3D5'
\"#'/9./31>35')/'215/54358+'
'

'
C&X5#$,3HN]'>+'<>6>4'/25731>'0C'!8&5'HI/'f)3D'8)>65351'0C':+M'46x'.+'c<N$%W'0C'!8&5'HI/'/D0f/'D)@D'/2D51)7)3B'>48'
K9>=)3B'0C'7015/+'
'
$D5' >/B66531)7' .>48' 25>a58' >3' u' *;L' 76N,' )/' >' 704X0=93)04' 0C' 3f0' 25>a/+' $D5' C)33)4@' f)3D'
U01543`)>4' C9473)04/' )8543)C)5/' 30' 3f0'6085/]' 3D5'21)47)2>=' 045g' 75435158' >3' *;L+L' 76N,g' )/' 3D5'
C)1/3'01851'=04@)398)4>='023)7>='2D0404'0C'!8&5'EU",Fx'>48'>'/57048'6085g'7543158'>3'*;,+L'76N,g'
01)@)4>35/' C106' 3D5' !8&5' /91C>75' 023)7>=' 2D0404'6085/' E&",F+,,Lg,:Jg,:L' $f0' 0X513045/' 0C' 3D5'



!c-T$%<'A+'-'&%<&'&$QId'"#'$c%'!"<%N&c%UU'^#$%<\-!%'^#'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'('

' LS'

=04@)398)4>=' 023)7>=' 2D0404' >15' >=/0' 0./51X58' >10948' G,;' 76N,' E*U",F' >48' J,A' 76N,' E:U",F'
E\)@915'A+*+>g')4/53F+'
'''$D5' 8)CC515475/' .53f554' 3D5' <>6>4' C5>3915/' 0C' !8&5' HI/' >48' .9=a' !8&5' EU",' >/B66531Bg'
D)@D51'\ZcWg'>48'8)CC51543'25>a'20/)3)04'f)3D'15/2573'30'3D5'*,:'76N,'.>48'0C'3D5'.9=aF'7>4'.5'
>331).9358'30'3D5'/2>3)>='704C)456543'0C'2D0404/')4'#!/'>48g')4'2>13)79=>1=Bg'30'3D5'15=>?>3)04'0C'
3D5' Ky;' /5=573)04' 19=5+,,Ag,,J' Y57>9/5' 0C' 3D5' D)@D' /2D51)7)3B' 0C' 3D5' 7015'#!/' E\)@915' A+*+.F' )3' )/'
20//).=5'30'7>=79=>35'3D5'3D50153)7>='25>a'20/)3)04'0C' 3D5'!8&5'HI/'f)3D'8)>65351'0C':+M'46'.B'
5?2=0)3)4@'3D5'2D0404'704C)456543'6085='ET!WF+,:M'\0==0f)4@'3D)/'6085=g'091'U",'6085'/D09=8'
.5'25>a58'>3'*;M+L'76N,g')4'@008'>@1556543'f)3D'091'5?251)6543>='X>=95'E\)@915'A+:F+'
'

'
C&X5#$,3HP]'U04@)398)4>='023)7>='2D0404'.>48'20/)3)04'C01'!8&5')4'!8&5N!8&'>48'!8&5N!8;+AP4;+A&'HI/'>/'>'C9473)04'0C'
/D5=='WU/'E=)45/'>15't9/3'@9)85'C01'5B5/F+'\106'3D5'25>a'20/)3)04'/D)C3')3')/'20//).=5'30'5X>=9>35'I7O7'C01'!8&5'7015/'895'
30'3D5'@10f3D'0C'/D5=='69=3)=>B51/+'$D5'20)43'>3';'WU'15C51/'30'7015'!8&5'E+A,A'HI/'f)3D':+M'46'0C'8)>65351F+'$D5'158'
8)>6048'15215/543/'3D5'!8&5'5?257358'<>6>4'/D)C3g'7>=79=>358'.B'T!W+'
'
'''$D5'T!W'>48'5?251)6543>='X>=95'8)CC51'.B','76N,g'fD)7D'7>4'.5'>/71).58'30'3D5'/91C>75'354/)04'
215/543' 04' 3D5' 803' /91C>75+' $D5' 706215//)X5' /315//' 04' 091' #!/' /91C>75g' 5X>=9>358' 9/)4@' 3D5'
U>2=>75'15=>3)04g,:S')/'>.093';+JL'[T>+'ZD54'3D)/')/'704/)85158')4'>77018>475'f)3D'3D5'[1î45)/54'
8)CC51543)>='15=>3)04/D)2g'@)X54'.B'
'

!!
! ! ! ! ! !!!

!!
! !g'' ' ' ' ' ' ' ' E%K+'A+,F'

'

fD515' u! !"#$%!& '()& "*+& ,)-$+.!+$& /#)#0+"+)1& 2*.3*& )+4#"+!& "*+& +''+3"& ('& "*+& *5%)(!"#".3&
706204543'0C'3D5'/31>)4'30'7D>4@5/'0C'3D5'2D0404'C15K9547Bg'(')/'3D5'=>33)75'2>1>65351'>48'q')/'
3D5'01)@)4>='<>6>4'C15K9547BA:+'



('T-<$'^^'q'"T$^!-U'!c-<-!$%<^P-$^"#'"\'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'

'M;'

$D)/' @)X5/' 1)/5' 30' >' /D)C3' 0C' 3D5'U",'.>48'.B' >.093',' 76N,+,,A'$D5' C)4>='8)CC515475'.53f554' 3D5'
5?251)6543>='>48'3D5'T!W'U",'20/)3)04'C>==/'f5=='.5=0f'091')4/3196543>='15/0=93)04'E!','76N,F+'
'

SFLFLF,;>66;,)H,<2;$M<2;,O3'*(3K,2)(+,
'

'''&%<<&'/25731>'0C'!8&5N!8&'HI/'>15'215/54358')4'\)@915'A+G+>N7'>/'>'C9473)04'0C'/D5=='3D)7a45//'
>3'<$g'fD)7D'>770943/'C01'>=='3D5'20//).=5'7D>4@5/'0C'7048973)04'.>48/GA'C106'=0f'356251>3915'
9/58')4'215X)09/'/398)5/+A:'
'

'
C&X5#$,3HR]'&%<<&'/25731>'0C'!8&5'>48'!8&'=)a5'.>48/'C01'8)CC51543'496.51'0C'WU'0C'!8&5N!8&'>48'!8&5N!8;+AP4;+A&'
HI/+' -==' /25731>' >15' 4016>=)`58' 30' 3D5'6>?)696'0C' 3D5'-' .>48' E4035' 3D5' 15=>3)X5' B' >?5/F+' ^4' 3D5' )4/53/g' /7D56>3)7'
15215/543>3)04/'0C'!8&5N!8&'>48'!8&5N!8;+AP4;+A&'HI/'f)3D'8)CC51543'/D5=='WU/'496.51'>15'15201358+'
'

'
C&X5#$,3H3]'U04@)398)4>='!8&5'E-,F'2D0404'.>48/'>15>'C01'!8&5N!8&'>48'!8&5N!8;+AP4;+A&'HI/x'.+'!8&5'E-*F'2D0404'
.>48/'>15>'C01'!8&5N!8&'>48'!8&5N!8P4&'HI/x'7+'U04@)398)4>='!8&'EY,F'2D0404'.>48/'>15>'C01'!8&5N!8&'>48'!8&5N
!8;+AP4;+A&'HI/x'8+'!8&'EY*F'2D0404'.>48/'>15>' C01'!8&5N!8&'>48'!8&5N!8;+AP4;+A&'HI/+' ^4'>==' /25731>g' =)45/'>15' t9/3'
@9)85'C01'5B5/+'
'



!c-T$%<'A+'-'&%<&'&$QId'"#'$c%'!"<%N&c%UU'^#$%<\-!%'^#'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'('

' M,'

'
C&X5#$, 3HVH']'eN1>B'8)CC1>730@1>6/' C01'!8&5N!8&'>48'!8&5N!8;+AP4;+A&' C01'8)CC51543'496.51'0C'WU+'eN' 1>B'8)CC1>73)04'
f>/'251C01658'04'7015N/D5=='HI/'8102'7>/358'0430'@=>//'/=)85/' C106'u'A;'ïW'/0=93)04/+'Y=>7a'>48'@1554'/5@6543/'
15215/543'3D5'*ñ'15C=573)04/'5?257358'C106'.9=a'!8&5')4')3/'f913`)35'>48'`)47'.=5485'2D>/5g'15/2573)X5=B+'T15806)4>43'
f913`)35' /31973915' 0C' !8&5ì,' 7015/' )/' 6>)43>)458' >48' 15C=573)04/' /D)C3' 30' D)@D51' >4@=5/' f)3D' /D5==' @10f3D+' &97D'
2D540654>g' 30@53D51' f)3D' 3D5' >./5475' 0C' 25>a' .10>854)4@g' /9@@5/3' 52)3>?)>=' @10f3D' f)3D' 704/5K9543' !8&' E01'
!8;+AP4;+A&F'=>33)75'5?2>4/)04'>48'7015'=>33)75'706215//)04+'
'
:'"1$, 3HN]'HI/'0X51>=='8)>65351' E1g' 46Fg' 5?251)6543>='!8&5'>48'!8&'U"'2D0404' C15K9547)5/' E)4' 76Ü,F'>48'15=>358'
=>33)75' 2>1>65351' X>1)>3)04g' M(P(,G;g,G,' E45@>3)X5' >48' 20/)3)X5' X>=95/' 65>4/' 706215//)X5' >48' 354/)=5' /31>)4g'
15/2573)X5=BF+'^4'3>.=5'3D5'15=>3)X5'.>48'>15>/'0C'>=='3D5'U"'>48'&"'<>6>4'C5>3915/'C01'!8&5N!8&'HI/'f)3D'/D5=='C106','
30'J'WU'>15'>=/0'15201358+'

WU/' 1'E46F' -,'E76N,F' M(P('!8&5'ErF' -,'>15>' -*'>15>' Y,'E76N,F'
M(P('

'!8&'ErF'
Y,'>15>' Y*'>15>'

,' G+M,' *;M+G' N;+,;' ,G+M'ë;+S' ,*+,'ë,+,' *S;+G' ;+SM' L+,'ë;+S' ,*+;'ë,+*'
*' A+LL' *;S+;' N;+,S' S+J'ë;+M' ,G+M'ë*+:' *MS+*' ,+;S' ,,+G'ë*+;' ,J+M'ëJ+A''
:' J+AA' *,,+:' N;+A,' G+J'ë,+A' :,+A'ëA+,' *S*+S' ;+LL' *A+,'ë*+G' **+M'ëJ+A'
G' L+*:' *,*+:' N;+JJ' A+A'ë*+A' ::+M'ëM+L' *SG+A' ;+JG' GL+A'ëA+S' :J+*'ëA+G'
A' L+SA' *,*+;' N;+J*' J+M'ë,+;' ::+:'ë:+G' *SG+S' ;+J,' G:+L'ë,+S' G*+M'ë*+J'
J' M+A*' *,,+:' N;+A*' J+A'ë;+L' :,+:'ë,+L' *SA+M' ;+A:' LG+*'ëL+M' A,+J'ë:+L'

'
:'"1$, 3HP]' HI/' 0X51>==' 8)>65351' E1g' 46Fg' 5?251)6543>=' !8&5' >48' !8;+AP4;+A&' U"' 2D0404' C15K9547)5/' E)4' 76Ü,F' >48'
15=>358' =>33)75' 2>1>65351' X>1)>3)04g' M(P(' E45@>3)X5' >48' 20/)3)X5' X>=95/' 65>4/' 706215//)X5' >48' 354/)=5' /31>)4g'
15/2573)X5=BF+'^4'3>.=5'3D5'15=>3)X5'.>48'>15>/'0C'>=='3D5'U"'>48'&"'<>6>4'C5>3915/'C01'!8&5N!8;+AP4;+A&'HI/'f)3D'/D5=='
C106','30'J'WU'>15'>=/0'15201358+'

WU/' 1'E46F' -,'E76N,F' M(P('!8&5'ErF' -,'>15>' -*'>15>' Y,'E76N,F'
M(P('

'!8&'ErFâ'
Y,'>15>' Y*'>15>'

,' G+:L' *;M+,' N;+;J' ,,+:'ë;+A' S+A'ë;+G' *M,+*' ,+M;' G+;'ë;+M' S+:'ë,+;'
*' A+;,' *;M+S' N;+,L' ,,+S'ë;+G' ,,+;'ë;+G' *MJ+M' ,+*S' J+:'ë;+,' ,:+J'ë,+G'
:' A+L:' *,;+A' N;+G,' ,,+A'ë,+*' M+M'ë,+J' *S;+:' ;+SS' M+S'ë;+S' ,*+,'ë,+;'
G' J+GA' *,,+*' N;+A;' ,*+A'ë;+G' ,;+;'ë;+J' *S*+;' ;+MA' ,*+;'ë;+G' ,,+M'ë,+J'
A' J+SM' *,*+A' N;+JS' ,,+:'ë;+:' M+,'ë;+M' *S:+*' ;+LA' ,:+,'ë;+:' L+M'ë,+*'
J' L+A,' *,*+:' N;+JA' ,,+S'ë;+G' M+G'ë,+;' *SG+,' ;+JL' ,J+*'ë,+*' S+*'ë,+,'
â!8&'h=)a5i'.>48,



('T-<$'^^'q'"T$^!-U'!c-<-!$%<^P-$^"#'"\'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'

'M*'

%>7D'/2573196'/D0f/'2106)4543'<>6>4'.>48/'75435158'>3'u'*;S'76N,'E-'.>48F'>48'*S;'76N,'EY'
.>48F+'-/'C01'3D5'!8&5'HI/g' 3D5'-'.>48')/'>'704X0=93)04'0C'3f0'25>a/'N' 3D5' =04@)398)4>='023)7>='
!8&5'2D0404'6085'EU",F'7543158'>3'u'*;S'76N,'E-,'.>48F'>48'>'/91C>75'023)7>='2D0404'6085'
E&",F'7543158'>3'u'*;;'76N,'E-*'.>48F+'-'7062>1)/04'0C'3D5')435@1>358')4354/)3)5/'0C'.03D'.>48/'
210X)85/')4/)@D3')430'3D5'X>1)>3)04'0C'3D5'.9=aN30N/91C>75'/31973915+'$D5')435@1>='0C'3D5'-*'.>48'
/3104@=B' )4715>/5/'f)3D')4715>/)4@'/D5==' 3D)7a45//'>48'5?7558/'3D5'70431).93)04'0C'3D5'-,'.>48'
>.0X5' :' !8&' WU/' E\)@915' A+G+.g' \)@915' A+A' >48' $>.=5' A+*F+' \01' 3D)7a51' /D5==' 3D)7a45//5/g' 3D5'
)435@1>='0C'3D5'-*'.>48'/>391>35/'E\)@915'A+A+.F+'$D)/'.5D>X)091'/9@@5/3/'3D>3'/97D'>'.>48')/'403'
04=B'895'30'/91C>75'023)7>='2D0404'6085/g'.93'3D515')/'>=/0'>4'>88)3)04>='70431).93)04'895'30'3D5'
C016>3)04'0C'>'!8&5?&,N?'>==0B'3D>3'1>8)>==B'5?3548/'093'.B'!','46'E+A,A+':'!8&'WU/F'C106'3D5'7015g'
>/'>=15>8B'85/71).58'.B'$/7D)1451',%'#4A'>48'[>17)>N&>43>6>1)>',%'#4A+G;gA:'!0475)X>.=Bg' 3D5'>==0B'
C016>3)04' 69/3' )4X0=X5' >4)04)7' )4351C>7)>=' 8)CC9/)04' C106' f)3D)4' 3D5' !8&5' 7015+G;g,G*' $D)/' )/'
X51)C)58' .B' 3D5' =0f51)4@' 0C' 3D5' -,' .>48' >15>' 92' 30' 3D155' WU/' 0C' !8&' .5C015' />391>3)04+' $D5'
85704X0=93)04'0C'3D5'-*'.>48'E>/'3D5'Y*'.>48g'?+1,'+$*2#F')/'403'20//).=5'.57>9/5'<>6>4'.>48/'
>3'<$'>15')431)4/)7>==B'=>1@51'f)3D'15/2573'30'3D0/5'65>/9158'>3'=)K9)8'D5=)96'356251>3915+A:''
'''$D5'>==0B'C016>3)04')/'C913D51'704C)1658'.B'>4>=B`)4@'3D5'/57048'<>6>4'C5>3915'25>a58'>3'*S;'
76N,+' $D)/' Y' .>48' >=/0' 5?D).)3/' 3f0' 6>)4' 70431).93)04/]' >' =04@)398)4>=' 023)7>=' 2D0404' 6085'
01)@)4>3)4@' C106' !8&g' 7543158' >3'!' *S;' 76N,' EY,' .>48Fg' >48' >' /57048' 25>a' >3'!' *LA' 76N,' EY*'
.>48F+'$D5' =>3351'25>a' )/'70620/58'0C' 3f0'70431).93)04/]' 3D5'/91C>75'023)7>='2D0404'6085/'0C'
!8&,G:'>48'3D5')4351C>7)>='>==0B'=>B51'C01658'.53f554'3D5'!8&5'7015'>48'!8&'/D5==+G;gA:g,GG''
-/'5?257358g'3D5')435@1>358'>15>'0C'Y,'>48'Y*'.>48/'7043)4909/=B')4715>/5'f)3D')4715>/)4@'!8&'
/D5=='3D)7a45//'E\)@915'A+G+>N7'>48'$>.=5'A+*F+'-'7062>1)/04'0C'3D5'-,'>48'Y,'25>a'C15K9547)5/'
/D0f/'>'@1>89>='.=95N/D)C3'f)3D'>4')4715>/58'/D5=='@10f3D+'$D)/'.5D>X)091')/'>//07)>358'f)3D'3D5'
X>1)>3)04'0C'3D5'.048'=54@3D')4'3D5'!8&5'>48'!8&'=>33)75/'>/'7>9/58'.B')4351C>7)>='=>33)75'/31>)4+'eN
1>B'8)CC1>73)04'Ee<IF'65>/9156543/'704C)16'3D)/'C)48)4@'E\)@915'A+J+>F+A:'
'''$D5'X>1)>3)04'0C'3D5'=>33)75'2>1>65351,:L')4'=>33)75'/31>)458'HI/'7>4'.5'5X>=9>358'562=0B)4@'3D5'
[1î45)/54'5K9>3)04+,GA'$D5'0937065/'0C'3D)/'>4>=B/)/'C01'8)CC51543'!8&'WU/'>15'15201358')4'$>.=5'
A+*' EM(P(' X>=95/F' >48' >15' 704/)/3543' f)3D' 215X)09/' 15/9=3/' 04' !8&5O!8&' #!/+A:' $D5' =>33)75'
2>1>65351' 0C' !8&5' )/' >.093' Gr' D)@D51' f)3D' 15/2573' 30' !8&' 045+' &97D' >' 8)CC515475' )4' =>33)75'
704/3>43'=5>8/'30'>'706215//)X5'/31>)4'E45@>3)X5'M(P('X>=95/F')4'3D5'7015'>48'354/)=5'045')4'3D5'
/D5=='E20/)3)X5'M(P('X>=95/Fg'15/204/).=5'C01'3D5'>C0156543)0458'=>33)75'2>1>65351/'X>1)>3)04+'
'

SFLFN,;>66;,)H,<2;$Y<2ZFSV*ZFS;,O3'*(3K,2)(+,
'

'''^4' \)@915' A+G+8NC' 3D5' &%<<&' /25731>' 0C' !8&5N!8;+AP4;+A&' >/' >' C9473)04' 0C' /D5==' 3D)7a45//' >15'
215/54358+'-4>=0@09/'30'3D>3'C01'!8&5N!8&g'f5'0./51X5'<>6>4'.>48/'7543158'>3'u'*;M'76N,'E-'
.>48F'>48'u'*S;'76N,'EY'.>48F+'$D5'85704X0=93)04'0C'5>7D'.>48'f)3D'3f0'U01543`)>4'C9473)04/'
704C)16' >@>)4' 3D5' 5?)/35475' 0C' 3D5' !8&5' =04@)398)4>=' 023)7>=' 2D0404' .>48' >3' u' *;M' 76N,' E-,'



!c-T$%<'A+'-'&%<&'&$QId'"#'$c%'!"<%N&c%UU'^#$%<\-!%'^#'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'('

' M:'

.>48F' >48' >' !8&' h=)a5i' =04@)398)4>=' 023)7>=' 2D0404' 6085' >3' u' *S;' 76N,' EY,' .>48F+' $D5'
>225>1>475'0C'3D)/'=>3351'70431).93)04'D>/'.554'>=15>8B'15201358'C01'!8&5NP4&'HI/+,G*g,GG'^3'f>/'
>331).9358'30'3D5'C016>3)04'0C'>'6)?58'!8P4&E&5F'>==0B'=>B51+,GJ'^4'3D)/'7>/5g'3D5'!8&'h=)a5i'/)@4>='
)/'895'30'3D5'215/5475'0C'!8&')4'3D5'/D5=='70620/)3)04+'-/')/'/D0f4')4'$>.=5'A+:g'3D5')435@1>358'
>15>/'0C'3D5'Y,'.>48/'5?D).)3'>'/=)@D3')4715>/5'f)3D')4715>/)4@'/D5=='3D)7a45//+'$D)/')/'704/)/3543'
f)3D'>'@1>89>=')4715>/5')4'3D5'!8N&'.048'70475431>3)04'891)4@'3D5'/D5=='@10f3D+'W5>4fD)=5g'3D5'
-,g' -*' >48'Y*' .>48/' 156>)4' >=60/3' 704/3>43' 891)4@' /D5==' @10f3D' E\)@915' A+AF+' $D)/' )48)7>35/'
3D>3g' 94=)a5' C01' !8&' /D5==/g' )43518)CC9/)04' .53f554' 3D5' !8&5' 7015' >48' 3D5' !8;+AP4;+A&' /D5==' )/'
704C)458'30'3D5'C)1/3'/D5=='WU'E!';+:'46F+'
'''$D5' >.1923' 4>3915' 0C' 3D5' !8&5N!8;+AP4;+A&' )4351C>75'69/3' )48975' /)@4)C)7>43' /315//' >710//' 3D5'
4>4071B/3>=/+' $0' .53351' >22157)>35' 3D)/g' >4' >4>=0@09/' >4>=B/)/' >/' C01' !8&5N!8&'f>/' 93)=)`58' 30'
853516)45'3D5'5?3543'0C'=>33)75'2>1>65351'X>1)>3)04'.B'7062>1)4@'3D5'C15K9547)5/'0C'3D5'-,'>48'
Y,' .>48/' E$>.=5' A+:F+' $D)/' >4>=B/)/' /D0f/' 3D>3' 3D5' !8;+AP4;+A&' /D5==' )48975/' /31>)4' 04' 3D5'
4>4071B/3>=/' 3D>3' 608)C)5/' )3/' .048' =54@3D' q' >' 7047=9/)04' 3D>3' )/' 704C)1658' .B' e<I'
65>/9156543/' E\)@915' A+JF+' ^43515/3)4@=Bg' 3D5' 5?3543' 0C' /315//' )4' 3D5' 4>4071B/3>=/' >225>1/' 30'
=5X5='0CC'>C351'u'A'WU/'0C'@10f3D+'^4'7062>1)/04g'3D5'/315//')/'15=)5X58'f)3D)4'u:'WU/')4'!8&5N
!8&+'$D)/'/9@@5/3/'3D>3'C01'!8&5N!8&'HI/'3D5'/315//'C01'3D5'7015')/'15=)X58'6015'5CC573)X5=B'f)3D'
15/2573'30'!8&5N!8;+AP4;+A&+'$D)/')/'210.>.=B'895'30'3D5'=>33)75'6)/6>37D'8)CC515475'.53f554'3D5'
3f0'/D5==)4@'6>351)>=/+'$D5'0./51X58'!8&5?&,N?'>==0B' C016>3)04g'f)3D' 3D5'>//07)>358' )4715>/5'0C'
3D5'=>33)75'2>1>65351g'C913D51'70431).935/'30'3D5'/315//'15=)5C+''
'''-==0B)4@' 0C' !8&5NP4&5' 7015O/D5==' 4>4071B/3>=/' 30' C016' !8P4&5' 4>4071B/3>=/' D>/' .554'
215X)09/=B'15201358+,GL'$D5'31>4/)3)04'356251>3915'30')48975'3D)/'.5D>X)091'f>/'C0948'30'.5')4'
5?75//'0C'*L;' 0!+' \01' 3D5'!8P4&' 7>/5g' .57>9/5'0C' 3D5' />65' )04/' )4X0=X58' E>48' 3D5' 7062>1>.=5'
>X51>@5'=>33)75'2>1>65351/'0C'!8;+AP4;+A&'>48'P4&5F,GM'045'6>B'5?2573'/)6)=>1'356251>3915/'C01'
>4' 5CC)7)543' )04/' 8)CC9/)04+' \01' 3D5' /B43D5/)/' 0C' !8&5N!8;+AP4;+A&' 4>4071B/3>=/g' 3D5' @10f3D'
356251>3915'f>/'=)6)358'30'*A;'0!'E/55'!D>2351':+:+AF+'#03>.=Bg'3D)/')/'21>73)7>==B'3D5'6>?)696'
@10f3D' 356251>3915' 30' >7D)5X5' D)@D' K9>=)3B' 7015N/D5==' 4>4071B/3>=/+' $D5' 5?251)6543>=' 15/9=3/'
/D0f'3D>3'C01'HI/'0.3>)458'f)3D'091'/B43D53)7'10935'3D5'356251>3915')/')4/9CC)7)543'30'>==0f'3D5'
)04/'8)CC9/)04'C01'>4B'/)@4)C)7>43')4351C>7)>='>==0B)4@'30'07791+'-'8)1573'0937065'0C'3D)/'C)48)4@')/'
3D>3' !8;+AP4;+A&' 7>4403' .5' 9/58' 8)1573=B' >/' >' 6>351)>=' 30' /6003D' 3D5' 704C)456543' 203543)>='
.57>9/5')3'C016/'>4'>.1923')4351C>75'f)3D'!8&5+'
'

SFN,!,6)'2K'D,H)#,4D(&K&[&*T,<)#$M;C$00,BA+,M,/,
'

'''-'85C573' C155g' 52)3>?)>==B'@10f4'/D5==' )/' )4/3196543>=' 30'>7D)5X)4@'D)@D' C=9015/75475'B)5=8/' )4'
7015N/D5=='HI/+' ^4' >88)3)04' 30' 3D5/5' =)45>1' 023)7>=' 2102513)5/g' !1>@@' >48'%C10/GJ' D>X5' 15201358'
3D>3'h/6003D)4@'093i'3D5'704C)456543'203543)>=' )4'#!/'15/9=3/')4'>'158973)04'0C'3D155'01851/'0C'



('T-<$'^^'q'"T$^!-U'!c-<-!$%<^P-$^"#'"\'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'

'MG'

6>@4)3985'C01'3D5'-9@51'15706.)4>3)04'1>35+'&97D'h/6003D)4@i')/'f5=='/>3)/C)58'.B'!8&5?&,N?'>==0B'
C016>3)04' )4' !8&5N!8&' HI/+' c0f5X51g' C01' 3D)4' /D5==' 3D)7a45//5/g' )3' >=/0' 54>.=5/' /9CC)7)543'
5=573104' >48' D0=5' 85=07>=)`>3)04' 30f>18/' 3D5' 09351' /91C>75g'fD)7D' )/' 2=>@958' .B' /91C>75' 31>2/'
3D>3' 158975' C=9015/75475' B)5=8/+GA' $0' 0X517065' 3D)/' 210.=56g' h@)>43i' 4>4071B/3>=/' D>X5' .554'
@10f4' .93g' >/' >C0156543)0458g' /97D' =>1@5' HI/' 6>B' 215/543' 210.=56/+' "4' 3D5' D>48g' &%<&'
357D4)K95' 15/9=3' 15201358' )4' 3D)/' 7D>2351' 85604/31>35/' 3D>3' 3D5' >335623' 30' 8)1573=B' 9/5'
!8;+AP4;+A&'E3D>3'215/543/'>'/3104@51'5=573104)7'704C)4)4@'203543)>='f)3D'15/2573'0C'!8&F'30'0.3>)4'
/6>==51' HI/' 805/' 403' >==0f' 215/51X)4@' 3D5' /6003D)4@' 0C' 3D5' 704C)456543' 203543)>=+' #>65=Bg'
&%<&'D>/'.554'562=0B58'EC01'3D5'C)1/3'3)65F'>/'>'300='30'/398B'3D5'7015N/D5==' )4351C>75'0C'!8&5N
!8eP4,Ne&'HI/'>3'<$+'\01'.03D'7015N/D5=='/B/356/'3D5'U"'2D0404'25>a/'210X)858')4/)@D3')430'3D5'
)4351C>75' C016>3)04' .53f554' 3D5' 8)CC51543'6>351)>=/' )4' 3D5' HI/+' !8&5N!8&' HI/'f515' C0948' 30'
5?D).)3'>==0B'C016>3)04'f)3D'>'1>8)>='5?354/)04'0C'!','46'E+A,A':'WUF+'^4'3D5'!8&5N!8;+AP4;+A&'7>/5'
>4'>.1923')4351C>75'=)6)358'30'!';+:'46'E+A,A','WUF'f>/'0./51X58+'
'''$D5'a5B'30'0.3>)4'/6>=='>48'251C016)4@'HI/'f)3D'>'/6003D58'704C)456543'203543)>='15/)85/')4'
3D5'6)3)@>3)04'0C'5?7)304/'85=07>=)`>3)04')4'!8&'9/)4@'!8;+AP4;+A&'>/'>4'0X51N=>B51+'$D)/'/0=93)04'
210X)85/' >' @1>858' /D5==' 70620/)3)04' C1>658' .B' /9./5K9543' D)@D51N.>48@>2' 6>351)>=/' 3D9/'
/3104@=B'704C)4)4@'5?7)304/'>f>B'C016'3D5'85C573)X5/'09351'/91C>75+'$D)/'1>3)04>=)`>3)04')/'=)a5=B'
30'5?2=>)4'3D5'01)@)4'0C'3D5'5?31565=B'D)@D'Hd'X>=95/'>48'3D5'=0f'-&%'>48'=>/)4@G:gGG'3D15/D0=8/'
0./51X58'C01'!8&5N!8&N!8;+AP4;+A&NP4&'HI/g'fD515'>'C)4>='WU'0C'P4&')/'/9CC)7)543'30'210X)85'>'=>/3'
h5=573104)7i'.>11)51'>@>)4/3'5=573104ND0=5'85=07>=)`>3)04'>48'9=3)6>35=B'30')6210X5'3D5'7D56)7>='
/3>.)=)3B'E\)@915'A+LF+'
'



!c-T$%<'A+'-'&%<&'&$QId'"#'$c%'!"<%N&c%UU'^#$%<\-!%'^#'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'('

' MA'

'
C&X5#$,3HS]'c<$%W'6)710@1>2D/'E>Fg'710//N/573)04>='7015N/D5=='/31973915'852)73)04'E.F'>48'>'/7D56>3)7'15215/543>3)04'
0C'3D5'5=573104)7'ED0=5F'854/)3B'8)/31).93)04'E7F'0C'!8&5N!8&g'!8&5N!8;+AP4;+A&'>48'!8&5N!8&O!8;+AP4;+A&OP4&'HI/+'$D5'
/7>=5' .>1' )4' E>F' 15215/543/' >' ,;'46' =54@3D+' $D5' X513)7>=' /7>=5' .>1' )4' E7F' )/' 15=>3)X5' 30' X>7996'>48' 3D5' 15215/54358'
5451@B'=5X5=/'>15'3D>3'0C'3D5'.9=a'6>351)>=/+'
'





!c-T$%<'J+'%e!^$"#'Id#-W^!&'^#'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'('

' ML'

<C'D($#,UF,
%e!^$"#'Id#-W^!&'^#'!8&5N!8eP4,N?&'HI/'

$D5'<0=5'0C'3D5'7015N/D5==')4351C>75'N'^'
'
'
'''$D5' /D5==' 3D)7a45//' >48' 70620/)3)04' 0C' !8&5N!8?P4,N?&' 7015N/D5==' K9>4396' 803/' >15' 71)3)7>='
2>1>65351/'C01'3D5'5CC)7)547B'0C'/97D'6>351)>=/'>/'=)@D3'56)3351/+'$D)/'/573)04'210X)85/'>'853>)=58'
/398B')430'3D5'023)7>='>./0123)04'>48'TU'2102513)5/'0C'!8&5N!8&g'!8&5N!8;+AP4;+A&'>48'!8&5NP4&'
HI/'f)3D'X>1B)4@'/D5==' 3D)7a45//+'$D5'/)4@=5N5?7)304'15706.)4>3)04'8B4>6)7/'0C' 3D5/5'/B/356/'
>15' >4>=B`58' .B' 65>4/' 0C' $!&T!' 357D4)K95' >48' 8)1573=B' 15=>358' 30' 3D5' /257)C)7' 7015N/D5=='
)4351C>75/'0C'3D5'X>1)09/'HI/'/398)58'9/)4@'>'2D5406540=0@)7>='a)453)7'6085=+'$D)/'7D>2351'>)6/'
30' 85604/31>35' 3D5' 75431>=' 10=5' 0C' 3D5' 7015N/D5==' )4351C>75' 04' .03D' /35>8B' /3>35'
2D030=96)45/75475'>48'5?7)304'15706.)4>3)04'8B4>6)7/')4'3D5/5'/B/356/+'
&573)04'J+,'210X)85/'/065'C948>6543>=/'>.093'3D5'5CC573/'0C'5?7)304N/91C>75'31>2')4351>73)04'04'
3D5'5?7)304'15706.)4>3)04+'#5?3g')4'&573)04'J+:'15/9=3/'0C'3D5'215=)6)4>1B'/35>8BN/3>35'>./0123)04'
>48' TU' 8>3>' >15' 15201358g' fD)=5' )4' &573)04' J+:' 15/9=3/' C106' $!&T!' E3TUF' 5?251)6543/' >15'
15201358'>48'3D5'a)453)7'6085='D515'9/58'C01'8>3>'C)33)4@')/')431089758+'$D5'15/9=3/'0C'3D5'C)3'>15'
8)/79//58')4'&573)04'J+G+'-'7047=98)4@'&573)04'J+A'70==573/'/065'C)4>='7066543/'>48'251/2573)X5/+'
'
W>)4'15/9=3/'215/54358')4'3D)/'/573)04'>15'5?31>7358'C106'>'2>251'29.=)/D58')4'*;,G]'
W)40330g'-+x'$085/7>30g'\+x'\01394>3)g'^+x'&)@401)4)g'<+x'á>/)54)>ag'á+'á+x'Y0`)0g'<+'
<0=5'0C'!015Ü&D5=='^4351C>75/'04'%?7)304'<5706.)4>3)04')4'!8&5Ü'!8?P4,Ü?&'H9>4396'I03/'
E=,'f)"2$#4')*'c=30+(#4'g=,&+0%23'g'N\.Rg',,M'EG,Fg'*G,,LN*G,*J+'
'
UFE,<C'#T$M7#'DD&*T,&*,-)00)&2'0,BA+8,;('($,)H,(C$,'#(,

'
'''$D5'6>)4' >8X>475/' )4' =)@D3' 56)33)4@' 251C016>475/' .B'HI/'D>X5' 215806)4>43=B' 07791158' C01'
3D5'210303B2)7>='70==0)8>='!8&5'.>/58'/B/356g' C01'fD)7D'D)@D'Hd/'D>X5'.554'>7D)5X58LM+'I95'30'
3D5'D)@D'/91C>75OX0=965'1>3)0g'4965109/'/91C>75'85C573/'>15'215/543' )4'HI/'>48'15215/543'3D5'
6>)4'/09175'C01'=96)45/75475'K9547D)4@+'c)@D'Hdg'92'30'u,;;rg'7>4'.5'15>7D58'.B'70X51)4@'3D5'
7015'/91C>75'f)3D'>4' )401@>4)7' /56)7048973)4@'/D5==g'fD)7D'>==0f/'2>//)X>3)04'0C' 3D5'/0N7>==58'
/91C>75'31>2/::g,GS+'^4'3B25N^'7015N/D5=='D53510N/31973915/,*gLAg,A;'E!D>2351',+*F'3D5'.>48'@>2'0C'3D5'



('T-<$'^^'q'"T$^!-U'!c-<-!$%<^P-$^"#'"\'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'

'MM'

/D5=='6>351)>=')/'=>1@51'f)3D'15/2573'30'3D>3'0C'3D5'7015'>48'3D5'5=573104)7'/31973915')/'/97D'3D>3'
3D5'5?7)304')/'704C)458'f)3D)4'3D5'7015+'^4'3D)/'f>Bg'3D5')4351>73)04'f)3D'/91C>75'85C573/')/'D5>X)=B'
/92215//58'54D>47)4@g'3D9/g'3D5'56)33)4@'2102513)5/'0C'3D5'HI/+'
I95' 30' 3D5' D)@D' /91C>75' 30' X0=965' 1>3)0g' 3D5' 7D>1@5N31>22)4@' 657D>4)/6' D>/' >=f>B/' .554'
704/)85158' 3D5'6>)4'210.=56' 30' 0X517065+'Q4851/3>48)4@'fD>3' /91C>75' 31>2/' >15g' )+5' 7D>1@58'
9470018)4>358' /91C>75' /)35/,A,g,A*g' >48' fD>3' 3D5)1' 5CC573' )/' 04' 3D5' 023)7>=' 251C016>475/' D>/'
@1>89>==B' 5651@58,GSg,A:g,AG+' [15>3' >33543)04' D>/' >=/0' .554' 858)7>358' 30' 853516)45' fD)7D'
657D>4)/6/' >15' 15/204/).=5' C01' 7D>1@5' 31>22)4@g' )4' 01851' 30' 5?2=>)4' 3D5' X51B' =04@' E92' 30' ï/'
15@)65::g,AAq,AMF'HI'1>8)>3)X5' =)C53)65/g' >48' 30'20//).=B'85C)45'>'@9)85=)45' 30' /B43D5/)`)4@' 31>2N
94>CC57358'HI/+'á045/',%'#4A' )4'*;;S::g,AA'>48'W0045B',%'#4A' )4'*;,:,ALg,AM'215/54358'>4'5=573104N
31>4/C51' E%$F' a)453)7' )43512153>3)04g' .>/58' 04' W>179/' %$' 3D501B:Lg,ASg,J;+' $D5)1' /398)5/'
D)@D=)@D358'3D5'6>)4'2579=)>1)3B'0C'HI'5?7)304'15706.)4>3)04'8B4>6)7/]'31>2/'>15'403')4C)4)35=B'
=04@N=)X)4@'7D>1@5'>77969=>301/'.93g'5/257)>==B'>3'<$'356251>3915g'85N31>22)4@' )/'5451@53)7>==B'
C>X0158+'I5N31>2258' 7D>1@5/' 7>4' 1>8)>3)X5=B' 15706.)45g'f)3D'>'85=>B' 3D>3' )/' 70D51543'f)3D' 3D5'
=04@'/31537D58'TU'857>B/'0./51X58+'W0150X51g'=04@'=)X)4@'7D>1@58'/3>35/g'6>)4=B'=07>=)`58'04'3D5'
/91C>75g' >15' 3D5' 21)47)2>=' /09175' C01' /)4@=5' HI' TU' .=)4a)4@:Lg,J,g' -9@51' 404N1>8)>3)X5'
15706.)4>3)04:Jg,J*+' ^4' 404N/D5==' 2>//)X>358' !8&5' >48' !8&' HI/' 31>2258' 5?7)304/' 7>4' >=/0'
1>8)>3)X5=B'15706.)45g'=5>8)4@'30'>'158N/D)C358'56)//)04'.>48g'.10>851'7062>158'30'3D5')431)4/)7'
45931>='5?7)304'56)//)04'.>48+,ALg,AM'
'''$D5' /3197391>=' >48' 2D0302DB/)7>=' C>7301/' 3D>3' .00/3' HI' 023)7>=' 2102513)5/' >15' f5==N
a40f4G:gGGgLSg,J:+' $D5' .5/3' 023)7>=' 251C016>475' )4' 3516/' 0C' 1>8)>3)X5' 15706.)4>3)04' 1>35' f515'
>7D)5X58'.B'!8&5N!8&'7015N/D5=='h@)>43i'4>4071B/3>=/'E92'30'*;'/D5=='6040=>B51/Fg')4'fD)7D'3D5'
)4351>73)04'0C' 7D>1@5/'f)3D' /91C>75' 31>2/' )/' D5>X)=B' 1589758'.B' 3D5' /D5==' 3D)7a45//+'-/' >=15>8B'
/315//58' 093' )4' 3D5' 215X)09/' !D>2351/g' 3D5' 6>)4' 81>f.>7a' 0C' 3D5/5' !8&5N!8&' h@)>43i' HI/' )/'
54709435158'fD54'60X)4@'30f>18/'3D5'C)4>=')435@1>3)04')4'45>3'3D)4'C)=6/g'>/'3D5)1'6>//)X5'/)`5'
=)6)3/' 3D5' 70==0)8>=' /3>.)=)3B' >48g' )431)4/)7>==B' 3D5' 2>7a)4@' 854/)3B+' ^4' =)@D3' 0C' 3D5' 15/9=3/' 0C'
!D>2351'AG,'>48'>/'/9@@5/358'.B'3D5'f01a'0C'á>X>9?gGA'85X5=026543'0C'HI'/B43D5/)/'/D09=8'>)6'
30'>'6015'@1>858'70620/)3)04'>3'3D5'7015N/D5==')4351C>75'>48'>'C)4>='/D5=='=>B51'f)3D'>'D)@D'.>48'
@>2' E+A,A' P4&F' 30' 215X543' =04@' =)C53)65' 5=573104' 31>2258' /3>35/+' !015N/D5==' @1>858' HI/g' f)3D'
1>8)>==B' )4715>/)4@' 70475431>3)04' 0C' P4*�' )04/' C106' 7015' 30' 3D5' 09351' /D5==g' 6553' .03D' 3D5/5'
15K9)156543/' )4' >' 7062>73' D53510N/31973915+' <5/9=3/' 0C' 215X)09/'f01a/G:gGGgGM' /D0f' 3D>3' !8&5N
!8&N!8;+AP4;+A&NP4&'@1>858'7015N/D5=='HI/'/556'30'.5'3D5'.5/3'2106)/)4@'7>48)8>35/'30'2108975'
<$'D)@D'251C016)4@'=)@D3'56)33)4@'85X)75/+'
'''^4'01851'30'6>?)6)`5'3D5'023)7>='251C016>475'0C'7015N/D5=='HI/g')3')/'4575//>1B'30'94851/3>48'
D0f' 3D5' /3197391>=' 2102513)5/' )4C=95475' 3D5' 5?7)304' 15706.)4>3)04'21075//+' ^4' 3D)/' /573)04' 3D5'
023)7>=' 2102513)5/' 0C' !8&5N!8?P4,N?&' 6)?58N70620/)3)04' /D5==' HI/g' f)3D' ?y;g' ;+A' >48' ,g' >15'
7062>158+'$D5'215/543'TU'/398B'210X)85/'>'a)453)7'6085='3D>3g'30@53D51'f)3D'3D5'/398B'0C'/35>8B'



!c-T$%<'J+'%e!^$"#'Id#-W^!&'^#'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'('

' MS'

/3>35'>48' 3TU'E.B'65>4/'0C'$!&T!Fg'>==0f/' 3D5'853573)04'0C'>'/57048>1B' 31>2'8)/31).93)04+'$D)/'
15/9=3')/')4'C>X01'0C'fD>3'215X)09/'3D50153)7>='>48'5?251)6543>='f01a/'>=15>8B'/9@@5/358]'31>2/'
>15' 6>)4=B' =07>358' >3' 3D5' 09351' /91C>75::g,A,g,A*g' .93' >' 704/)851>.=5' >60943' 0C' 31>2/' >15' >=/0'
5?257358' >3' 3D5' 7015N/D5==' )4351C>75::g,GS+' &D5==' 3D)7a45//' /0' C>1' D>/' 2157=9858' >' />3)/C>7301B'
)8543)C)7>3)04' 0C' /97D' 31>2/' .B' 65>4/' 0C' 704X543)04>=' /91C>75' /7)5475' 357D4)K95/+' W0/3'
)62013>43=Bg'706.)458'f)3D'3D5'853573)04'0C'>==0B)4@'5CC573/'>3'7015N/D5==')4351C>75'215/54358')4'
3D5'215X)09/' 7D>2351gG;gG,gA:' 3D5'6085=' D515' 562=0B58'85604/31>35/' 3D>3' 3D5' 5X0=93)04'0C' /97D'
)4351C>75' >C351' /D5==' @10f3D' )/' /3104@=B' 70115=>358' f)3D' 3D5' 8525485475' 0C' Hdg' /)4@=5N5?7)304'
1>8)>3)X5'=)C53)65'>48'5?3543'0C'31>2N5?7)304'7092=)4@'04'/D5=='3D)7a45//'>48'70620/)3)04+'
'
UFL,;($'2IM;('($,)D(&-'0,-C'#'-($#&['(&)*,)H,<2;$M<2XV*EMQ;,BA+,

'
'''!8&5ì,'HI/'f)3D'>':+M'46'8)>65351'f515'0X5170>358'.B'!8&g'!8;+AP4;+A&'01'P4&'/D5==/'9/)4@'3D5'
&^U-<'>2210>7DLMg,;A+'$D5'/D5=='3D)7a45//'1>4@5/'C106','q'J'WU/'E$>.=5'J+,F+'
'
:'"1$,VH.]'!8&5'>48'7015N/D5=='HI/'>X51>@5'8)>65351'E1g'46F'>48'>./0123)04'.>48N58@5'E25>ag'46F+'^4'.03D'7>/5/'3D5'
C)1/3'5?7)304)7'25>a/'D>X5'.554'65>/9158'.B'65>4/'0C'QRNR)/).=5'/25731>+'

' !8&5N!8&'
1'E46F#'

!8&5N!8&'
25>a'E46F'

!8&5N!8;+AP4;+A&'
1'E46F7'

!8&5N!8;+AP4;+A&'
25>a'E46F'

!8&5NP4&'
1'E46F('

!8&5NP4&'
25>a'E46F'

;'WU' :+M' ALL' :+M' ALL' :+M' A+LL'
,'WU' G+M' J;*' G+G' AS;' G+G' AML'
*WU' A+M' J,:' A+;' J;A' A+;' AMM'
:WU' J+J' J,M' A+L' J,,' A+J' ASL'
G'WU' L+*' J*,' J+A' J,G' J+*' J;G'
AWU' M+;' J*:' L' J,J' ' '
JWU' M+A' J*G' L+A' J,M' ' '

#<>8))'D515'15201358'>15'0.3>)458'C106'$%W'65>/9156543/'0C'15C+'|,*}'C01'!8&5N!8&'HI/'/B43D5/)`58'f)3D'3D5'/>65'
653D08' >48'f)3D' /)6)=>1' !8&5' 7015/+' 7<>8))' 0C' !8&5N!8;+AP4;+A&' .>37D' >15' 5?31>7358' C106' $%W' )6>@5/' 15201358' )4'
&573)04'G+,+'(I)654/)04/'0C'!8&5NP4&'HI/'>15'5/3)6>358'.B'3D5'/2D51)7>='70475431)7'/D5=='6085='E!&WFg'>/'21020/58'.B'
15C+'|S}+'
'
#03>.=Bg' 3D5' P4&' /D5==' 3D)7a45//' f>/' =)6)358' 30' C091' WU/g' =)a5=B' 895' 30' 3D5' X51B' D)@D' =>33)75'
6)/6>37D' E,*rF'f)3D' 15/2573' 30' 3D5' !8&5ì,' 7015g'fD)7D' 8)8' 403' >==0f' C913D51' D060@54509/'
/D5=='@10f3D:SgLA+'-=='HI/'f515'023)7>==B'7D>1>7351)`58'>3'1006'356251>3915')4'30=9545'70==0)8>='
8)/251/)04/' )4' 01851' 30' 5X>=9>35' 3D5' 8525485475' 0C' 3D5)1' 023)7>=' 2102513)5/' 04' /D5==' 3D)7a45//'
>48'70620/)3)04+'T>13)79=>1'>33543)04'f>/'85X0358'30'TU'251C016>475/+'
'

UFLFEF,\]M]&+,'"+)#D(&)*,
'

'''^4'\)@915'J+,>N7'f5'215/543'3D5'>./0123)04'/25731>'0C'3D5'X>1)09/'7015N/D5=='HI/')4'/0=93)04+'



('T-<$'^^'q'"T$^!-U'!c-<-!$%<^P-$^"#'"\'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'

'S;'

'

'
C&X5#$,VH.]'E>N7F'-./0123)04'E803358'=)45/F'>48'56)//)04'EC9=='=)45/F'/25731>'0C'!8&5N!8&'E>Fg'!8&5N!8;+AP4;+A&'E.F'>48'
!8&5NP4&'E7F'7015N/D5=='HI/'f)3D'8)CC51543'496.51'0C' /D5=='WU/' E;g'*g'Gg'>48'JF+' E8F'\)1/3'5?7)304)7'>./0123)04'25>a'
20/)3)04'C01'!8&5O!8&g'!8&5N!8;+AP4;+A&'>48'!8&5NP4&'HI/'>/'>'C9473)04'0C'/D5=='WU/+'E5F'Hd'X>=95/'>/'>3'8)CC51543'/D5=='
3D)7a45//'>48'70620/)3)04+'I03358'=)45/')4'E8g5F'>15't9/3'@9)85/'C01'3D5'5B5/+'
'
'''$D5'/25731>'0C' 3D5/5'HI/'/D0f'3D5'3B2)7>='5?7)304)7'/31973915g'8)/7514).=5' )4'3D5'G;;NL;;'46'
E,+LLN*+,;' 5RF' 1>4@5+' $D5/5' .>48/' 15215/543' 3D5' >==0f58' 023)7>=' 31>4/)3)04/' C106' 3D5' !8&5'
X>=5475'/9..>48/S:'30'8)/71535'7048973)04'.>48'/3>35/+'&065'@5451>='31548/'704457358'f)3D'3D5'
@10f3D'0C'0C'!8&'>48'P4&'D>X5'>=15>8B'.554'8)/79//58')4'&573)04'G+,+'
-./0123)04' /25731>' 0C' 7015N/D5==' /51)5/' )4' \)@915' J+,' /D0f' 03D51' )62013>43' K9>=)3>3)X5' 15/9=3/'
=)4a58' 30' 3D5'8)CC51543' 7D56)7>=' 70620/)3)04'0C'HI/+'#5@=573)4@g' C01' /)62=)7)3Bg' 3D5'.5D>X)01'0C'
/>62=5/'f)3D'04=B'045'/D5=='WUg' )3' )/'7=5>1'3D>3' )4'hP4N1)7Di'6>351)>=/'E!8;+AP4;+A&>48'P4&'/D5==F'
3D5'158N/D)C3'0C' 3D5' C)1/3'>./0123)04'25>a' )/' =5//'2104094758'f)3D'15/2573' 30'3D5'h!8N1)7Di'045/'
E\)@915'J+,F+'&97D'.5D>X)01'/356/'C106'3D5'.53351'704C)456543'0C'7D>1@5'7>11)51/')4/)85'3D5'7015'
0C'3D5'D53510N/31973915'>48')/'895'30'3D5')4715>/5'0C'3D5'.>48'@>2'0C'3D5'/D5=='60X)4@'C106'!8&'30'
hP4N1)7Di'6>351)>=/' E\)@915'A+LF:S+'-' /57048>1B'>/2573'403)758' )4'\)@915',' )/' 3D5'.10>854)4@'0C'
3D5'7D>1>7351)/3)7'C)1/3'>./0123)04'25>a'C01'3D5'!8&5NP4&'HI/g'>/'15201358')4'\)@915'J+*+>+'
-/'>=15>8B'6543)0458')4'215X)09/'7D>2351/g' 3D)/'.10>854)4@')/'895'30' )6251C573)04/'891)4@'3D5'
@10f3D'0C'3D5'/D5=='>48'>1)/5/'C106'3D5'>C0156543)0458'D)@D'=>33)75'6)/6>37D'.53f554'3D5'!8&5'
7015/' >48' P4&+' $D5' 2>13)7=5' /)`5' 8)/251/)04' )/' 3D9/' 54D>4758g' >48' )115@9=>1' 404N/2D51)7>='
2>13)7=5/'7>4'.5'0.3>)458:SgLA'.57>9/5'0C'3D5'>4)/03102B'0C'3D5'/91C>75'5451@B')620/58'.B'=>33)75'
85C573/' )4' 3D5'f913`)35' 71B/3>=' /31973915+' &97D' DB203D5/)/' )/' /92201358' >=/0' .B' 3D5' >406>=09/'
.5D>X)01'0C'3D5'5?7)304'.>48N58@5'158N/D)C3'X51/9/'/D5=='WU/'E\)@915'J+,+8F+'
^4' /966>1Bg' P4' 70475431>3)04' >48' =>33)75'6)/6>37D' >15' 15/204/).=5' C01' 3D5'.10>854)4@'0C' 3D5'
>./0123)04'25>ag' .93' 704/5K95475/' >15' 5X54'6015'2104094758' )4' 3D5'TU'251C016>475/' 0C' 3D5'
7015N/D5=='HI/+'
'



!c-T$%<'J+'%e!^$"#'Id#-W^!&'^#'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'('

' S,'

'
C&X5#$, VHN]' \ZcW' 0C' 3D5' .>48N58@5' >./0123)04' .>48' E>F' >48' TU' E.F+' ^4' 01851' 30' 5?31>73' 3D5' \ZcW' 0C' 3D5' C)1/3'
5?7)304)7'>./0123)04'25>a'>./0123)04'/25731>'f515'C)3358'30'/5X51>='[>9//)>4/,JG+'
'

UFLFL,;($'2IM+('($,5=,
'

'''TU'/25731>'>48'Hd'5X>=9>3)04/'f515'251C01658'C01'>==' 3D5'!8&5'7015N/D5=='/31973915/+' E\)@915'
J+,F+'$D5'HI/'215/543'>'/D>12'56)//)04'25>a'f)3D'>'\ZcW'0C'u:;'46+'$D5'&30a5/'/D)C3')/'u,;'
46'E)+5+'u:;'65RFg'704/)/3543'f)3D'X>=95/'2158)7358'.B'3D501BS:+'&)6)=>1'30'3D5'=)45>1'>./0123)04'
15/9=3/g'>' 158'/D)C3'0C' 3D5',&E5FN,&:O*EDF' 31>4/)3)04'5451@B'7>4'.5'0./51X58' )4'>==' /51)5/' E\)@915'
J+,+>N7F+' -88)3)04>==Bg' 94851' 091' 5?251)6543>=' 7048)3)04/' 40' /57048>1B' 158' /D)C358' 8552N31>2'
/3>35/' 56)//)04' .>48' f>/' 15@)/35158,AM+' $D515C015g' >=3514>3)X5' 1>8)>3)X5' 21075//5/' 7>4' .5'
45@=57358')4'3D5'HI/'/398)58'D515'>48'3D5'TU'/25731>'01)@)4>35'C106'3D5',&E5FN,&:O*EDF'31>4/)3)04+'
-@>)4g'>'.10>854)4@'E\)@915'J+*+.F'0C'3D5'56)//)04'C5>3915')/'0./51X58')4'P4&'/D5=='/>62=5/g'895'
30' 3D5' =>33)75' 6)/6>37D)4@' .53f554' !8&5' >48' P4&LA+' "4' 3D5' 03D51' D>48g' !8&5' >48' !8&' D>X5'
/)6)=>1'=>33)75'2>1>65351/'E=0f'=>33)75'6)/6>37Dg'uGrF'>==0f)4@'>4'52)3>?)>='/D5=='@10f3DG;gG,gA:+'
-/'85604/31>358'.B'W5f/',%'#4+' )4'*;;A:Sg' 3D5' 704/5K95475/'0C' 3D5' =>33)75'6)/6>37D'>15'5X54'
6015'5X)8543'C01'3D5'Hd+'^4'C>73g'3D5'Hd')/'/3104@=B'70115=>358'f)3D'3D5'210.>.)=)3B'0C')4351>73)04'
.53f554'5?7)304'>48'7D>1@5N31>2/]'D)@D51')4351>73)04'=5>8/'30'>'=0f51'56)//)04'5CC)7)547B+'I)1573'
5X)85475'0C'3D)/')/'3D5'.=)4a)4@'3D>3'>CC573/'HI/'56)//)04:Lg,J,+'Y57>9/5'0C'/97D'2D54065404g')4'>'
7513>)4' 3)65Nf)480fg' >710//' 3D5' 543)15' HI/' 54/56.=5' >' 7513>)4' 496.51' 0C' HI/' >15' >73)X5'
56)3351/'>48'3D5'156>)4)4@'C1>73)04'f)=='.5'h8>1ai'HI/::g,AAg,AM+'
'''$D5'Hd'8525485475'04' /D5==' 3D)7a45//'>48'/30)7D)06531B' )/' 15201358' )4'\)@915'J+,+5+'$D5'Hd'
)4715>/5'f)3D' !8&' /D5==' @10f3D' )/'f5==' a40f4' )4' =)351>3915:S' >48' )/' 704/)/3543'f)3D' 3D5' >.0X5'
704/)851>3)04/' 04' 3D5' /3197391>=' /)6)=>1)3B' 0C' 7015' >48' /D5==+' -88)3)04>==Bg' 215X)09/' /398)5/'
85604/31>358' 3D>3' f)3D' 704X543)04>=' /B43D5/)/' 653D08/' )3' )/' 20//).=5' 30' 715>35' >48'
704310=G;gG,gA:g,JA' )04/' )43518)CC9/)04'3D109@D'!8&5'7015'>48'!8&'/D5==' )4351C>75+'&97D'8)CC9/)04' )/'
704310==58' .03D' .B' 7015N/D5==' =>33)75' 6)/6>37D,JJ' EuGr' C01' .9=a' 6>351)>=/Fg' /B43D5/)/'
356251>3915,GLg,JL+' \913D516015g' 15C)458' /B43D5/)/' 653D08/' E7>3)04' 5?7D>4@5M,' >48' 608)C)58'
&^U-<' 357D4)K95M;F' >==0f' 3D5' 704310=' 0X51' 3D5' 5?3543' 0C' 3D5' 6)?58' =>B51+' -/' /3>358' .5C015g' >'



('T-<$'^^'q'"T$^!-U'!c-<-!$%<^P-$^"#'"\'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'

'S*'

/6003D'X>1)>3)04'0C' 3D5' )4351C>75'70620/)3)04'>48g' 704/5K9543=Bg'6>a5/'7015'2D030N@5451>358'
7D>1@5/'C55='>'@1>89>='7D>4@5'0C'203543)>='fD54'=5>a)4@')430'3D5'/D5==+'$D)/'=>/3'0779115475'>=/0'
)431)4/)7>==B'=0f51/'-<'1>35g'>/'>=15>8B'85604/31>358'3D50153)7>==B'>48'5?251)6543>==BG;gGJ+'
'''-/' 5?257358g' P4&' 8)1573=B' @10f4' 04' 3D5' />65' .>15' !8&5' 7015/g' f)3D' 3D5' />65' /B43D5/)/'
7048)3)04/g'805/'403'210X)85'>4B' )6210X56543' )4'Hdg' )3' 1>3D51'7>9/5/'>'8102'0C' 3D5'5CC)7)547B+'
ZD54'=>33)75'6)/6>37D')/'300'=>1@5'Eu,*r'>3'!8&5NP4&')4351C>75F'>48'/B43D5/)/'356251>3915')/'
300' =0f' 30' 2516)3' )04' )43518)CC9/)04,GLg' /31>)4' )/' 15=5>/58' .B' 85C573' C016>3)04:SgLA+' !015N/D5=='
52)3>?)>='@10f3D')/')4'C>73'7062=535=B'=0/3'C0==0f)4@'3D5'C)1/3'6040=>B51g'>/'/D0f4'.B'3D5'<>6>4'
15/9=3/'15201358')4'\)@915'J+:+'
'

'
C&X5#$, VHP]' !8&5' 7015' =>33)75' 706215//)04g' )489758' .B' !8&g' !8;+AP4;+A&' >48' P4&' /D5==' @10f3D+' U>33)75' /31>)4' f>/'
65>/9158'.B'<>6>4'357D4)K95g'f)3D'3D5'/>65'210758915'15201358')4'3D5'215X)09/'/573)04+'
'
'''\01'3D5'!8&5N!8;+AP4;+A&'/51)5/'>'/065fD>3'8)CC51543'.5D>X)01'f>/'0./51X58]'>'/3552')4715>/5'
0C'Hd')/'15@)/35158'>C351'3D5'C)1/3'/D5=='WU'8520/)3)04'EC106'Mr'30'G:rg'\)@915'J+,+5Fg'3D54'3D5'Hd'
/>391>358+'$D5'/3552'Hd')4715>/5'7>4'.5't9/3)C)58'.B'3D5'C>73'3D>3'!8;+AP4;+A&'E7062>158'30'!8&F'
210X)85/' >' D)@D51' 704C)4)4@' 203543)>=g' 3D9/' 6)4)6)`)4@' 3D5' /D5==' WU/' 4575//>1B' 30' 5CC)7)543=B'
704C)45' 3D5' 5?7)304' C106' 3D5' 09351' /91C>75+' "4' 3D5' 03D51' D>48g' 3D5' Hd' )48525485475' 04' /D5=='
3D)7a45//' 7>4' .5' 1>3)04>=)`58' .B' 704/)851)4@' 3D5' 215X)09/' <>6>4' /398B' E!D>2351' AFG,g' fD)7D'
85604/31>358' 3D>3g' 7062>158' 30' !8&g' !8;+AP4;+A&' /D5==' 210X)85/' >4' >.1923' 7015N/D5==' )4351C>75'
f)3D'!8&5g'f)3D'40'210@15//)X5')04')43518)CC9/)04+'-3'3D5'/>65'3)65g'>'@008'85@155'0C'52)3>?B')/'
6>)43>)458g'>/'85604/31>358'.B'.03D'<>6>4'>48'eN1>B'8)CC1>73)04G,'E\)@915'A+JF+'!062>158'30'
!8&5NP4&' 803/g' =>33)75' 6)/6>37D' )/' =0f51g' /0' 3D>3' 3D5' )4C=95475' 0C' 85C573/' 04' 56)//)04'
251C016>475' )/' =)6)358+' c0f5X51g' /31>)4' /3)==' 2106035/' /065' 85C573O31>2' C016>3)04g' fD0/5'
0779115475'.57065/'/3>3)/3)7>==B'/)@4)C)7>43'30')4C=95475'3D5'TU'5CC)7)547B')4'>'HI'54/56.=5+'
'''I)CC515475/')4'3D5'854/)3B'>48'4>3915'0C'3D5'31>2'/3>35/'f)=='608)CB'3D5'5?3543'0C'3D5)1'7092=)4@'
30'5?7)304/::g,AGg'fD)7D')4'3914'f)==')4C=95475'3D5'Hd/'0C'3D5'15/9=3)4@'HI'54/56.=5/+'YB'/398B)4@'



!c-T$%<'J+'%e!^$"#'Id#-W^!&'^#'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'('

' S:'

3D5' 5?7)304' 15706.)4>3)04'8B4>6)7/' ETU'857>BF' )3' )/' 20//).=5' 30' 8)1573=B' 210.5' 3D5' a)453)7/' 0C'
7D>1@5N31>2/')4351>73)04'>48'@>)4'6015')4C016>3)04'>.093'31>2/+'
'
UFN,7#'*+&$*(,5=,

'
'''$D5' /)4@=5' 803' 1>8)>3)X5' 1>35' C01' !8&5' 4>4071B/3>=/' f>/' 3D50153)7>==B' 7>=79=>358' >48'
5?251)6543>==B' 65>/9158' )4' 3D5' 2)04551)4@' f01a/' .B' %C10/' >48' Y>f548)S:g,JM+' ZD54' 3D5' TU'
857>B' 0C' >4' 54/56.=5' 0C' HI/' )/' /398)58g' 7D>1@5' 31>22)4@O85N31>22)4@' >48' 5?7)304' )431)4/)7'
15706.)4>3)04'>88'30@53D51'@)X)4@'>'69=3)N5?204543)>='857>B::g'f)3D'>4'>X51>@5'=)C53)65/'EsτÇF'
3D>3')/'=04@51'3D>4'3D5')431)4/)7'5?7)304'15706.)4>3)04'21075//,AA+'^62013>43=Bg'.B'15/0=X)4@'5>7D'
0C' 3D5' 69=3)2=5' 706204543/' f)3D)4' 3D5' TU' 857>Bg' 045' >33>)4/' >' @=)62/5' )430' 5>7D' 0C' 3D5'
15706.)4>3)04'21075//5/')4X0=X58+,
^4' 01851' 30' 94851/3>48' 3D5' )4C=95475' 0C' 7015N/D5==' )4351C>75/' >48' /D5==' 3D)7a45//' 04' 5?7)304'
15706.)4>3)04'8B4>6)7/g'3)65N15/0=X58'TU'5?251)6543/'f515'251C01658'.B'65>4/'0C'357D4)K95'
E\)@915'J+GF+'
'

'
C&X5#$,VHR]'E>NCF'#016>=)`58'3)65'15/0=X58'TU'857>B/+'E@N)F'-X51>@5'=)C53)65/g'sτÇg'>/'>'C9473)04'0C'3D5'/D5=='3D)7a45//g'
0.3>)458'.B'>'31)N5?204543)>='C)3'0C'TU'857>B'31>75/x'E>g'.F'85/71).5'!8&5N!8&'/51)5/g'E7g'8F'!8&5N'!8;+AP4;+A&g'E5g'CF'!8&5N
P4&+'I03358'=)45/')4'E@N)F'>15't9/3'@9)85/'C01'3D5'5B5/+T)4a'/D>80f/'>15't9/3'30'D)@D=)@D3'3D5'8)CC51543'sτÇ'X>1)>.)=)3B'>/'
>'C9473)04'0C'3D5'/D5=='3D)7a45//+'
'
^4'\)@915'J+G+>NC'f5'/D0f'3D5'15/9=3)4@'TU'31>4/)543/'92'30'JA'4/'>48'A*G'4/'C01'7=>1)3B+'$D5'TU'
857>B/'f515'65>/9158' >3' <$' >48' 3D155' 5?204543)>=/'f515' 15K9)158' C01' 3D5)1' 7062=535' C)33)4@'



('T-<$'^^'q'"T$^!-U'!c-<-!$%<^P-$^"#'"\'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'

'SG'

EC)33)4@'210758915'f>/'8)/79//58' )4'!D>2351':+Gg'fD)=5'>4'5?>62=5'0C' 31)N5?204543)>=' C)33)4@' C01'
!8&5'7015/')/'15201358')4'\)@915'J+AF+'
'

'
C&X5#$,VH3]' E>g'.F'$)65'15/0=X58'TU'857>B/'E.=>7a' =)45/F'0C'!8&5'7015/'>3' 3f0'3)65'15/0=93)04/]',J'2/'&T-I'.)44)4@'
3)65' C01' C>/3' 1>35/' >7791>7B' E>F' >48' ,*M' 2/' &T-I' .)44)4@' 3)65' C01' /=0f51' 857>B' 1>35/' E.Fx' 158' =)45/' 15215/543' 31)N
5?204543)>='C)3'0C'5?251)6543>='8>3>+'E7g'8F'<5=>3)X5'f5)@D358'15/)89>=/'>C351'31)N5?204543)>='C)3'0C'8>3>+'
'
'''$D5'5?31>7358'1>35/'0C'5>7D'5?204543)>='857>B'21075//g'15201358')4'$>.=5'J+*g'704C)16'3D>3'3D5'
HI' TU' 857>B' )/' >' 706.)4>3)04' 0C' 8)CC51543' 21075//5/g' 0251>3)4@' >3' 8)CC51543' 3)65' /7>=5/+' $D5'
)4351658)>35'1>35'EΓ*F')/'704/)/3543'f)3D'3D5')431)4/)7'1>8)>3)X5'857>Bg'/)475')3/'C15K9547B'/7>=5'
Eu';+,;;'4/N,F'6>37D5/'3D5'3B2)7>='5?7)304'15706.)4>3)04'1>35'>3'<$::gS:+'W5>4fD)=5g'3D5'1>35/'Γ,'
>48'Γ:'>15'=)a5=B'30'.5'>//07)>358'f)3D'31>2/'3D>3'608)CB'3D5'TU'857>B'21075//g'f)3D'3D5'C>/351'
E/=0f51F'706204543'Γ,'EΓ:F'15=>358'30'>'@5451)7'31>22)4@'E85N31>22)4@F'657D>4)/6+'c0f5X51g'
5>7D' 1>35' 7>4b3' .5' 94>6.)@909/=B' >//)@458' 30' >' 85C)4)35' 21075//]' )4' C>73g' )4' /065' 215X)09/'
f01a/,JGg'3D5'/=0f5/3'857>B'706204543'f>/'>//07)>358'30'3D5'2915'1>8)>3)X5'1>35+'W0150X51g'Γ4'
706204543/'6)@D3'D>X5'8)CC51543'2DB/)7>='01)@)4'60X)4@'C106'.>15'!8&5'7015/'30'8)CC51543'7015N
/D5=='HI/+'
, ,



!c-T$%<'J+'%e!^$"#'Id#-W^!&'^#'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'('

' SA'

:'"1$, VHN]' U)C53)65'f5)@D358' >62=)3985/' E-#F' >48' 5?204543)>=' 1>35/' Eé#F' 5?31>7358' C106' 3D5' 31)N5?204543)>=' C)3' 0C'
$!&T!'109@D'8>3>+'

HI' -9' é,'|4/N,}' -N' é*'|4/N,}' -v' é:'|4/N,}'
!8&5' ;+;*' .HN\.' ;+,A' \H..\' ;+M:' \H\.3'

N!8&',WU' ;+;M' .H\WV' ;+:*' \H.P.' ;+J;' \H\.3'
N!8&'*WU' ;+,,' .H\\R' ;+:J' \H.NV' ;+A*' \H\N.'
N!8&':WU' ;+,*' .H\\\' ;+:,' \H.PS' ;+AL' \H\.W'
N!8&'GWU' ;+,,' \H336' ;+G;' \H\6V' ;+GS' \H\.3'
N!8&'AWU' ;+,;' \H3.S' ;+:*' \H\6\' ;+AM' \H\.P'
N!8&'JWU' ;+;M' \HNVS' ;+JG' \H\3P' ;+*M' \H\.V'

HI' -9' é,'|4/N,}' -N' é*'|4/N,}' -v' é:'|4/N,}'
!8&5' ;+;*' .HN\.' ;+,A' \H..\' ;+M:' \H\.3'

N!8AP4A',WU' ;+;:' \HVV\' ;+GJ' \H\S3' ;+GS' \H\N\'
N!8AP4A'*WU' ;+;:' \H33\' ;+AJ' \H\VR' ;+A,' \H\.3'
N!8AP4A':WU' ;+;A' \HRPN' ;+GS' \H\V\' ;+:M' \H\.R'
N!8AP4A'GWU' ;+;L' \HRNS' ;+A:' \H\VW' ;+G:' \H\.P'
N!8AP4A'AWU' ;+;M' \HPN\' ;+J;' \H\VR' ;+:M' \H\.P'
N!8AP4A'JWU' ;+;S' \HN3.' ;+GJ' \H\3S' ;+:,' \H\.P'

HI' -9' é,'|4/N,}' -N' é*'|4/N,}' -v' é:'|4/N,}'
!8&5' ;+;*' .HN\.' ;+,A' \H..\' ;+M:' \H\.3'

NP4&',WU' ;+;S' NHWR\' ;+:,' \H.WW' ;+J,' \H\NN'
NP4&'*WU' ;+,;' .HRW.' ;+:M' \H.RV' ;+A*' \H\NW'
NP4&':WU' ;+;M' .H.P.' ;+:J' \H.P.' ;+AJ' \H\NV'
NP4&'GWU' ;+;J' \HW\V' ;+:A' \H.\R' ;+AS' \H\.W'

'
I5/2)35' 3D5)1' 562)1)7>=' 4>3915g' /97D' 5?204543)>=' 1>35/' 215/543' /065' 853573>.=5' 31548/+'
<5@>18)4@' !8&' >48' P4&' /D5==' .>/58' /51)5/g' é,' >48' é*' 85715>/5'f)3D' )4715>/)4@' /D5==' 3D)7a45//g'
f)3D'>'/355251'/=025'>C351':WU/'C01'!8&+'"4'3D5'03D51'D>48g'$>.=5'J+*'/D0f/'3D>3'C01'!8;+AP4;+A&'
é*' /=)@D3=B' 0/7)==>35/' >10948' >4' >X51>@5' X>=95' 0C' ;+;JA' 4/N,+' W0150X51g' )4' 3516/' 0C' 15=>3)X5'
=)C53)65' f5)@D358' >62=)3985/' E-#g' 85C)458' )4' 215X)09/' /9./573)04' >48' 15215/543)4@' 3D5' r' 0C'
2D0304/' 56)3358' C106' 3D5'#3D' 5?204543)>=' 857>B' 706204543Fg' 3D5' )4351658)>35' 1>35'Γ*' @)X5/'
3D5' =>1@5/3' 70431).93)04' 30' !8;+AP4;+A&' TU' 857>B/+' &97D' 0779115475/' D>X5' >' 8)1573' 5CC573' 04' TU'
857>B'31>75/g'5/257)>==B')4'3D5';'q'JA'4/'3)65'15@)04'E\)@915'J+G>g7g5F]'!8&5N!8&'>48'!8&5qP4&'TU'
857>B/'/D0f'>'7=5>1'X>1)>.)=)3Bg'.03D'>3'/D013'>48'=04@'3)65'1>4@5+'"4'3D5'03D51'D>48g'\)@915'J+G7'
/D0f/' 3D>3' !8&5N' !8;+AP4;+A&' HI/' TU' 857>B/' >15' >=60/3' )4X>1)>43' f)3D' 3D5' /D5==' @10f3D+' $D5'
85@155'0C'TU'857>B'X>1)>.)=)3B')/'>=/0'D)@D=)@D358')4'3516/'0C'>X51>@5'=)C53)65/'EsτÇg'85C)458')4'
3D5'$!&T!'W5>/9156543/'/9./573)04Fg'2=03358')4'\)@915'J+G+@N)+'sτÇ'X>=95/'0C'3D5'3D155'/51)5/'80'
403'6>4)C5/3'>4B'5?2=)7)3'31548'04'3D5'/D5=='3D)7a45//'>48'/2>4'C106'*;'4/'30'J;'4/+'$D5'=04@5/3's
τÇ'X>=95/'>15'15@)/35158'C01'3D5'!8&5N!8&'/51)5/g'/D0135/3'C01'!8&5qP4&'045+'



('T-<$'^^'q'"T$^!-U'!c-<-!$%<^P-$^"#'"\'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'

'SJ'

'''-/' >=15>8B'40358g' 3D5'0./51X58'TU'8B4>6)7/' )/' 3D5' 15/9=3' 0C' >' 7062=5?' )43512=>B'0C' 8)CC51543'
21075//5/g'20//).=B'077911)4@'04'0X51=>22)4@'3)65'/7>=5/+'$D515C015g'>=3D09@D'3D5'>4>=B/)/'0C'3D5'
562)1)7>=' TU' 8>3>' 709=8' .5' 29/D58' C913D51g' 3D5' 9/5' 0C' >4' >221021)>35' a)453)7'6085=' 709=8' .5'
6015' >221021)>35' 30' 8)/543>4@=5' 3D5' 8)CC51543' 70431).93)04/' >48'6>a5' 20//).=5' >' 7062>1)/04'
>604@'8)CC51543'/51)5/'0C'7015N/D5=='HI/+'
'

UFNFE,5C$*)K$*)0)T&-'0,^&*$(&-,?)2$0,
'

'''-/'6543)0458' )4' 3D5'&573)04'J+,g' á045/',%'#4+::'D>X5'21020/58'>'K9>43)3>3)X5' )43512153>3)04'0C'
3D5'Ç,;4/'>X51>@5'TU'=)C53)65/')4'7015N/D5=='HI/'04'3D5'.>/)/'0C'>'a)453)7'6085=g'fD)7D'>770943/'
C01'7D>1@5'31>22)4@')4'3516/'0C'W>179/'3D501B'0C'5=573104'31>4/C51,AS+'$D)/'6085='D>/'.554'9/58'
30'C)3'3D5'5?251)6543>='TU'857>B'791X5/'0C'/0=93)04'/>62=5/'0C'!8&5N!8&NP4&'7015N/D5==N/D5=='HI/'
f)3D'X>1B)4@'8)654/)04'0C'3D5'!8&5'7015g'70==57358')4'>'X51B'.10>8'1>4@5'0C'356251>3915/'ELL'q'
:;;'VF+'$D5'6085='7043>)4/'>8t9/3>.=5'2>1>65351/'704/)/3543'f)3D'3D0/5'0C'7=>//)7>='W>179/'%$'
3D501B]' 3D5' 1501@>4)`>3)04' 5451@B' EλF' )4X0=X58' )4' 3D5'%$' 31>22)4@g' 3D5' C155N5451@B'8)CC515475'
Eó[F'>48'3D5'5=573104)7'7092=)4@')435@1>='ERF'.53f554'5?7)304'>48'31>2'/3>35/+'^4'>'HI'/0=93)04g'
31>2'/3>35/'>15'7043)4909/=B'8)/31).9358')4'3D5'5451@B'806>)4'E>48'/0')/'ó[Fg'.93'/)475'31>2/'>15'
6015' =)a5=B' =07>358' >3' 1>8)>=' 15@)04/' EHI' )4351C>75/' >48' 3D5' 5?3514>=' /91C>75F' /2D51)7>='
/B66531B' >==0f/' >//)@4)4@' >' /)4@=5'λ' >48' R' 30' 5>7D' 1>8)>=' h31>2N/D5==i+' $1>22)4@' >48' 85N
31>22)4@'1>35/'>15'851)X58'C106'3D5/5'2>1>65351/'>48g'>=04@'f)3D'31>2'854/)3)5/'>48'>'1>8)>3)X5'
857>B'1>35g'>15'9/58' )4'6>/351'5K9>3)04/' 30'B)5=8' 3D5' 3)65'5X0=93)04'0C' 3D5'5?7)304'2029=>3)04+'
$D5' 6085=' 3D9/' 210X)85/' >' =)4a' .53f554' 3D501B' >48' 5?251)6543/' >48' >==0f/' >==' 3D5' >.0X5'
2>1>65351/'30'.5'0.3>)458'3D109@D'>'.5/3'C)3'0C'3D5'4016>=)`58'5?251)6543>='TU'857>B'791X5/+'
^3' )/'f013D'403)4@' 3D>3' á045/b' 2D5406540=0@)7>='6085=' >//965/' 3D>3' 3D5'TU' ^4354/)3B' E! ! F' )/'
2102013)04>=' 30' 3D5' 303>=' 2029=>3)04' 0C' 3D5' /)4@=5' 5?7)304' /3>35' E!! ! Fg' .B' 65>4/' 0C' >' /)4@=5'
1>8)>3)X5' 1>35' E!!Fg' >48' >==' 404N1>8)>3)X5' 15706.)4>3)04' 21075//5/' >15' 45@=)@).=5+' $D)/' C)1/3'
>//9623)04')/4b3'7062=535=B'X>=)8g'>/'f>/'85604/31>358'.B'\)/D51',%'#4+,JM'fD0'/D0f58'3D>3'3D5'
TU'857>B'0C'5>7D'HI')4'3D5'54/56.=5' )/'>'/)4@=5'5?204543)>=g'.93' )3/' =)C53)65'C=9739>35/' )4'3)65+'
&97D' C=9739>3)04/'>15' 70115=>358'f)3D' )4354/)3B' C=9739>3)04/g' +A,A' 3D5'D)@D51' 3D5'TU' )4354/)3B' 3D5'
=04@51'3D5'=)C53)65+'^4'>'$!&T!'5?251)6543'04'>'HI'54/56.=5g'3D5'C)4>='TU'857>B'0.3>)458'>C351'
3)65N)435@1>3)04' 0C' >' D9@5' 496.51' 0C' 5?7)3>3)04' 21075//5/' /D0f/' >' 69=3)N5?204543)>='
.5D>X)01,JM' 15/9=3)4@' C106' 6>4B' 7D>1@5' 31>22)4@O85N31>22)4@' >48' 5?7)304' 15706.)4>3)04'
21075//5/+' $D5' /57048' >//9623)04' )4' á045/b'6085=' )/' >=/0' 3543>3)X5' >/' )3' )4X0=X5/' >' h8>1ai'HI'
C1>73)04' 30' >770943' C01' Hd/' 0C' =5//' 3D>4' ,;;rg' fD)=5' 45@=573)4@' 3D5' 4965109/' >=3514>35' 404'
1>8)>3)X5'2>3Df>B/'fD)7D'7>4'5?)/3')4'HI/,ALg,JS+'
'''Z)3D'3D5'>)6'0C'@>)4)4@')4C016>3)04'04'3D5'10=5'0C'X>1)>3)04/')4'3D)7a45//'>48'70620/)3)04'0C'
3D5'/D5=='fD)=5'6>)43>)4)4@'>'C)?58'8)654/)04'0C'>'!8&5'7015g'>'1589758'C016'0C'á045/b'6085='f>/'
>22=)58' 30' >4>=B`5' 3D5' >.0X5' 15201358'TU'8>3>+' ^4'2>13)79=>1g' )4' 3D)/'f01a'8>3>'f515' 70==57358'



!c-T$%<'J+'%e!^$"#'Id#-W^!&'^#'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'('

' SL'

04=B'>3' 1006' 356251>3915g' 3D515C015' 3D5' 1>35'2>1>65351/]'!!!!!>48'!!!!!'C01' 31>22)4@'>48'85N
31>22)4@g' 15/2573)X5=Bg' >15'562)1)7>='X>=95/'0C' 3D5' )435@1>=/' )4'%K+' EJF'0C'<5C+' ,AA+'$D5' C)4>=' 1>35'
5K9>3)04/'15>8'
'

!!! !
!" ! !! !!!!!!!!! ! !!!!! ! !!" ! !!!!!!!!! !' '

' ! !! !!!!!!!!! ! !!!!! ! !!" ! !!!!!!!!! !' '
' ! !! !!!!!!!!! ! !!!! ! !!!

!" !!!!!!'' ' ' ' ' E%K+'J+,F'
'

!!!!!!
!" ! !!!!!! ! ! !!!!!! ! ' ' ' ' ' ' ' E%K+'J+*F'

'

fD515'^')8543)C)5/'>'31>2N/3>35'8)/31).93)04'f)3D'303>='2029=>3)04'!! ! +'!!!!!')/'3D5'303>='5?7)304'
2029=>3)04' f)3D'!! !>48'!!" '15215/543)4@' 1>8)>3)X5' >48' 404N1>8)>3)X5' 857>B' 1>35+' ^4' 3D)/' 7>/5'
5?7)304'404N1>8)>3)X5'15706.)4>3)04'7>4403'.5'45@=57358g' /)475'/065'0C' 3D5'HI/'/D0f' =0f'Hd'
X>=95/'E\)@915'J+,F+'$D5'1)@D3ND>48'/)85'0C'%K4+',')/'0.3>)458'.B'704/)851)4@'3D>3'Hd'y'BYOEBY'�'
B^YF,L;+'&7D565'J+,'/96/'92'3D5'8)CC51543'21075//5/')4X0=X58')4'3D5'5?7)304'15706.)4>3)04+'
'

'
>-F$M$,VH.]'&7D56>3)7'15215/543>3)04'0C'3D5'5?7)304'15706.)4>3)04'21075//')4'>'210303B2)7>='7015N/D5=='HI+'I09.=5'
>110f/'15215/543'3D5'31>22)4@O85N31>22)4@'21075//'30OC106'31>2'/3>35/'8)/31).93)04/'=07>358'>3'HI'09351'/91C>75'E#y,g'
2)4a'/D>858'1)4@F'>48'7015N/D5==')4351C>75'E#y*g'.=95'/D>858'1)4@F+'$1>2'/)35/'>15'D515'15215/54358'>/'70=0158'803/+'^4'
3D)/' /7D565'#y,' 8)/31).93)04' )/' .10>851' >48' 5?3548/' .5B048' 3D5'HI' >X51>@5' 1>8)9/g' /)475' /91C>75' 31>2/' >15' =)a5=B'
=07>358'>3'/91C>75')4D060@545)3)5/'15=>358'30'>4)/03102)7'/D5=='@10f3D'>48'=)@>48'.)48)4@')//95/+'#y*'D515')/'=07>358'
>3'7015N/D5==')4351C>75')4'=)@D3'0C'704/)851>3)04/'6>85'.B'9/'>48'03D51/+'-110f/'3D)7a45//')==9/31>35/'3D5'8)CC515475')4'
6>@4)3985'0C'31>22)4@'E85N31>22)4@F'1>35/'30'EC106F'#y,'>48'#y*'31>2/'8)/31).93)04/+'
'
'''$D5'BY' >48'γ' X>=95/'f515' 0.3>)458' .B' 404N=)45>1' =5>/3N/K9>15'6)4)6)`>3)04' 0C'χg'fD)7D' )/'
5K9>='30]'
'

! ! ! ! ! ! ! !!!! !! ! !!!! ! !!!! ! !
!!"!!

! ' ' ' ' ' E%K+'J+:F'
'



('T-<$'^^'q'"T$^!-U'!c-<-!$%<^P-$^"#'"\'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'

'SM'

^4' 3D5' =>/3' 5K9>3)04g' F8%;' )/' 3D5'69=3)N5?204543)>=' C)33)4@' C9473)04' 5?31>7358' C106' 5?251)6543>='
8>3>+' $D5' 92251' )435@1>3)04' =)6)3' %*' f>/' /53' >3' 3D5' 6>?)696' 3)65Nf)480f' 0C' 3D5' $!&T!'
5?251)6543'>48'k' )/'>'X>1)>.=5'/7>=)4@' C>7301+'-' C)33)4@'0C' 3D5' 31)N5?204543)>=' C9473)04'0.3>)458'
C106'3D5'5?251)6543/'709=8'04=B'.5'0.3>)458'.B'9/)4@'>'6)4)696'0C'3f0'31>2'8)/31).93)04/g')+5+g'
#' y' ,g*' )4' %K/+' J+,NJ+:+' \106' 3D5' 25>a' X>=95' 0C' 3D5' 3f0' 31>2' 8)/31).93)04/' >48' 3D5)1' 15=>3)X5'
1501@>4)`>3)04'5451@B'>48'5=573104)7'7092=)4@g' á045/'/9@@5/358' 3D>3' 3D5'.10>851'045'>3'D)@D51'
5451@B' 01)@)4>35/' C106' /91C>75' 31>2/g' fD515>/' 3D5' 4>110f' 045' )/' >//07)>358' f)3D' 7015O/D5=='
)4351C>75'85C573/'E&7D565'J+,F+'c0f5X51'/065'7>93)04'/D09=8'.5'9/58'>/'/9@@5/358'.B'3D5'/>65'
>93D01/'>48'.B'091'15/9=3/'C01'3D5'TU'0C'3D5'.>15'!8&5'HI/'E?+1,'+$*2#F+'-22=)7>3)04'>48'>7791>7B'
0C'/97D'2D5406540=0@)7>='/7D565'30'6085='TU'857>B'C9473)04/')/'85604/31>358')4'\)@915'J+J+'
'

'
C&X5#$,VHV]'TD5406540=0@)7>='6085='C)33)4@'0C'31)N5?204543)>='857>B'C9473)04/g'851)X58'C106'$!&T!'8>3>+'$D5'6085='
E70=0158'=)45/F'5CC)7)543=B'152108975/'857>B'C9473)04/'E.=>7a'8>/D58'=)45/F'C01'>=='3D5'/>62=5/+'
'
UFR,A&+-3++&)*,)H,#$+30(+,

'''$D5' 7>=79=>358' 1>8)>3)X5' E404N1>8)>3)X5F' 857>B' 1>35' BY' EB^YF' >48' 3D5' 5CC573)X5' 31>22)4@' E85N
31>22)4@F'1>35/g'.>/58'04'6085=)4@'0C'091'HI'/B/356/g'>15'15201358')4'\)@915'J+L'>48'$>.=5'J+:+'
'''$D)/' a)453)7' 6085=' 704/)851/' 3D5' 2DB/)7>==B' 15>=)/3)7' HI' /31973915' >48' 3D5' >//07)>358' 1>8)>='
31>2/'/3>35/g'fD)7D'945K9)X07>==B'54>.=5/'3D5'5?31>73)04'0C'3D5'1>8)>3)X5'EBYF'>48'404N1>8)>3)X5'
EB^YF'857>B'>48'3D5'31>22)4@O85N31>22)4@'1>35/'C01'8)CC51543'7015O/D5=='HI/+'
' '



!c-T$%<'J+'%e!^$"#'Id#-W^!&'^#'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'('

' SS'

:'"1$,VHP]'HI/'0X51>=='1>8)9/'Es<Ç'|46}F'>48'1>35/'7>=79=>358'9/)4@'3D5'a)453)7'6085='E%K/+'J+:NAF'C01'!8&5N!8&'HI/]'
31>22)4@'Eua!9'|4/N,}F'>48'85N31>22)4@'u9!a'|4/N,}'1>35'>3'09351'/91C>75g'31>22)4@'Eua!N'|4/N,}F'>48'85N31>22)4@'uN!a'|4/N
,}'1>35'>3'7015N/D5==' )4351C>75+'Y'15215/543/'3D5'ua!^P'u^!a'1>3)0+':WU'0C'!8&'/D5=='/>62=5')/'D)@D=)@D358'30'94851=)45'
3D5'@=0.>='8102'0C'3D5'1>35/'>C351'3D5'70115/2048)4@'/D5=='3D)7a45//+'Hd'|r}')/'3D5'TU'K9>4396'B)5=8+'

HI'
uaw9'

|â,;N:'4/N,}'
u9wa'

|â,;N:'4/N,}'
uawN'

|â,;N:'4/N,}'
uNwaN'

|â,;N:'4/N,}'
Y' Hd'|r}'

!8&5' GJ*' JMA' L*' AJ' ;+L*' :ë,'
N!8&',WU' GJ*' GLL' ,*G' :G' ,+,A' ,;ë,'
N!8&'*WU' G:;' G,*' ,;*' :S' ,+*S' *Gë,'
N!8&':WU' G,L' :S,' ,:M' :M' ,+*S' *Së*'
N!8&'GWU' ,ML' *S:' AM' *L' ;+LL' GLëJ'
N!8&'AWU' ,LM' *J,' JJ' *M' ;+MG' A*ëL'
N!8&'JWU' AA' ,S:' ,;' *;' ;+:,' JLëM'

HI'
uaw9'

|â,;N:'4/N,}'
u9wa'

|â,;N:'4/N,}'
uawN'

|â,;N:'4/N,}'
uNwaN'

|â,;N:'4/N,}'
Y' Hd'|r}'

!8&5' GJ*' JMA' L*' AJ' ;+L*' :ë,'
N!8;+AP4;+A&',WU' ,J:' GL,' *:' :*' ;+G;' G:ë:'
N!8;+AP4;+A&'*WU' ,:A' :S:' **' *A' ;+:M' G:ë:'
N!8;+AP4;+A&':WU' ,,;' *SL' ,M' *,' ;+G;' G:ë:'
N!8;+AP4;+A&'GWU' ,*G' *JA' *M' *,' ;+A:' :Aë:'
N!8;+AP4;+A&'AWU' LJ' *,A' *,' *;' ;+G,' :Së:'
N!8;+AP4;+A&'JWU' A;' ,M;' ,G' ,M' ;+:*' GAëG'

HI'
uaw9'

|â,;N:'4/N,}'
u9wa'

|â,;N:'4/N,}'
uawN'

|â,;N:'4/N,}'
uNwaN'

|â,;N:'4/N,}'
Y' Hd'|r}'

!8&5' GJ*' JMA' L*' AJ' ;+L*' :ë,'
NP4&',WU' ,J*G' LJS' *SL' GS' *+:A' ,ë,'
NP4&'*WU' L;*' ALS' ,,G' A;' ,+:;' Gë,'
NP4&':WU' GM*' A,G' MM' GS' ,+;,' Aë,'
NP4&'GWU' *SJ' G:G' JA' :L' ;+LL' Më,'

'
^4'01851' 30'71)3)7>==B'5X>=9>35' 3D5'5?31>20=>358'X>=95/' 15201358' )4'$>.=5'J+:'>48'\)@915'J+L' C01'
5>7D' HI' /51)5/g' /065' @5451>=' 704/)851>3)04/' >.093' /97D' 1>35/' )/' C)1/3' 4575//>1B+' \)1/3=Bg' 3D5'
5?31>7358' 1>8)>3)X5' 1>35/' >15' 7062>1>.=5' 30' X>=95/' 7>=79=>358' .B' 215X)09/'f01a/' E&922013)4@'
^4C016>3)04'0C'<5C+' ::F'>48'/2>4'3D5' )4351X>='.53f554'é*'>48'é:'5?204543)>='857>B'706204543/'
E$>.=5'J+:F+'I)/7152>47)5/'C106'3D5'562)1)7>='857>B'1>35/'85604/31>35'3D5'4575//)3B'30'562=0B'>'
a)453)7'6085=')4'01851'30'5CC573)X5=B'/52>1>35'70431).93)04/'C106')431)4/)7'5?7)304'15706.)4>3)04'
>48'>'31>22)4@O85N31>22)4@'657D>4)/6+'\913D516015g'C01'3D5'!8&5'7015/g'BY'u';+;;*'4/N,'E\)@915'
J+LFg')4'>@1556543'f)3D'3D5'3D50153)7>='X>=95'C01'3D5'1>8)>3)X5'1>35'7>=79=>358'C01'/)4@=5'5?7)304/'
)4'!8&5'HI/'f)3D':+S'46'8)>65351S:+'$D515C015g'3D5'=04@'sτÇ'E\)@915'J+GF')/'895'30'.03D'3D5'=0f'
1>8)>3)X5'1>35'>48'3D5'31>22)4@'21075//+'
'



('T-<$'^^'q'"T$^!-U'!c-<-!$%<^P-$^"#'"\'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'

',;;'

'
C&X5#$,VHS]'E>N7F'<>8)>3)X5'EBYF'>48'404N1>8)>3)X5'EB^YF'857>B'1>35/'>48'E8NCF'31>22)4@O85N31>22)4@'1>35/'Eγa!^'>48'
γ^!aF'>/'>'C9473)04'0C'/D5=='3D)7a45//g'7>=79=>358'9/)4@'3D5'2D5406540=0@)7>='a)453)7'6085='E%K/+'J+:'>48'J+GF'>48'404'
=)45>1'=5>/3N/K9>15'6)4)6)`>3)04'0C'χ'E%K+'J+AFx'E>g8F'15C51'30'!8&5N!8&g'E.g5F'30'!8&5N!8;+AP4;+A&g'E7gCF'30'!8&5NP4&+'^4'
>=='@1>2D/g'803358'=)45/'>15't9/3'@9)85/'C01'3D5'5B5/+'
'
\079/)4@' 04' 7015N/D5==' />62=5/g' 15/9=3/' 7>4403' .5' C9==B' 94851/3008' f)3D093' 157>==)4@' fD>3' )/'
40f' f5==' a40f4' >.093' !8&5N!8&' >48' !8&5NP4&' 7015N/D5==' D53510/31973915/+' !8&5N!8&g' >/'
6543)0458' >.0X5g' )/' >' hK9>/)N3B25N^^i' D53510/31973915' E!D>2351' ,+*F+' &97D' .>48' 704C)@91>3)04'
/D09=8' 5CC)7)543=B' 704C)45' D0=5/' )4' 3D5' 7015' .93g' >3' 3D5' />65' 3)65g' >==0f' 5=573104/' /215>8)4@'
3D109@D'3D5'/D5=='>48g' )4'3D5'7>/5'0C' 3D)4'/D5==/g'15>7D)4@'3D5'09351'/91C>75+'"4'3D5'03D51'D>48g'
!8&5NP4&' )/' >' 3B2)7>=' 3B25N^' 7015N/D5==' /31973915g'fD)7D' /D09=8'215X543'.03D'D0=5' >48'5=573104'
6)@1>3)04'30f>18/'3D5'/91C>75+'c0f5X51g')4'=)@D3'0C'3D5'X51B'=0f'Hdg'3D5'=>1@5'=>33)75'6)/6>37D'
.53f554'7015'>48'/D5==')/'5?257358'30'.)>/'>=/0'3D5'5?7)304'8B4>6)7/+'c5475g'>'6)?58'!8;+AP4;+A&'
/D5=='6)@D3'.5' 704/)85158'>/'>' 7062106)/5'.53f554' 3D5' 3f0g' /)475'.03D' =>33)75'6)/6>37D'>48'
K9>/)N3B25'^^'.5D>X)01'>15'1589758+'
-/'2158)73>.=5g'3D5'8)CC51543'7015N/D5=='HI/'/D0f'8)/3)473'31548/+'
"""#$"%&'()%&'$'T15X)09/'f01a,L,'D>/'85604/31>358'3D>3')4715>/)4@'/D5=='3D)7a45//'85715>/5/'BY')C'
3D5'5=573104ND0=5'f>X5C9473)04'0X51=>2')/'7047018>43=B'1589758+'
^4'3D5'7>/5'0C'!8&5N!8&g'3D5'>/B66531)7'.>48'>=)@46543G;g,L,')/'5?257358'30'D5>X)=B'158975'BY'C01'
3D)/'15>/04+'I5/2)35'3D)/'2158)73)04g'3D5'!8&'/51)5/'2152>158'D515'215/543/'>4')4715>/)4@'BY'92'30'
:'WU/g'>C351'fD)7D'>'/=0f'8)6)4)/D)4@')/'0./51X58'E/55'\)@915'J+L+>F+'&97D'>'8)/7043)4909/'31548'
0C' 3D5' 1>8)>3)X5' 1>35' )/' 704/)85158' 30' /356' C106' 3D5' C016>3)04' 0C' >4' )4351C>7)>=' !8?&5,N?&' >==0B'
=>B51'92'30':'/D5=='WU/G;gG,gA:g,JA+'$D)/'=>B51'7094351>73/'3D5'hK9>/)N3B25'^^i'.5D>X)01'0C'!8&5N!8&'



!c-T$%<'J+'%e!^$"#'Id#-W^!&'^#'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'('

' ,;,'

D53510/31973915/G;g,L,'>48' )4715>/5/'3D5'!8&5'7015'h5CC573)X5'1>8)9/i+'!04/)851)4@'3D>3'BY'@10f/'
f)3D' !8&5'HI' X0=965S:g,JGg' /97D' >' /754>1)0' )/' 704/)/3543'f)3D' 3D5' )4)3)>=' )4715>/5' 0C'BY+' -/' 3D5'
>==0B'C016>3)04'/>391>35/'.5B048':'/D5=='WUg'3D5'5?257358'BY'>33549>3)04')/'85357358+'
"4' 3D5' 03D51' D>48g' B^Y' 5?251)5475/' >' @1>89>=' 857=)45'f)3D' /D5==' @10f3D' E\)@915' J+L+>Fg' fD)7D'
.57065/' C>/351'>C351' 3D5'>==0B)4@'/>391>3)04'E:WUF+'-3'J'WUg' 3D5'/6003D58'203543)>='.>11)51'0C'
3D5' !8&5N!8&' D53510/31973915' B)5=8/' 3D5' B^Y's' BY' 3914)4@' 20)43+' $D)/' t9/3)C)5/' fDBg' C01' 3D5' /0N
7>==58'h@)>43N/D5=='HI/iLSg'404N1>8)>3)X5'21075//5/'>15'=5//'5CC573)X5'04'56)33)4@'251C016>475/+'
'''$D5' 2001' 704C)456543' 203543)>=' 215/54358' .B' 3D5' >==0B58' !8?&5,N?&' =>B51' >==0f/' 7D>1@5'
6)@1>3)04'30f>18/'3D5'/91C>75+'$D)/'.57065/'5X)8543'.B'=00a)4@'>3'!!!!g'+A,A'3D5'D)@D5/3'31>22)4@'
1>35g'fD)7D' )/' =)a5=B'>//07)>358' )4'!8&5'.>15'7015/' 30'D0=5'/91C>75' 31>2/'E?+1,'0"62#F+'&97D'1>35'
E\)@915' J+L+8F' )4' C>73' /D0f/' >4' >=60/3' C=>3' 31548'f)3D' /D5==' 3D)7a45//' 92' 30' :'WU/g' fD)=5' 045'
f09=8' 5?2573' >' 85715>/)4@' 31548' >3' )4715>/)4@' 7015' N' /91C>75' 31>2/' 8)/3>475+' -C351' :' WU/' 0C'
>==0B)4@g'!!!!'5?251)5475/' >4' >.1923' 85715>/5' E\)@915' J+L+8' >48' $>.=5' J+:Fg'fD)7D'65>4/' 3D>3'
D0=5/'>15'.53351'704C)458'.B'3D5'94>==0B58'!8&'09351'/D5==+'
<5@>18)4@'!!!! g' /97D' =0f' 1>35' )/' >4' 5CC573)X5' 1>35' 3D>3' >770943/' C01' >4' )485C)4)35' 31>2'
8)/31).93)04::g'210.>.=B'=07>358'>3'3D5'7015N/D5==')4351C>75'15@)04g'fD0/5'.0948>1B'>48'3D)7a45//'
>15'/6003D58'>/' =04@'>/'3D5'>==0B' =>B51'85X5=02/+'I)CC51543=B' C106'!!!!g'!!!!'/=)@D3=B' )4715>/5/'
92'30':'WU/'E\)@915'J+L+8'>48'$>.=5'J+:Fg')48558'/9@@5/3)4@'3D>3'31>2/'D515')4X0=X58'6)@D3'D>X5'
>'8)CC51543'2DB/)7>='01)@)4+'"4'3D5'03D51'D>48g'>/'C01'!!!!g'!!!!')/'1589758'.B'>'C>7301'0C'í':'>48'
3D54'85715>/5/'.5B048'3D5':'WU/'=)6)3g'/9@@5/3)4@'3D>3'>==0B)4@'>CC573/'>=/0'3D)/'/57048>1B'1>35+'
-/' C01' 3D5' 31>22)4@' 1>35/g' 3D5'85N31>22)4@' 1>35/'!!!!'215/543' >' 85715>/5'f)3D' /D5=='WU/' >48' >'
/352'0C'3D5'/=025'7>4'.5'85357358'>@>)4'>3':WU'E/55'$>.=5'J+:F+'Y93g'60/3'403>.=Bg'fD)=5'92'30':'
WU/'3D5'1>3)0'!!!!!!!!!!! ! !g'C913D51'/D5=='@10f3D'6>a5/'85N31>22)4@'>'6015'5CC)7)543'21075//'
3D>4'31>22)4@+'^4'2>13)79=>1g'!!!!!Ç'!!!!'>48'!!!! !!'!!!!+'
'''!062>1)4@' 3D5' 8)CC51543' 1>35/' >3' =0f' /D5==' 70X51>@5' Es' :' WU/Fg' )3' )/' 5X)8543' 3D>3' 31>22)4@'
21075//5/' 215806)4>35' 5?7)304' 8B4>6)7/' E!! ! !!!!! F+' $D515C015g' /91C>75' 31>22)4@' )/' >'
215C51543)>=' 21075//' C01' 7D>1@5' 7>11)51+' !04X51/5=Bg' fD54' /D5==' 3D)7a45//' 5?7558/' :WU/g' BY'
.57065/'6015'706253)3)X5'X51/9/'31>22)4@]'BY' )4' C>73' )4715>/5/'>48g'.5B048'3D5'>==0B)4@' =)6)3g'
/3>.)=)`5/' >3' X>=95/' 7062>1>.=5' 30' 3D5' D)@D5/3' 31>22)4@' 1>35g' fD)=5' B^Yg'!!!!'>48'!!!!!!!!!!!'
85715>/5+'$D)/' )/'70D51543'f)3D'3D5'/92215//)04'0C'/)4@=5'!8&5N!8&'@)>43'/D5=='HI/'TU'.=)4a)4@'
0./51X58'.B'6>4B'@1092/LSg,L*+'
"""##$"%&'()*+'$"^4'70431>/3'30'!8&5N!8&g'P4&'/D5=='.>/58'HI/'5?D).)3'>'uA'3)65/'=0f51'BY'>48'X51B'
5CC)7)543' B^Y' E\)@915' J+L+7F+' c)@D' 85C573' 70475431>3)04' )4' !8&5NP4&' /3104@=B' K9547D5/' 3D5' Hd'
E\)@915' J+,5F' >48'6>B' 0254' 215C51543)>=' 2>3D/' C01' 7D>1@5/' 3D109@D' 3D5' /D5==g' 210.>.=B' 895' 30'
)4D060@54509/'/D5=='3D)7a45//')489758'.B'215C51543)>='@10f3D'9204'7513>)4'85C573'/)35/,L:+'&97D'
>' DB203D5/)/' )/' /92201358' .B' 3D5' 09351' 31>22)4@' 1>35' X>=95'!!!!!'>48' 3D5'!!!!!!!!!!!'1>3)0/g'



('T-<$'^^'q'"T$^!-U'!c-<-!$%<^P-$^"#'"\'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'

',;*'

fD)7D' >15' 3D5' D)@D5/3' >604@' 3D5' 3D155' 7015N/D5==' HI/' /398)58g' >48' .B' 3D5' C>73' 3D>3' /91C>75'
31>22)4@'806)4>35/'3D5'5?7)304'15706.)4>3)04'a)453)7/'E!! ! !!" ! !!!!!F+'
"""###$"%&'()%&,$-*+,$-'$"\)4>==Bg'f5'C079/'04'!8;+AP4;+A&'/D5==/+'^4'3D)/'/51)5/'D)@D'BY'E>48'=0f'B^YF'
>15' >7D)5X58' .B' @10f)4@' t9/3' ,N*' /D5==' WU/+' -C351' 3D)/' /3552' )4715>/5g' !8&5N!8;+AP4;+A&' HI/'
5?D).)3' >4' >=60/3' 704/3>43' BY' E>48' B^YF' f)3D' )4715>/)4@' /D5==' 3D)7a45//' >48' 3D5' =0f5/3'!!!!!'
>604@' 3D5' 3D155' HI' /51)5/' E\)@915' J+L' >48' $>.=5' J+:F+' ' $D5' 5CC573' 0C' 31>22)4@' )/' C913D51'
6)4)6)`58'.B' 3D5'85N31>22)4@' 1>35/g' /)475'!!!!! !! !!!!!!>48g'60/3' )62013>43=Bg'!!!!! ! !!!!!+'
!062>158' 30' !8&g' .03D' 31>22)4@' 1>35/' >15' D5>X)=B' 1589758' >3' t9/3' 045' /D5==' 6040=>B51' >48g'
/)6)=>1=B' 30'!! g' >=/0'!!!! '>48'!!!! '>225>1' =5//' /D5==' 3D)7a45//' 852548543' 7062>158' 30' 3D5'
>==0B58' !8&5N!8&' >48' 6)/6>37D58' !8&5NP4&' D53510/31973915/+' ^4' 2>13)79=>1g'!!!!!'/D0f/' >4'
)4X>1)>43' 31548' 04' /D5==' 3D)7a45//+' &97D' .5D>X)01' )/' 70D51543'f)3D' 3D5' 15/9=3/' 0C' 3D5' 215X)09/'
!D>2351g' )4' fD)7D' <>6>4' /257310/702B'f>/' 9/58' 30' /D0f' 3D>3' >4' >.1923' 7015N/D5==' )4351C>75'
07791/'.53f554'!8&5'>48'!8;+AP4;+A&G,+'-3'3D5'/>65'3)65g'<>6>4'>48'eN1>B'8)CC1>73)04'357D4)K95/'
D>X5' 85604/31>358' 3D>3' !8;+AP4;+A&' @10f/' 52)3>?)>==B' 04' !8&5' E\)@915' J+M' >48' A+LFg' /9@@5/3)4@'
3D>3'>'45@=)@).=5'496.51'0C'/3>7a)4@'C>9=3/'07791'>3'3D5'7015N/D5==')4351C>75+'$D515C015g'@10f)4@'
!8;+AP4;+A&'04'!8&5'7015/'7>9/5/'3D5'5?7)304'30')4351>73'f)3D'3D5'/>65'496.51'>48'a)48'0C'31>2/g'
=07>=)`58'>3'3D5'7015N/D5==')4351C>75g'=5>8)4@'30'>'704/3>43'!!!!!+'
'

'
C&X5#$, VHW]' !8&5ì,' 7015' =>33)75' 706215//)04g' )489758' .B' !8&O!8;+AP4;+A&OP4&' /D5==' @10f3D+' U>33)75' /31>)4' f>/'
65>/9158'.B'<>6>4'357D4)K95g'f)3D'3D5'/>65'210758915'15201358')4'3D5'215X)09/'!D>2351+'-/'5?257358g'>3','/D5=='WU'
706215//)X5'/31>)4')489758'.B'P4&')/'3D5'D)@D5/3+'ZD)=5'C01'!8&'>48'!8;+AP4;+A&'C913D51'/D5=='@10f3D')/'52)3>?)>='>48'
3D9/' 54D>475/' 3D5' 706215//)04' 04' 7015' =>33)75g' C01' P4&' 404N52)3>?)>=' @10f3D' 07791/g' )+5+' 40' 5X0=93)04' 0C' 3D5' 7015'
706215//)04')/'85357358+'$D5'>.1923')4715>/5'0C'3D5'~7O7'X>=95'C01'3D5'!8&5NP4&'G'WU'/>62=5')/'210.>.=B'895'30'HI/'
>4)/03102Bg'fD)7D'.57065/'15=5X>43'fD54'3D)7a'P4&'/D5==/'>15'@10f4'04'!8&5:SgLA'>48'/3104@=B'608)C)5/'3D5'5451@B'0C'
3D5'U"'2D0404+'
'
'''^4'/966>1Bg'3D5')4C=95475'0C'3D5'7015N/D5==')4351C>75'04'/)4@=5N5?7)304'15706.)4>3)04'8B4>6)7/'
D>/'.554'/D0f4'30')48975'8)CC51543'.5D>X)01'C01'5>7D'7015N/D5=='HI')4X5/3)@>358+'!8&'/D5=='.>/58'



!c-T$%<'J+'%e!^$"#'Id#-W^!&'^#'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'('

' ,;:'

/>62=5/' /D0f58' )4715>/)4@' 1>8)>3)X5' 251C016>475g' fD)7D' f515' 6>)4=B' 704310==58' .B' BY+' $D5'
4575//)3B'30'0X512>//'>'/D5=='3D)7a45//'0C':'WU/g'fD)7D'70115/2048/'30'3D5'!8&5?&,N?'>==0B'=>B51'
3D)7a45//g' f>/' C0948' 30' .5' 15K9)158' C01' 5CC)7)543=B' 6)4)6)`)4@' 31>22)4@' >48' 6>?)6)`5'
251C016>475+'$D)/' C>7301'215/543/'>' =0f51' =)6)3' 30' 3D5' C)4>='8)654/)04'0C' 3D5' 7015N/D5=='HI+' ^4'
70431>/3g' !8;+AP4;+A&' /D5==58' HI/' 20//5//' >' 6015' /31>)458' )4351C>75g' fD)7D' =)6)3/' >==0B)4@' >48'
5CC573)X5=B'704C)45/'7>11)5/'30'3D5'7015+''$D)/'7>9/5/'3D5'1>8)>3)X5'857>B'30'.5'704310==58'.B'D)@D'
85N31>22)4@'1>35/g'fD)7D'6)4)6)`5'.03D'3D5'5CC573/'0C'31>2/'04'a)453)7/'>48'3D5'=0f51'E7062>158'
30'!8&F'BY+'
'
UFS,!,6)'2K'D,H)#,4D(&K&[&*T,<)#$M;C$00,BA+,M,//,

'
'''R>1)09/' 023)7>=' /257310/702B' 357D4)K95/' D>X5' .554' 562=0B58' 30' /398B' 3D5' )4C=95475' 0C' !8&g'
!8;+AP4;+A&'>48'P4&'/D5==/'f)3D'>'3D)7a45//'0C'92'30'J'WU/'@10f4'04'!8&5'HI/+'c)@D51'Hd/'f515'
0.3>)458' C01' !8&' .>/58' />62=5/g' .93' !8;+AP4;+A&' /D5==/' 210X)858' .53351' 251C016>475/' >3' =0f51'
/D5==' 3D)7a45//5/+'I95' 30' 3D5'D)@D'85C573)X)3B' )4' 3D5' C)4>='D53510N/31973915g'P4&' /D5==/'210X)858'
3D5' =0f5/3' Hd/g' )4852548543=B' 0C' 3D5)1' 3D)7a45//+' ^4' 01851' 30' 853573' D0f' 8)CC51543' /D5=='
70620/)3)04/' >48' 31>2N8)/31).93)04/' )4C=95475' 5?7)304' 15706.)4>3)04g' 3D5' 15/9=3/' C106' 3TU'
5?251)6543/'f515'70115=>358'30'>'2D5406540=0@)7>='a)453)7'6085='f)3D'1>8)>==B'8)/31).9358'31>2'
/3>35/+'^4'3D)/'6>4451g'3D5')4C=95475'0C'>':WU'3D)7a'!8&5?&,N?'>==0B58'=>B51'>3'3D5'!8&5N!8&'7015N
/D5==')4351C>75'04'3D5'5?7)304'15706.)4>3)04'8B4>6)7/')/'15X5>=58+'W0150X51g'3D5'6085=)4@'f>/'
5K9>==B' X>=)8' )4' )8543)CB)4@' 3D5' >.1923' 4>3915' 0C' 3D5' )4351C>75' .53f554' !8&5' 7015/' >48' >'
!8;+AP4;+A&'/D5==g'85357358'.B'&%<&'65>/9156543/+'
$D>4a/'30')3/'2D5406540=0@)7>='C0169=>3)04g')3')/'54X)/>@58'3D>3'3D5'/>65'6085='709=8'.5'5>/)=B'
>8t9/358' C01' )4X5/3)@>3)4@' 03D51' HI' D53510N/31973915/+' YB' 70115=>3)4@' 3D5' /3197391>=' >48'
C=9015/75475' 857>B' 2102513)5/' 0C' HI/' )4' 3D)/' f>Bg' >' 3)65=)51' 2>3Df>B' 30f>18/' >7D)5X)4@' Hd'
X>=95/' 7=0/5' 30' 94)3B' )/' 54X)/>@58+' ^4' 2>13)79=>1g' 3D5' 8)/79//)04' D515' 210X)858' 7=>1)C)5/' fDB'
@1>858' 7015N/D5==' !8&5N!8&N!8;+AP4;+A&NP4&' >15' D)@D' 251C016)4@' HI/' C01' 023)7>='
>22=)7>3)04/GGgGAgGM]'E)F'3D5B'153>)4')4'>'/)4@=5'543)3B'3D5'D)@D'1>8)>3)X5'857>B'1>35/'0C'!8&x'E))F'3D5B'
5?D).)3'D)@D'85N31>22)4@'>48'=0f'404N1>8)>3)X5'857>B'1>35/'0C'!8;+AP4;+A&x'>48'E)))F'3D5B'20//5//'
3D5'/9251)01'704C)456543'203543)>='0C'P4&+'
'





!c-T$%<'L+'WQU$^N%e!^$"#'Id#-W^!&'^#'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'('

' ,;A'

<C'D($#,_F,
W9=3)N%?7)304'IB4>6)7/')4'!8&5N!8eP4,N?&'HI/'

$D5'<0=5'0C'3D5'7015N/D5==')4351C>75'N'^^'
'
'
'
'''$D5' 94851/3>48)4@' 0C' 3D5' 2D0302DB/)7/' 0C' 5?7)358' /3>35/' )4' HI/' )/' 0C' @15>3' D5=2' C01' 3D5'
54@)4551)4@' 0C' 3D5)1' 023)7>=' @>)4' 2102513)5/+' -/' )==9/31>358' )4' !D>2351' :g' 023)7>=' @>)4' >48'
>62=)C)58' /2043>4509/' 56)//)04' >15' 3D5' 5CC573' 0C' 3D5' 69=3)N5?7)304' @5451>3)04' >48'
15706.)4>3)04')48558+'
^4'3D)/'7D>2351'3D5'6>)4'15/9=3/'0.3>)458'.B'65>4/'0C' 3D5'31>4/)543'>./0123)04'E$-F'357D4)K95'
>15'70==57358+'$D5'5?251)6543>=' 704C)@91>3)04'85/71).58' )4'!D>2351':+J'>==0f/' 3D5' /398B'0C'HI'
69=3)N5?7)304'8B4>6)7/g'fD)7D'0251>35/')4'>'697D'C>/351'Es','4/F'3)65'/7>=5'7062>158'30'/)4@=5N
5?7)304'15706.)4>3)04')4X5/3)@>358')4'!D>2351'J+'$D5'5CC573/'0C'69=3)N5?7)304/'04'5?7)3>3)04'>48'
15706.)4>3)04' 8B4>6)7/' )4' !8&5N!8eP4,N?&' 7015N/D5==' HI/' >15' )4X5/3)@>358' >=04@' 8)CC51543'
70018)4>35/]'/D5==' 3D)7a45//g' /D5==' 70620/)3)04'>48'5?7)3>3)04'854/)3B+'\913D516015g'895' 30' 3D5'
/5X51>='704X0=9358'657D>4)/6/'E?+1,'+$*2#F'@0X514)4@'3D5'69=3)N5?7)304'15@)65g'$-'8>3>'7>4'.5'
)4351215358' C106' 3f0' 20)43/' 0C' X)5f]' E)F' >' /25731>=' 045g' )4' fD)7D' 3D5' 5?7)358' /3>35' /25731>='
/31973915' )/'6085=58'>48' E))F' >' 3)65N31>75'20)43'0C' X)5fg'fD)7D' >)6/' 30' 1>3)04>=)`5' 3D5' 5?7)358'
/3>35'8B4>6)7/+'
'''-C351'>'.1)5C'0X51X)5f'0C' 3D5'8>3>'>4>=B/)/' 357D4)K95/'>48'/31>35@)5/'562=0B58' E&573)04'L+,Fg'
3D)/' 7D>2351'f)==' .5' 8)X)858' )4' 3f0g' >77018)4@' 30' 3D5' t9/3'6543)0458' 89>=N=5X5=' )43512153>3)04+'
&257)C)7>==Bg')4'&573)04'L+*'3D5'/25731>='C5>3915/'077911)4@')4'31>4/)543'>./0123)04'/25731>'f)=='.5'
8)/79//58g'fD)=5')4'&573)04'L+:'3D5)1'356201>='5X0=93)04'f)=='.5'5?>6)458+'
'
_FE,>QD$#&K$*('0,2'('8,+(#3-(3#$,'*2,'*'0I+&+,K$(C)2+,

'
'''$-'>./0123)04'8>3>/53/'704/)/3'0C'3f0N8)654/)04>='6>2/'15/0=X58'.03D')4'3)65'85=>B'.53f554'
2962'>48'210.5'29=/5/'>48'f>X5=54@3D+'-4'5?>62=5'0C'>'$-'6>2')/'215/54358')4'\)@915'L+,+'
'



('T-<$'^^'q'"T$^!-U'!c-<-!$%<^P-$^"#'"\'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'

',;J'

'
C&X5#$,SH.]'$-'6>2/'0C'!8&5ì,'7015/' )4'30=9545'/0=93)04'>3' )4715>/)4@'2962'C=95475+'$-'/25731>'>15'70==57358'f)3D'
2962N210.5'85=>B'/352/'0C'~3'y','2/+'
'
$D5'K9>=)3B'0C'$-'/)@4>=/g')+5+'~-'X>=95/'E8)CC51543)>='>./0123)04Fg'852548/'04'/5X51>='2>1>65351/g'
/97D'>/'3D5'/>62=5'70475431>3)04g'fD)35'=)@D3')4354/)3B'>48'/3>.)=)3B+'^4'3D)/'f01ag'3D5'0.3>)458'
/25731>'D>X5'.554'20/3N21075//58'30'6)4)6)`5'40)/5'EfD54'4575//>1BF'>48'fD)35'=)@D3'(=+26+$>'
5CC573/g'.B'9/)4@'>'D0656>85'W>3=>.'1093)45+''
'
_FL,;D$-(#'0,'*'0I+&+,

'
'''$D5'/25731>='/31973915g'>3','2/'85=>Bg'C01'>'!8&5N.>/58'7015N/D5=='HI/'8)/251/)04')/'215/54358')4'
\)@915'L+*g'7062>158'f)3D'3D5'=)45>1'>./0123)04'/2573196]'
'

'
C&X5#$, SHN]' -./0123)04' >48' $-' /25731>' >3' ;NJ' 2/' 2962N210.5' 85=>B/+' [15B' /D>8)4@/' D)@D=)@D3' 3D5' 6>)4' 5?7)304'
C5>3915/g'fD)=5'.0=8'=>.5=/'15215/543'3D5'15=>3)X5'[&Y'EYN.>48/g'.=>7aF'>48'T-'/)@4>=/')4'$-'/25731>'E158g'-'.>48/F+'
'



!c-T$%<'L+'WQU$^N%e!^$"#'Id#-W^!&'^#'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'('

' ,;L'

'''^4'\)@915'L+*')3')/'20//).=5'30')8543)CB'/065'/257)C)7'/25731>='C5>3915/+'#>65=Bg'3f0'5?7)358'/3>35'
>./0123)04' E-' .>48/F' >48' 3D155' @10948' /3>35' .=5>7D)4@' /)@4>=/' EY' .>48/F+' $D5' 406547=>3915'
D515'562=0B58'C01'[&Y'>48'T-'.>48/')/'3D5'045')431089758'.B'V=)60XS*g,*M+'
-/'6543)0458' )4'!D>2351':+Ag' 3D5'5?7)358' /3>35' /25731>=' /31973915'852548/'04' 3f0'0X51=>22)4@'
2D540654>]' 3D5' 07792>3)04' 01' T>9=)' .=07a)4@' 5CC573g' 01)@)4>3)4@' C106' /3>35' C)==)4@g' >48'6>4BN
.08B' 5CC573/+' $D5'6>)4' 70431).93)04' 30' 3D5' =>3351' )/' 3D5' )4351N5?7)304' &3>1a' )4351>73)04g' fD)7D'
7>9/5/' >' /D)C3' 0C' 3D5' 5451@B' =5X5=/+' -3' D)@D' 2962' C=95475/' .03D' 5CC573/' >73' 04' 3D5' HI'
5=573108B4>6)7/+'
^4' =)351>3915g' 3D5'60/3' 5?354/)X5=B' )4X5/3)@>358' /)@4>=' )/' Y,g' fD)7D' 15215/543/' 3D5' [&Y' 0C' 3D5'
.>48N58@5' ,&E5FN,&:O*EDF' 5?7)304' /3>35+' $D5' 03D51' .=5>7D)4@' .>48/' 70115/2048' 30' 3D5' ,&E5FN
*&:O*EDF' EY*F' >48' ,TE5FN,T:O*EDF' EY:F' >./0123)04' 31>4/)3)04/+' &97D' .=5>7D)4@' C5>3915/' >15'
)489758'.B'/3>35'C)==)4@x'D0f5X51g'3D5'215/5475'0C'2D030N@5451>358'7>11)51/'715>35/'=07>='5=5731)7'
C)5=8/g'fD)7D'608)CB'3D5'/25731>='20/)3)04'>48'3D5'0/7)==>301'/3154@3D'0C'3D5'31>4/)3)04/+'
&3>1a' %CC573' 70431).93)04/' 30' 3D5' $-' /25731>' 7>4' .5' 851)X58' .B' 704/)851)4@' 3D5' >./0123)04'
/2573196'-' >/' >' C9473)04'0C' 3D5' >22=)58' 5=5731)7' C)5=8g'fD)7D' 7>4'.5' 5?215//58' >/' >'W>7U>91)4'
/51)5/'5?2>4/)04'>10948'L'y';,*L]'
'

! !!! ! ! !! ! ! !" !!!
!"

!"
!" ! ! !

!
!!! !!!
!!!

!!!
!!! !! !!'' ' ' E%K+'L+,F'

'

%?215//)4@'3D5'X>1)>3)04'0C'3D5'31>4/)3)04'C15K9547B'>/'
'

! ! ! !! ! !" ! !
!!!

!' ' ' ' ' ' ' ' E%K+'L+*F'
'

>48'>//96)4@'3D5'>./5475'0C'2516>4543'8)20=5'606543/'Ex'y';Fg'C106'%K+'L+,'045'@53/'
'

! !!! ! ! !! ! ! !! ! !" !!!
!" !!+' ' ' ' ' ' ' E%K+'L+:F'

'

^4'%K+'L+*'ò'15215/543/'3D5'20=>1)`>.)=)3B+'^4'HI/'3D5'f)83D'0C'3D5'>./0123)04'.>48/')/'=>1@51'3D>4'
.03D'3D5'C)5=8')489758'/D)C3'>48'3D5'/52>1>3)04'.53f554')4351>73)4@'/3>35/+'^4'3D5'/6>=='C)5=8'=)6)3g'
3D5' &3>1a' 8)CC515475' /2573196' )/' 2102013)04>=' 30' 3D5' /57048' 851)X>3)X5' 0C' -,LG+' \)@915' L+:'
7062>15/'3D5'/57048'851)X>3)X5'0C'3D5'>./0123)04'/2573196'0C'3D5'!8&5'HI/'>48'3D5'4016>=)`58'
>' 8)CC51543)>=' >./0123)04' /2573196' 215/54358' )4' \)@915' L+*+' -/' 2158)7358g' 3D5' 3f0' 210C)=5/' >15'
/)6)=>1+'
'



('T-<$'^^'q'"T$^!-U'!c-<-!$%<^P-$^"#'"\'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'

',;M'

'
C&X5#$,SHP]'!062>1)/04'.53f554'3D5'/57048'851)X>3)X5'0C'3D5'=)45>1'>./0123)04'/2573196'X51/9/'>'$-'/2573196'C01'
!8&5ì,'HI/+'
'
'''^4' >'45931>='HIg' 3D5'2DB/)7>=' /09175'0C' 3D5'&3>1a' C)5=8' )/' 3D5'8)20=>1' C)5=8' 15/204/).=5' C01' 3D5'
6939>='5?7)304N5?7)304' )4351>73)04+'c0f5X51g'>/'8)/79//58' )4'!D>2351'Jg'7D>1@5'7>11)51/'7>4'.5'
31>2258' >3' /91C>75' 01' 85C573/' >3' 3D5' 7015N/D5==' )4351C>75g' 5/257)>==B' >3' D)@D' 2962' C=95475/'
E6=)%)(=#2>+$>F,LAq,LL+'-'31>2258'7D>1@5'2108975/'>'697D'6015')4354/5'604020=>1'C)5=8'Eu,;A'R'
76N,F,LGg'fD0/5'6>@4)3985' 7>4' )48975' >4' >22157)>.=5' &3>1a' /D)C3' )4' 803' 31>4/)3)04+' &7D565'L+,'
@1>2D)7>==B'15215/543/'3D5'3f0'/)39>3)04/g'f)3D'3D5'15=>3)X5'608)C)58'5451@B'=5X5='/31973915+'
'

'
>-F$M$, SH.]' &7D56>3)7>=' 15215/543>3)04' 0C' E>F' 5?7)304N5?7)304' >48' E.F' 31>2258' 7D>1@5N5?7)304' )4351>73)04+' $D5'
3D)7a45//'0C'3D5'>110f/'15215/543/'3D5'/3154@3D'0C')4351>73)04+'
'
'''$D515C015g'3D5'&3>1a'/D)C3'0C'3D5'5?7)304'5451@B'=5X5=/'>=/0'70431).935/'30'3D5'.=5>7D)4@'/)@4>=/g'
>/' 3D5'0/7)==>301' /3154@3D'0C' 3D5'01)@)4>=' 5?7)304' /3>35/' )/' 1589758+'W0150X51g' 3D5' />65' /D)C3' )/'
15/204/).=5'C01'>225>1>475'0C'45f'31>4/)3)04/'>3'>'8)CC51543'5451@Bg'+A,A')3'>770943/'C01'3D5'T-'E-,'
>48' -*g' \)@915' L+*F' .>48/+' #>65=Bg' -,' C5>3915' )/' 15=>358' f)3D' 3D5' &3>1aN/D)C358' '&("% 5?7)304'
31>4/)3)04'>48'-*'f)3D'3D5'&3>1aN/D)C358''&)"%31>4/)3)04'E&7D565'L+*F+'
'



!c-T$%<'L+'WQU$^N%e!^$"#'Id#-W^!&'^#'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'('

' ,;S'

'
>-F$M$,SHN]'&7D56>3)7'15215/543>3)04'0C'3D5'&3>1a')489758'[&Y'>48'T-'/)@4>=/+'$D5'.=>7a'3D)7a'>110f/'/3>48'C01'3D5'
>./0123)04'0C'3D5'2962'.5>6'>48'D03N5?7)304'C016>3)04+'$D5'8>/D58'>110f/'15215/543'3D5'D03N5?7)304'15=>?>3)04'30'
3D5'=0f5/3'9407792)58'5?7)304'/3>35'E(,&ÇF+'E>F'Y,'>48'-,'D515'15215/543'3D5'[&Y'0C'3D5'(,&Ç'/3>35'895'30'.)N5?7)304'
15=>?>3)04'>48'T-'30'3D5'(,&,&Ç'.)N5?7)304'/3>35g'15/2573)X5=B+'E.F'-,'>48'Y,'/)@4>=/'>225>1'>=/0')C'>'7D>1@5'7>11)51')/'
31>2258g'=5>8)4@'30'C016>3)04'0C'>4'5451@B'/D)C358'(,&�Ç'h31)04i'/3>35+'E7F'&>65'>/'E>Fg'Y:'>48'-*'15215/543'3D5'[&Y'0C'
(,TÇ'>48'T-'30'3D5'(,&,TÇ'.)N5?7)304'/3>35+'E8F'&>65'>/'E7Fg'Y:'>48'-*'/)@4>=/'>15')489758'.B'3D5'C016>3)04'0C'>'(,T�Ç'
h31)04i'/3>35+'Y*')/'403'704/)85158'/)475')4'3D5'$-'/25731>'Y*')/'f5>a51'>48'704X0=9358'f)3D'3D5'806)4>43'Y,'/)@4>=+'
'
^3')/'f013D'403)4@'3D>3'3D5''&("*%+,-.+/%,0%,-1%23/++4%5/%-/677+8%9503,:;/6-,50*%,1%9501,8+/+8%61%-.+%
,0,-,6<% 1-6-+*% 1,09+% '&("% ,1% -.+% =51-% 757;<6-+8% +>9,-50% 1-6-+% 8;+% -5% -.+% 361-% 1;?@7,951+9508%

/+<6>6-,50%7/59+11+1A%B0%-.+%5-.+/%.608*%-.+%3,06<%1-6-+1%6/+%'&(&("%608%'&(&)"%?,@+>9,-50%1-6-+1%

C5/% '&(D"%608% '&)D"%-/,50%1-6-+1EA%F.,1%=+601% -.6-% -.+%+0+/:G%1.,3-%61159,6-+8%H,-.% -.+%(-6/I@

1.,3-%960%6<15%?+%,0-+/7/+-+8%61%+,-.+/%-.+%$%&"'(%)*+,$%+-%+.,"+"/.0%C1''E&JK*&JL%CM.67-+/%NAOE*%,0%
-.+%961+%53%0+;-/6<%+>9,-50@+>9,-50%,0-+/69-,50*%5/%-.+%2)/%*+3,$%+-%+.,"+"/.0*N&*PO*&KQ*&K&%,0%-.+%961+%
53%0+;-/6<%+>9,-50@-/677+8%9.6/:+%,0-+/69-,50A%
'

_FLFE,B3'0&('(&%$,&*($#D#$('(&)*,)H,-)#$M+C$00,7!,+D$-(#',
'

'''^4' 01851' 30' 210X)85' >' /31>)@D3C01f>18' K9>=)3>3)X5' )43512153>3)04' C01' 3D5' $-' /25731>' 0C' !8&5N
!8eP4,Ne&'7015N/D5=='HI/g'3D5'8)/79//)04'f)=='.5'8)X)858')4'3f0'/9./573)04/]'3D5'C)1/3'f)=='85/71).5'
$-'/25731>'>3'/D013'2962'>48'210.5'85=>B'3)65/'E3'y','2/Fg'3D5'/57048'>3'=04@'3)65'85=>B'E3'y'M;;'
2/Fg'>3'fD)7D'60/3'0C'3D5'69=3)N5?7)304'5CC573/'>15'5?257358'30'D>X5'194'093+'



('T-<$'^^'q'"T$^!-U'!c-<-!$%<^P-$^"#'"\'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'

',,;'

!"#$%&'()*#*(#(#+#,%$#

'''ZD54'>'!8eP4,Ne&'/D5==')/'@10f4'04'!8&5g'>/'C01'3D5'/35>8BN/3>35'>./0123)04'>=/0'3D5'31>4/)543'
>./0123)04' )/'608)C)58+'\)1/3'0C'>==g'>/'15215/54358' )4'\)@915'L+Gg'>'45f'.=5>7D)4@'/)@4>='7>4'.5'
15/0=X58'45?3'30'3D5'Y:'.>48+'I95')3/'/25731>='20/)3)04g')3')/'15>/04>.=5'30'704/)851'3D)/'.>48'>/'
3D5'.=5>7D)4@'0C'/065'K9>4396N704C)458'/D5=='31>4/)3)04+'
'

'
C&X5#$, SHR]'#016>=)`58'$-' /25731>' 0C' !8&5ì,N!8&' >48' q!8;+AP4;+A&' >48'!8&5ì*NP4&'J'WU'HI/+' E>F'#016>=)`58'$-'
/25731>'>3'~3'y','2/'>48'E.F'~3'y'M;;'2/+'
'
$D5'1>3)0'.53f554'3D5'8)CC51543'/)@4>=/'X>1)5/'f)3D'3D5'/D5=='70620/)3)04+'"45'5?2=>4>3)04'6>B'
.5'15=>358'30'3D5'C>73'3D>3'>=/0'!8&'>./01./'>3'ÑTQWT'y'G;;'46+'c5475g'>'704/)851>.=5'C1>73)04'0C'
3D5' )47)8543' C=95475'@5451>35/'5?7)304/' )4' 3D5'/D5=='6>351)>=g'fD)7D'15=>?'.B'6)@1>3)4@' )430'3D5'
=0f51'.>48N@>2'!8&5'7015,JAg,M*+'$D)/'!8&'30'!8&5'7015'31>4/C51'B)5=8/'>'/D5=='852548543'5CC573)X5'
2962)4@'1>35'0C'3D5'7015'>48'704/5K9543=B'608)C)58'15=>?>3)04'8B4>6)7/+'^C'3D5'20//).)=)3B'3D>3'
3D5' !8&' /D5==' @5451>358' 5?7)304/' >=/0' )4351>73' f)3D' /91C>75' 31>2N/3>35/' )/' )47=9858g' 3D5'
608)C)7>3)04'0C'3D5'8B4>6)7/'@53/'5X54'6015'7062=5?+'
-88)3)04>==Bg'>=/0'3D5')4C=95475'0C'3D5')4351C>75'85C573)X)3B'D>/'30'.5'3>a54')430'>770943+'P4N1)7D'
/D5=='6>351)>=/g')4'=)@D3'0C'3D5'15/9=3/'15201358')4'!D>2351/'A'>48'Jg'>15'5?257358'30'D>X5'>'D)@D51'
70475431>3)04'0C'=>33)75'85C573/g'5/257)>==B'>3'3D5'7015N/D5==')4351C>75g'fD)7D'6>B'>73'>/'=07>=)`58'
31>2'/3>35/+'$D5'60/3'5X)8543'0937065')/' 3D5' )4715>/5'-*)'.>48'>3' )4715>/)4@'P4'70475431>3)04+'
-*' )/' 15=>358' 30' &3>1a' 5CC573g' fD)7D' )/' 6015' 5CC573)X5' fD54' 3D5' &3>1a' C)5=8' )/' @5451>358' .B' >'
31>2258'5?7)304+''
'''-3'3D5'/>65'3)65g'C01'>=='/>62=5/'3D5'-,'.>48')/'403'85357358'01')3'5?3)4@9)/D5/'>3'>'/9.N2/'3)65'
/7>=5+'&97D'T-'.>48')/'.=5>7D58'.57>9/5'3D5'2962'C=95475/'D515'562=0B58'>15'D)@D'5409@D'30'

'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' '''''''''''''''''''''
)'-3'3'y',2/'-*')/'.=5>7D58'.B'Y,NY*'>48'Y:N/D5=='.>48+'~-'Ç';'>3'=04@51'2962N210.5'85=>B/g'+A,'T-'.57065/'5X)8543'
04=B'fD54'3D5'806)4>3)4@'.=5>7D)4@'/)@4>=/'D>X5'1570X5158+'



!c-T$%<'L+'WQU$^N%e!^$"#'Id#-W^!&'^#'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'('

' ,,,'

@5451>35'>'704/)851>.=5'>60943'0C'.)N5?7)304/'E@)X54'.B'3D5'T0)//04'8)/31).93)04g'%K+':+*AF')4'3D5'
803+'^C'3D5'>./0=935'X>=95'0C'3D5''&(&("'.=5>7D)4@'/)@4>='@10f/'.5B048'3D5'=)6)3'>3'fD)7D'
'

! !!
! !!!!!!

! !g' ' ' ' ' ' ' ' ' E%K+'L+GF'
'

85C)458'>/'3D5'31>4/2>1547B'7048)3)04g'023)7>='@>)4g'+A,A'>'45@>3)X5'>./0123)04'.>48g')/'0.3>)458,LS+'
^C'CM-P-'Ç',g'/3)69=>358'56)//)04'E&%F'70431).93)04'30'3D5'303>='E45@>3)X5F'.=5>7D)4@'/)@4>='7>4b3'
.5' 45@=57358' >4B6015g' >48g' )4' 2>1>==5=g' >62=)C)58' /2043>4509/' 56)//)04' E-&%g' /55' !D>2351' MF'
/D09=8'.5'0./51X58+' '^4'.>15'!8&5'7015/g'895'30'3D5'>./5475'0C'3D5'2>//)X>3)04'210X)858'.B'3D5'
/D5==g' 3D5' 210.>.)=)3B' 0C' .)N5?7)304' C016>3)04' >48' /3>.)=)3B' >3' <$' )/' =0f51' 7062>158' 30' 3D5'
210.>.)=)3B' 0C' 5?7)304' 31>22)4@g' =5>8)4@' 30' >' =0f51' .=5>7D)4@' 0C' 3D5' '&(&("% 1-6-+% 608%
9501+R;+0-<G%6%.,:.+/%7/5?6?,<,-G%53%.6S,0:%)TA%c0f5X51g' >/' )3'f)=='.5'8)/79//58' )4'!D>2351'Mg'
/D5=='@10f3D'01g'6015'@5451>==Bg'>4'>221021)>35'/91C>75'2>//)X>3)04g')/'403'>'/9CC)7)543'7048)3)04'
C01'0.3>)4)4@'2029=>3)04')4X51/)04,LS+'%X54')C'6)4)6)`58g'T-'30'(,&�"%C(9.+=+%JANE'/3>35')/'/3)=='
215/543' >48' 805/' 403' >==0f' 3D5' 31>4/2>1547B' 7048)3)04g' 5/257)>==B' )C' 3D5' HI/' >15' )4' >' 8)=9358'
/0=93)04+' -&%' 56)//)04' >48' 023)7>=' @>)4' 7>4' .5' 0.3>)458' 04=B' .B' 9/)4@' D)@D' 70475431>3)04/' 0C'
HI/g'3B2)7>==B'0.3>)458'.B'854/5=B'2>7a58'C)=6/'0C'HI/'E/55'!D>2351'MF+'
!"#$%&'()*#*(#(#+#-..#%$#

'''"4' 3D5/5' 3)65/7>=5/' 69=3)N5?7)304)7' 15=>?>3)04' 21075//5/' >15' 5?257358' 30' D>X5' 194' 093g'
3D515C015g' )4' >4' 5?>73' T0)//04)>4' 2)73915g' 3D5' /)@4>=' )/' /9220/58' 30' .5' 01)@)4>358' .B' /)4@=B'
5?7)358'803/+'c0f5X51g'>/'85604/31>358')4'3D5'215X)09/'7D>2351g'2D0307D>1@)4@'5CC573/')4C=95475'
3D5'5?7)304'8B4>6)7/'04'3)65/7>=5/'92'30'3D5'ï/'15@)65+'
\)@915'L+A'852)73/'3D5'/D5=='3D)7a45//'8525485475'0C'-*'>48'Y,'M-'X>=95/)'>3'M;;'2/+'
'

'
C&X5#$,SH3]'M-'X>=95/'>3'3'y'M;;'2/'>3'3D5'Y,'E=5C3F'>48'-*'E1)@D3F'/25731>='20/)3)04/'Es^Ç'y':'5NDF+'

'

'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' '''''''''''''''''''''
)'Y=5>7D)4@'C5>3915'Y*')/'5?7=9858'C106'3D5'K9>=)3>3)X5'8)/79//)04'.57>9/5')/'60/3=B'9415/0=X58g'>48'Y:'.=5>7D)4@')/'
5?7=9858'>/'f5=='.57>9/5'0C')3/'/25731>='0X51=>2'f)3D'>'!8&'.=5>7D)4@'/)@4>=+'



('T-<$'^^'q'"T$^!-U'!c-<-!$%<^P-$^"#'"\'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'

',,*'

$D5'!8&5NP4&'/51)5/'/D0f/'D)@D'-*'/)@4>=/g'fD)7D'5?D).)3'>'/=0f=B'85715>/)4@'31548'f)3D'/D5=='
3D)7a45//+'$D)/' )48)7>35/' 3D>3' >'404N45@=)@).=5' 5?7)304' 31>22)4@'07791/g' >48' 3D5' /D5==' 3D)7a45//'
)4X>1)>475'7>4'.5'5?2=>)458'04=B'.B'704/)851)4@'697D'0C'3D5'85C573/' =07>=)`58'>3'3D5'7015N/D5=='
)4351C>75+' %X54' )C' !8&5ì*NP4&' />62=5/' >15' 5?257358' 30' .5' =5//' 85C573)X5' 7062>158' 30' 3D5'
!8&5ì,NP4&'HI/g'>'404N45@=)@).=5'85C573'70475431>3)04')/'5?257358'>3'3D5'C)1/3'/D5=='WU/+'
\01'>=='3D5'7015N/D5=='/51)5/g'3D5'31548'C01'-*')/'70115=>358'30'3D5'Y,'/D5=='3D)7a45//'8525485475+'
$D)/'70115=>3)04')/'6015'5X)8543'C01'3D5'!8&5ì,N!8&'>48'!8;+AP4;+A&'/51)5/g'fD515'3D5'Y,'>48'-*'
X>1)>3)04'f)3D'/D5=='3D)7a45//')/'/355251+'-=/0')4'3D5/5'/51)5/'-*'85715>/5/'f)3D')4715>/)4@'/D5=='
3D)7a45//+' \01' .03D' /51)5/' 3D5' )4351C>7)>=' 85C573' 70475431>3)04' )/' =0f51' 3D>4' C01' 3D5' D)@D=B'
6)/6>37D58'P4&'/D5==g' /0' 3D>3' 3D5'5?7)304/'>15'60/3=B' 31>2258'>3' 3D5'09351'/91C>75g' )+5+' C>13D51'
C106'3D5'2D030@5451>358'7015'5?7)304/+'$D5'@1>89>='85715>/5' )4'Y,'/)@4>='f)3D'/D5==' 3D)7a45//'
7>4'.5'5?2=>)458'.B'704/)851)4@'3D>3'3D5'$-'6>2/'>15'70==57358'>3'C)?58'!!"g'+A,A'>3'>'C)?58'2962'
)489758'>X51>@5'496.51'0C' 5?7)304/'251'803+' &)475' ÑTQWT'y'G;;'46g'2>13' 0C' 3D5'2962'.5>6' )/'
>./01.58'>=/0'.B'3D5'!8&'/D5==+'$D5' )4351>73)04'0C'/065'/D5=='@5451>358'5?7)304/'f)3D'3D5'D)@D'
70475431>3)04'0C' 31>2'/3>35/' =07>358'>3' 3D5'09360/3'/91C>75' =5>8/' 30'>'85715>/5'0C' 3D5'5CC573)X5'
!8&5'7015'2962)4@'1>35'>3')4715>/)4@'!8&'X0=965+'
^4'C)@915'L+A'04=B'3D5'X>=95/'15=>3)X5'30'3D5'2962'C=95475's^Ç'y':'5ND'>15'15201358+'c0f5X51g'>3'
)4715>/)4@' C=95475' .03D' 3D5' >./0=935' X>=95' 0C' Y,' >48' 3D5'-*' )4715>/5g' >/' 5?257358g' 895' 30' 3D5'
)4715>/5'0C'3D5'(,&"'/3>35'2029=>3)04'E&7D565'L+*F+'
'

'''\)4>==Bg'C106'3D)/'K9>=)3>3)X5'0X51X)5f')3'5651@5/'3D>3'2D0307D>1@)4@'5CC573/g'895'30')4351>73)04'
0C' 5?7)304/' f)3D' /91C>75' >48' 7015N/D5==' )4351C>75' =07>=)`58' 31>2' /3>35/g' /3104@=B' 608)CB' 3D5'
/25731>='/31973915'0C'$-+'W0150X51g'.B'704/)851)4@'$-'/25731>'>3','2/'>48'M;;'2/g' )3' )/'5X)8543'
3D>3' 3D5' 5?7)304' 31>22)4@' )4C=95475/' >=/0' 3D5' 356201>=' 5X0=93)04' 0C' 3D5' $-' C5>3915/g' +A,A' 3D5'
5?7)304'>48'69=3)N5?7)304'15=>?>3)04'>48'@5451>3)04'21075//5/+'
I52548)4@' 04' 3D5' 7015N/D5==' /51)5/' 704/)85158g' 31>2' /3>35/' 15/204/).=5' C01' 3D5' 2D0307D>1@)4@'
5CC573/'>15'215/543'f)3D'>'7D>1>7351)/3)7'70475431>3)04'>48'>15'8)CC51543=B'8)/31).9358')4'3D5'HI'
X0=965+'c0f5X51g'fD)=5'>3'=04@'85=>B'3)65'/065'/D5=='3D)7a45//'>48'70620/)3)04'31548/'6>B'.5'
85357358g'>/'/9@@5/358'.B'3TU'15/9=3/'215/54358')4'!D>2351'Jg'>3'3D5'9=31>C>/3'Eu',2/F'3)65'/7>=5'
5?7)304N31>2')4351>73)04')/'f5>a=B')4C=954758'.B'3D5'/D5=='3D)7a45//'>48'70620/)3)04+'
-'/31>)@D3C01f>18'85604/31>3)04')/'210X)858'.B'2=033)4@'3D5'NyM-yP-'X>=95/'0C'3D5'Y,'.>48'>3','
2/)'X51/9/' 3D5'5?257358' 31548'E\)@915'L+JFg'@)X54'.B' 3D5'/3>35' C)==)4@'0C' 3D5' 3f0NC0=8'85@5451>35'
(,&"%+>9,-50%1-6-+:]'
'

! !!
! !!!!

! ! ! !!!! ! ! !!!
! ' ' ' ' ' ' ' E%K+'L+AF'

'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' '''''''''''''''''''''
)'W015' 2157)/5=Bg' ~-O-' X>=95/' )4' \)@915' L+J' >15' 3>a54' C106' $-' /25731>' >3' fD)7D' (~-(' C01' Y,' )/' 6>?)696g' fD0/5'
15=>3)X5'2962N210.5'85=>B'X>1B'C106','2/'30'C5f'2/+'&97D'X>1)>3)04'f)=='.5'8)/79//58'6015')4'853>)=')4'3D5'45?3'/573)04'
>48')/'6>)4=B'895'30'3D5'1>35'0C'5?7)304'31>4/C51'C106'3D5'/D5=='6>351)>='30'3D5'(,&"%M8(+%+>9,-50%1-6-+A'



!c-T$%<'L+'WQU$^N%e!^$"#'Id#-W^!&'^#'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'('

' ,,:'

'

'

'
C&X5#$,SHV]'%?257358'31548'E8>/D58'=)45g'%K+'L+AF'C01'yM-yP-'>3'3D5'Y,'(~-('6>?)696'X>=95'X51/9/'3D5'65>/9158'E>3'
3u,2/F'yM-yP-'X>=95'C01'3D5'E=5C3F'!8&5ì,N!8&'/51)5/g'E754351F'!8&5ì,N!8;+AP4;+A&'/51)5/'>48'E1)@D3F'!8&5ì*NP4&'/51)5/+'
'
\01'>==' 3D5' 3D155'/53/'0C'7015N/D5=='!8&5N!8eP4,Ne&'HI/' yM-yP-' X>=95/'>15'.5=0f'3D5' 3D50153)7>='
5?257358' X>=95+' !04X543)04>==Bg' 3D)/' )/' =>1@5=B' >7752358' 30' .5' >' /)@4>3915' 0C' 3D5' 215/5475' 0C'
7>11)51'31>22)4@+'
'
_FN,7&K$M(#'-$,'*'0I+&+,

'
'''-=3D09@D'3D5'60/3'7011573'85/71)23)04'0C'3D5'/25731>='/31973915'851)X5/'C106'3D5'5?7)304'=5X5='
/31973915g' /0653)65/' )3' )/' 704X54)543' 30' 704/)851' )3' C106'>4'5=573104)7' =5X5=' /31973915'20)43'0C'
X)5f+' -/' 215/54358' )4' !D>2351' *g' 3D5' !8&5' 3D5' X>=5475' .>48' )/' D)@D=B' 85@5451>35g' fD)=5' 3D5'
7048973)04'.>48'/3>35/'>15'6015'5451@53)7>==B'/52>1>358+'$D)/' =5>8/'30' )4852548543'15=>?>3)04'
1>35/' C01' 5=573104/' >48' D0=5/' )48558]'6>)4=B' -9@51' @9)858' )431>.>48' 15=>?>3)04' C01' 5=573104/g'
fD)=5' D0=5/' 15=>?' 3D109@D' )431>.>48' 2D0404N700=)4@:Jg,*Mg,M:+' Y03D' 21075//5/g' C01' 3B25N^'
D53510/31973915/g'>15'5?257358'30'07791')4'3D5'/9.N4/'3)65'/7>=5'>48'7>4'.5'8)/751458'C106'$-'
5?251)6543/+'
$D5'045't9/3'6543)0458'15215/543/'t9/3'045'>604@'3D5'/5X51>='15>/04/'C01'3D5'/9775//'0C'3D5'$-'
357D4)K95' )4' 3D5' 5>1=B' /398)5/' 04' HI/+' I5/2)35' 3D5' >.948>475' 0C' )4C016>3)04' 7043>)458' )4' >'
/)4@=5'$-'8>3>'/53g'6>)4'>7D)5X56543/'15201358')4'=)351>3915'7>65'C106'3D5'/398B'0C'3D5'Y,'3)65N
31>75+'$D>4a/'30'3D5'D)@D'3)65N15/0=93)04'0C'3D5'357D4)K95g'.B'/398B)4@'3D5'5X0=93)04'0C'3D5''&("'
5?7)304'/3>35'2029=>3)04')431>.>48g')4351.>48'>48'/)85'5CC573/'/3566)4@'C106'7D>1@5'31>4/C51A*'
>48'5451@B'31>4/C51,MG'7>4'.5'85357358+'c0f5X51g' )3' )/'5X)8543'3D>3'.9)=8)4@N92'/97D'>'7062=5?'
a)453)7'6085=g'fD)7D'3>a5/')430'>770943'>=='3D5'20//).=5'5X543/'3D>3'70431).935'30'Y,g'04=B'04'3D5'
.>/)/' 0C' Y,' )3/5=Cg'6>B' =5>8' 30' /065' 0X511>3)4@' 01' /0653)65/' 51104509/' )43512153>3)04' 0C' 3D5'
5?251)6543>='8>3>,LLg,MA+'\01'3D)/'15>/04g'3f0'>2210>7D5/'>15'562=0B58')4'3D)/'3D5/)/'30'>4>=B`5'
$-'8>3>]'C)1/3'0C'>=='>4')4852548543'/398B')/'704897358'04'3D5'Y,'3)65'31>75/'>/'>'C9473)04'0C'/D5=='



('T-<$'^^'q'"T$^!-U'!c-<-!$%<^P-$^"#'"\'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'

',,G'

3D)7a45//O70620/)3)04' >48'2962' C=95475+'$D)/'215=)6)4>1B' >2210>7Dg' >/' >4' )43514>=' /3>48>18g'
>==0f/'3D5'7062>1)/04'0C'3D5'5?251)6543>='15/9=3/'f)3D'=)351>3915'8>3>+'
^4' >' /57048' /352g' >' 69=3)Nf>X5=54@3D' @=0.>=' C)33)4@' )/' 15201358g' fD)7D' >==0f/' >' 6015' 10.9/3'
>4>=B/)/'0C'8>3>+'^47=98)4@'>=='/25731>='C5>3915/')4'3D5'3)65'31>75'>4>=B/)/'0CC51/'3D5'20//).)=)3B'30'
=)6)3'/2579=>3)04/'>48')4715>/5'3D5'85@155'0C'/5=CN704/)/3547B'0C'$-'8>3>+'
'

_FNFE,`EM"'*2,(&K$,(#'-$,H&((&*T,
'

'''-/'>=15>8B'8)/79//58')4'3D)/'7D>2351g'3D5'Y,'.>48'>48')3/'3)65'5X0=93)04'>15'6085=58'.B'.03D'
/3>35'C)==)4@'>48'=5X5='/D)C3)4@'0C'3D5'>./0123)04'31>4/)3)04'(;$'!'(,&$+'-'3B2)7>='Y,'3)65'31>75'>48'
15=>3)X5'69=3)N5?204543)>='C)33)4@'>15'/D0f4')4'\)@915'L+L+'
'

'
C&X5#$, SHS]' %?>62=5/' 0C' [&YNY,' 3)65' 31>75/' 0C' 3D5' !8&5ì,' HI/' )4' 30=9545' 70==0)8>=' 8)/251/)04+' Y=>7a' /K9>15/'
15215/543'$-'8>3>'70==57358'>'s^Ç'y';+M'5ND'2962'C=95475'>48'f)3D'2962N210.5'85=>B'/352/'0C','2/'E=5C3F'>48';+*'2/'
E1)@D3F+'Y=95'803/' >48' @1554' 31)>4@=5/' 15215/543' 3D5' 5X0=93)04'0C'Y,' >3' s^Ç'y',+M' >48's^Ç'y':+;' 5ND'2962' C=95475g'
15/2573)X5=B+'<58'=)45/'15215/543'3D5'69=3)N5?204543)>='791X5/'5?31>7358'3D109@D'3D5'@=0.>=NC)33)4@'0C'3D5'5?251)6543>='
Y,'857>B'31>75/'>3'8)CC51543'3)65'15/0=93)04'>48'2962'C=95475+'
'
'''-3'3)65'`510'3'y';'>'C>/3'/)@4>='@10f3D')/'0./51X58g'C0==0f58'.B'>'.=5>7D)4@'1570X51B+'\01'5>7D'
/>62=5'>48'2962' C=95475'.03D' h=04@i' E,2/'15/0=93)04'q'M;;2/' 3)65'f)480fF'>48' h/D013i' E,2/'
15/0=93)04'q',J;2/'3)65'f)480fF'8>3>'/53/'f515'70==57358'>48'>'69=3)N5?204543)>='@=0.>='C)33)4@'
D>/' .554' 704897358+' #03>.=Bg' 3D5' .=5>7D)4@' 1570X51B' )4' >==' 8>3>' /53/' 45X51' @53/' 30' >' C9=='
7062=53)04g'/)475'3D5'(,&$'5?7)304'>X51>@5'=)C53)65'EspÇg'/55'!D>2351'JFg')/'0C'3D5'01851'0C'354/'0C'
4>40/57048/g'697D'=04@51'3D>4'3D5'u,'4/'$-'3)65'f)480f+'^4'01851'30'>770943'C01'3D)/g'045'0C'
3D5'5?204543)>='3)65'704/3>43/'D>/'.554'/53'>3'3D5'spÇ'X>=95'5?31>7358'.B'3TU+'
"4' 3D5' 03D51' D>48g' 3D5' C>/3' )4)3)>=' @10f3D' D>/' .554' 6085=58' f)3D' >' /352' C9473)04g' +A,A' >4'
5?204543)>=' 706204543' f)3D' /9.N2/' 3)65' 704/3>43' >48' 20/)3)X5' >62=)3985+' $D)/' C>/3' @10f3D'
706204543'300a' )4'>770943'>==' 3D5'21075//5/'077911)4@'04'3D5'/9.N2/'3)65'/7>=5g'4>65=B' )431>N
.>48'5?7)304'15=>?>3)04'30'3D5''&("'>48'15/204/5'0C'3D5'/B/356'30'>'u',A;'C/'2962N210.5'>930N



!c-T$%<'L+'WQU$^N%e!^$"#'Id#-W^!&'^#'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'('

' ,,A'

70115=>3)04' C9473)04+' $D5' >7791>7B' 0C' 3D)/' >2210>7D' f>/' 7D57a58' .B' 7048973)4@g' C01' /065'
1>4806' 31>75/g' >'69=3)N5?204543)>=' C)33)4@'f)3D'>' 704X0=9358'[>9//)>4' 791X5'>/' ^<\g' )4)3)>=)`58'
f)3D'>'\ZcW'y',A;'C/)+'
/01&2,#'3)&$#

'''^4' \)@915' L+L' 5?251)6543>=' 8>3>' >48' 15=>3)X5' C)33)4@' C01' 3D5' !8&5ì,' 7015/' )/' 215/54358+' -'
@=0.>=)`58'C)33)4@'D>/'.554'704897358'9/)4@'>/'5?251)6543>='8>3>'>=='3D5'8>3>'/53/'70==57358'f)3D'
8)CC51543'3)65'15/0=93)04'E~3'y';+*'2/'>48','2/F'>48'>3'3D155'8)CC51543'2962'C=95475/'E!!"'y';+Mg'
,+Mg' >48':F+'W9=3)N5?204543)>=' 3)65N704/3>43/'f515'/D>158'.53f554'>==' 3D5'8>3>'/53/g'fD)=5' 3D5'
15=>3)X5'>62=)3985/'f515'=53'C155'>48'023)6)`58'.B'404N=)45>1'=5>/3N/K9>15'6)4)6)`>3)04+'
Y5/3' C)3' 0C' 8>3>' f>/' 0.3>)458' .B' 9/)4@' >' /352' C9473)04' >48' >' 6)4)696' 0C' C091' 5?204543)>=/g'
fD5150C' 045' Ep9F' f>/' C)?58' >3'!p"' E!p"' X>=95/' >15' 15201358' )4' \)@915' J+GF+' $D5' .=5>7D)4@'
1570X51B'3)65'704/3>43/'5?31>7358'C106'C)3'>15'pz'y'AEë,F'2/g'pv'y':;Eë*F'2/'>48'pN'y'*G;EëAF'2/+'
I5/2)35' 3D5' @008' >77018>475'.53f554' 3D5' 5?251)6543>=' 8>3>' >48' 3D5'69=3)N5?204543)>=' 791X5g'
3D5'15/9=3/'0C'/97D'@=0.>='C)33)4@'80'403'>==0f'7=5>1'2D030N2DB/)7>=' )43512153>3)04+'-3' )4715>/)4@'
C=95475g' 3D5' >62=)3985/' -:' >48' -G' 15=>3)X5' 30' 3D5' C>/35/3' 857>B' 706204543/' Epv' >48' pzF' >=/0'
)4715>/5'f)3D'15/2573'30'3D5'-*'>48'-,+'$D)/'0779115475'6>B'.5'895'30'>'706.)4>3)04'0C'5CC573/]'
69=3)N5?7)304'15706.)4>3)04:J'>48'2D0307D>1@)4@,LAg,LJ+'
^4' 3D5' )85>=' 7>/5g' +A,A' )4' 3D5' >./5475' 0C' 31>22)4@' 15=>358' 5CC573/g' 3D5' Y,' 1570X51B' 7>4' .5'
)4351215358'>/'>'2915'69=3)N5?7)304'857>Bg'5?215//58'.B'>'/53'0C'7092=58'1>35'5K9>3)04/,LL]'
'

!!!
!" ! !!!!

!!!!
! !!

!!
g' ' ' ' ' ' ' ' ' E%K+'L+JF'

'

fD515' c^' /3>48/' C01' 2029=>3)04' >48' ^' C01' 3D5' 496.51' 0C' 5?7)304/' 251' 803+' !04/)851)4@' 3D5'
3f0C0=8' 85@5451>7B' 0C' 3D5' (,&$% C',&E5FN,&:O*EDF% $F' 5?7)304' /3>35g' C01' >' 7513>)4' )4)3)>=' ^' 3D5'
)48)X)89>='803'5?251)5475/'>'3)65N852548543'.=5>7D'1570X51B'@)X54'.B]'
'

!!!!!!!!! ! !!! ! !!!!! ! !!!!!!!! g' ' ' ' ' ' E%K+'L+LF'
'

f)3D' !!!!! !! ! !! ! !+'$D5'3D50153)7>='Y,'1570X51B'85/71).58'.B'%K+'L+L'C01'^'y',g*'>48':'5ND'
>15' 15201358' )4' \)@915' L+Mg' fD515' 3D5' 15=>3)X5' p^C,@(' X>=95/' E+A,' 3D5' 69=3)N5?7)304' 857>B' 3)65'
704/3>43/F'>15'>2210?)6>358'>/'5K9>=' 30' 3D5'69=3)N5?7)304'-9@51'404N1>8)>3)X5' 3)65N704/3>43/'
E697D'/D01351' 3D>4'3D5'1>8)>3)X5'69=3)N5?7)304'3)65'704/3>43/F'5?31>20=>358' C106'7D>2351'A'0C'
<5C':'C01'!8&5'HI/'f)3D'>4'>X51>@5'1>8)9/'0C',+S'46+'
'

'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' '''''''''''''''''''''
)'$D)/' )/'895' 30' 3D5' C>73' 3D>3' 3D5'7D>1>7351)/3)7' 3)65'704/3>43'0C' 3D5'/352' C9473)04' )/'>=f>B/'/9.N2/g' +A,A'697D'/D01351'
3D>4'3D5''Ç',2/'N3)65'704/3>43/'5?31>7358'C106'3D5'$-'3)65'31>75/+'



('T-<$'^^'q'"T$^!-U'!c-<-!$%<^P-$^"#'"\'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'

',,J'

'
C&X5#$, SHW]'$D50153)7>='Y,'5X0=93)04'7>=79=>358'.B'/0=X)4@'%K+'L+J'>48'L+L+'&)4@=5N'>48'69=3)N5?7)304'15706.)4>3)04'
1>35/'>15'3>a54'C106'!D>2351'J'>48'<5C+' :+'\)@915/' )4'E>F'>48'E.F' )==9/31>35'3D5'3D50153)7>='Y,'31>75/' )4'3D5'5?354858'
3)65'f)480f'EM;;'2/F'>48'/D013'3)65'f)480f'E*;'2/F'15/2573)X5=B+'
'
^3')/'f013D'403)4@'3D>3'C01'^'Ç','!!!!!! ! !!'805/'403'X>1Bg'fD)=/3'>4')48973)04'01'85=>B58'04/53'
0C' 3D5' (,&$' 5?7)304' 857>B' )/' 215/543' >3' 5>1=B' 3)65/' E\)@915' L+M+.F+' $D5' )48973)04' )/' 895' 30' 3D5'
31>4/)543'2029=>3)04'0C'3D5'(,&$'5?7)304'/3>35'.B'3D5'(,&,&$'>48'(,&,&,T$'69=3)N5?7)304'/3>35/+'
'''&)475'3D5'2962'29=/5'715>35/'>'8)/31).93)04')4'2029=>3)04'f)3D'>4'>X51>@5'496.51'0C'5?7)304/'
251'803'2102013)04>=' 30' 3D5' C=95475' E! ! !! ! ! !Fg' 3D5'/53'0C' 7092=58'8)CC51543)>='5K9>3)04/' )/'
)4)3)>=)`58'.B'704/)851)4@'3D5'2029=>3)04'0C'5>7D'69=3)N5?7)304'/3>35'>3'@)X54')4)3)>='!!"g'@)X54'
.B'3D5'T0)//04'8)/31).93)04'E%K+':+*AF+'$D515C015g' 3D5'T0)//04'>X51>@)4@'0C' 3D5'3)65N852548543'
Y,'.=5>7D)4@'B)5=8/]'
'

!!!! !!! ! ! ! !!! !! ! ! !!!!! ! ! ! !! !

!!!!! +' ' ' ' E%K+'L+MF'
'

'''^4'\)@915'L+S' 3D5' 5?251)6543>='Y,' 3)65' 31>75/' 15201358' )4'\)@915'L+L' >15' 7062>158'f)3D' 3D5'
5?257358'!!!! !!! ! ! +'
'

'
C&X5#$,SH6]'%?251)6543>='E/0=)8'=)45/F'X51/9/'5?257358'E8>/D58'=)45/F'Y,'4016>=)`58'3)65'31>75/'C01'!8&5ì,'4!5y;+Mg'
,+M' >48' :+;' 5ND+' \)@915/' )4' E>F' >48' E.F' )==9/31>35' 3D5' 3D50153)7>=' >48' 5?251)6543>=' Y,' 31>75/' )4' 3D5' 5?354858' 3)65'



!c-T$%<'L+'WQU$^N%e!^$"#'Id#-W^!&'^#'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'('

' ,,L'

f)480f'EM;;'2/F'>48'/D013' 3)65'f)480f'E*;'2/F'15/2573)X5=B+' ^4' 3D5' =>3351' 3D5'5?251)6543>='X51/9/' 3D5' 3D50153)7>='
)4)3)>='Y,'1570X51B')/'562D>/)`58+'%?257358'Y,'5X0=93)04')/'7>=79=>358'C106'%K+'L+JNL+M'>48'.B'9/)4@'>/'p^C,@('3D5'-9@51'
3)65'704/3>43/'65>/9158'.B'<5C+':'C01'!8&5'HI/'0C'3D5'/>65'8)654/)04/'>/'!8&5ì,g'+A,A'f)3D'>4'>X51>@5'1>8)9/'0C',+S'
46)+'
'
$0'6>a5'7=5>1'3D5'15=>3)04'f)3D'3D5'6085=g'5?251)6543>='8>3>'>3'4!5,y';+M'>15'4016>=)`58'>48'
15/7>=58')4'01851'30'6>37D'3D5')4)3)>='3D50153)7>='Y,'X>=95]'
'

!!!!!"#!$%&!'( ! ! !! ! !!! ! ! !!!!!!!"#$ ! ! !!! !!! ! +' ' ' ' E%K+'L+SF'
'

$D5'/>65'/7>=)4@'C>7301'f>/'3D54'9/58'30'15/7>=5'Y,'3)65N31>75/'>3'4!5,y',+M'>48':'5ND+'
\)@915'L+S'/D0f/'>'@5451>='8)X51@5475'C106'3D5'5?257358'31548'C01'>=='3D5'5?251)6543>='8>3>+'$D5'
7062>1)/04' .53f554' /97D' >' 2915=B' 69=3)N5?7)304' 15=>?>3)04' 6085=' >48' 3D5' 15/7>=58'
5?251)6543>='Y,'3)65'31>75/'=5>8/'30'3D5'C0==0f)4@'0./51X>3)04/]'
N'\01'>=='2962'C=95475/g'!!!!!"#!$%&!'( ! ! ! ! !!!!!!!"#$ ! ! ! +' ^C'W%['>48'W%<'f515'3D5'04=B'
21075//5/'704310==)4@'3D5'.=5>7D)4@'8B4>6)7/g'.B'562=0B)4@'C01'>=='3D5'2962'C=95475/'3D5'/>65'
15/7>=)4@'C>7301'562=0B58'C01'0.3>)4)4@'%K+'L+S'>'251C573'6>37D)4@'f)3D'3D5'6085='>3'3y;'/D09=8'
.5'>7D)5X58+'$D5'8)/7152>47B'6>B'.5'895'30'3D5'u',;r'51101'6>1@)4'fD54'7>=79=>3)4@'3D5')4)3)>='
s^Çg' +A,A' 3D5'>7791>7B' )4'65>/91)4@'.03D' 3D5'>./0123)04'710//N/573)04'>48'3D5' )47)8543' C=95475+'
c0f5X51g' 3D5' />65' 8)X51@5475' 6>B' .5' 895' 30' >' C>/3' 7D>1@5N31>22)4@' 21075//' >3' /065'
942>//)X>358'/91C>75'/3>35/g'fD)7D'5CC573)X5=B'608)C)5/'3D5'2962')489758's^Ç+'
N'^4'3D5'3D50153)7>='Y,'31>75/'>4')48973)04'3)65'7>4'.5'85357358')4'\)@915'L+S+.'N'6015'7=5>1=B'>3'
s^Ç'y',+M' >48':' 5NDg' >/' )==9/31>358' >=/0' )4'\)@915'L+M+.' N' 895' 30' 3D5' 3f0C0=8'85@5451>7B'0C' 3D5'
,&E5FN,&:O*EDF'5?7)304'/3>35+'%?251)6543>='Y,'31>75/'80'403'/D0f'>4B')48973)04'.5D>X)01g'/)475'>'
C>/3'7D>1@5N31>22)4@'21075//'210.>.=B'806)4>35/'3D5')4)3)>='.=5>7D)4@'1570X51B+'
N'$D5'=04@'3)65'X>=95'0C'3D5'.=5>7D'/D09=8'.5'2157)/5=B'A;r'0C'3D5'5>1=B'3)65'X>=95'0C'3D5'.=5>7D'
C01'D)@D'C=95475'E!^"%Ç',Fg'/)475'3D5'6>?)696'07792>47B'0C'3D5'(,&$'5?7)304'/3>35')/'^y*'>48'
69=3)N5?7)304/'/D09=8'15706.)45')4'D948158/'0C'2/g'fD)=5'3D5'/)4@=5N5?7)304'=)X5/'C01'354/'0C'4/+'
"4'3D5'70431>1Bg'3D5'=>35'Y,'5?251)6543>='/)@4>='>3'!^"%Ç',')/'=5//'3D>4'A;r'0C'3D5'Y,'X>=95'>3'
3y;g' /922013)4@' 3D5' 5?)/35475' 0C' /065' 31>22)4@' 15=>358' 21075//5/g' fD)7D' 7062535' f)3D' 3D5'
)431)4/)7'5?7)304'15706.)4>3)04+'$D)/'B)5=8/'>'69=3)N5?204543)>='857>Bg'>/'85604/31>358'.B'3D5'
C091'5?204543)>='706204543/'5?31>7358'C106'3D5'C)3'0C'3D5'8>3>'215/54358')4'\)@915'L+L+'
'''\)4>==Bg')C'>'31>22)4@'21075//')/')47=9858')4'3D5')43512153>3)04'0C'3D5'8>3>g'3D5'>85K9>7B'0C'9/)4@'
>' @=0.>='69=3)N5?204543)>=' C)3'f)3D' 3)65' 704/3>43/' /D>158' C01' >==' 3D5' )47)8543'2962' C=95475/' )/'
7>==58' )430' K95/3)04+' -/' 8)/79//58' )4' 3D5' 215X)09/' /573)04g' 3D5' &3>1a' )4351>73)04' .53f554' >4'
5?7)304' >48' >' 31>2258N7D>1@5' 608)C)5/' 3D5' 0/7)==>301' /3154@3D' 0C' 3D5' 5?7)304' 31>4/)3)04+'
'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' '''''''''''''''''''''
)'W9=3)N5?7)304'15706.)4>3)04'E^'Ç':F'1>35/'E92'30'^'y'JF'>15'>=/0'704/)85158')4'3D5'>X51>@5+'&97D'1>35/'>15'C5f'2/'=04@'
>48'7>=79=>358'.B'704/)851)4@'3D>3'p^C,@(u'p8^C9;C,@(O^*'|<5C+'S*}+'



('T-<$'^^'q'"T$^!-U'!c-<-!$%<^P-$^"#'"\'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'

',,M'

\913D516015g' )C' 3D5' )47)8543' 20f51' )/' )4715>/58g' )3' 15>/04>.=5' 30' /9/2573' 3D>3' >=/0' 3D5' 31>2'
854/)3B')4715>/5/+'$D5'706.)4>3)04'0C'.03D'=5>8/'403'04=B'30'>'15N01@>4)`>3)04'0C'>62=)3985/g'.93'
>=/0'>'X>1)>3)04'0C' 3D5'7D>1>7351)/3)7' 3)65'704/3>43/'15=>3)X5'30'3D5'15=>?>3)04'21075//5/'/D09=8'
.5'5?257358+'$D515C015g'C106'>'2DB/)7>='20)43'0C'X)5fg'C017)4@'3D5'C)33)4@'30'152108975'3D5'8>3>'>3'
8)CC51543'2962'C=95475/'15=B)4@'04=B'04'>'8)CC51543'f5)@D3)4@'0C'3D5'5?204543)>='706204543/')/'
)4>221021)>35+'
"4' 3D5' 03D51' D>48g' )4' >' 69=3)N5?204543)>=' C)3' >62=)3985/' >48' 3)65' 704/3>43/' >15' 70115=>358'
2>1>65351/+'&97D'70115=>3)04'6>B'=5>8'30'51104509/')43512153>3)04'0C'3D5'8>3>'fD54'7062>1)4@'
/53/' 0C' 2>1>65351/' 5>7D' 0.3>)458' C106' >4' )4852548543' C)33)4@' 210758915+' $D5'f>B' 093' 0C' 3D)/'
2>1>80?' )/' 3D5' >22=)7>3)04' 0C' >' @=0.>=' C)33)4@' 0C' 8)CC51543' 3)65N31>75/' C106' 3D5' />65' $-' 6>2'
15=>3)X5' 30' 03D51' /25731>=' C5>3915/' EÑ' ô' ÑY,F' E+A,' 70==57358' /)69=3>4509/=B' >48' >3' 3D5' />65'
5?251)6543>='7048)3)04/F+'$D)/'f)=='.5'3D5'302)7'0C'&573)04'L+:+*+'
'''Q4X5)=58'>=='3D5')//95/'15=>358'30'3D5'Y,'C)33)4@g'3D5'45?3'/9.N/573)04/'15=>3)X5'30'3D5'7015N/D5=='
/51)5/'f)==' t9/3' 210X)85' /065' K9>=)3>3)X5' )4C016>3)04g' =5>X)4@' 30' 3D5' C0==0f)4@' /573)04' >'6015'
K9>43)3>3)X5'>4>=B/)/'0C'3D5'8>3>+'
/01&2,4/01#'3)&4$5&66#78$#

'''%?>62=5/'0C'Y,'.=5>7D)4@'3)65'31>75'C01'!8&N/D5==58'K9>4396'803/'>15'/D0f4')4'\)@915'L+,;+'
-3')4715>/)4@'/D5=='3D)7a45//g'3D5'2962'C=95475'D>/'.554'=0f5158'N'>77018)4@'30'! ! !! ! ! !'N'
)4'01851'30'7094351.>=>475'3D5')4715>/5'0C'3D5'>./0123)04'710//'/573)04'>3'G;;'46'895'30'3D5'!8&'
/D5=='6>351)>=+'^4'3D)/'f>Bg'3D5'>X51>@5'496.51'0C'5?7)304/'@5451>358')4'>=='3D5'7015N/D5=='X0=965'
)/'>=f>B/';+Mg',+M'01':+'
YB' 7062>1)4@' 3D5' Y,' 3)65' 31>75' 0C' .>15' !8&5ì,' HI/' >48' !8&5ì,N!8&' 7015N/D5==' HI/g' /065'
@5451>=' 8)CC515475/' 7>4'.5'403)758]' C)1/3' 0C' >==g' 3D5' C)33)4@'0C' 3D)/' /51)5/'D>/' )4X0a58'04=B' 3D155'
5?204543)>='706204543/g'2=9/'>'/352'C9473)04'>770943)4@'C01'^<\'>48'/9.N2/'8B4>6)7/+'-@>)4g'p9'
f>/'/53'>3'3D5'!p"'X>=95'15201358')4'\)@915'J+G+'pN')/'=04@51'EÇ*G;'2/F'7062>158'30'!8&5ì,g'.93'
/3)=='s','4/'>48'C=95475'852548543+'c0f5X51g'3D5'6>)4'8)CC515475'C106'!8&5'.>15'7015/')/'3D>3'3D5'
)4)3)>='.=5>7D)4@'6>@4)3985'/556/'30'548915'C01'=04@51'3)65/'E\)@915'L+,;F+'$D)/')/'403'895'30'>'
=04@51'pN'X>=95g')3')/'1>3D51'5?2=>)458'.B'.03D'3D5'>./5475'0C'>'C>/3'pz'857>B'706204543'>48'3D5'
215/5475'0C'>'@10f3D'706204543g'077911)4@'891)4@' 3D5' C)1/3',;'2/'>48'f)3D'>' 15=>3)X5'20/)3)X5'
>62=)3985'-v'>48'3)65'704/3>43'pv+'
'



!c-T$%<'L+'WQU$^N%e!^$"#'Id#-W^!&'^#'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'('

' ,,S'

'
C&X5#$,SH.\]'Y,'$-'3)65'31>75/'15=>3)X5'30'3D5'/51)5/'!8&5ì,N!8&+'*g'G'>48'J'WU'/>62=5/'>15'D515')==9/31>358+'E>Fg'E7F'
>48'E5F'15215/543'3D5'5X0=93)04'0C'Y,')4'3D5'M;;'2/'3)65'f)480f'E~3'y','2/F'>3')4715>/)4@'2962'C=95475g'fD)=5'E.Fg'E8F'
>48'ECF'152013'3D5'Y,'3)65'31>75/')4'3D5',J;'2/'3)65'f)480f'70==57358'f)3D'>'D)@D51'15/0=93)04'E~3'y';+*'2/F+'
'
^4'\)@915'L+,,'3D5'/>65'Y,'31>75/'D>X5'.554'4016>=)`58'30'3D5'>./01.>475'0C'3D5'HI'/0=93)04'>3'
3D5'15=>3)X5'/25731>='20/)3)04'E,&E5FN,&:O*EDF'5?7)304'/3>35F+'
'



('T-<$'^^'q'"T$^!-U'!c-<-!$%<^P-$^"#'"\'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'

',*;'

'
C&X5#$,SH..]'Y,'M-P-'3)65'31>75/'15=>3)X5'30'3D5'/51)5/'!8&5ì,N!8&+'*g'G'>48'J'WU'/>62=5/'>15'D515')==9/31>358+'E>Fg'E7F'
>48'E5F'15215/543'3D5'5X0=93)04'0C'Y,')4'3D5'M;;'2/'3)65'f)480f'E~3'y','2/F'>3')4715>/)4@'2962'C=95475g'fD)=5'E.Fg'E8F'
>48'ECF'152013'3D5'Y,'3)65'31>75/')4'3D5',J;'2/'3)65'f)480f'70==57358'f)3D'>'D)@D51'15/0=93)04'E~3'y';+*'2/F+'
'
\)@915'L+J'>=15>8B'210X58'3D>3'3D5'Y,'$-'/)@4>=g'210.>.=B'895'30'2D0307D>1@)4@g'805/'403'C0==0f'
3D5'5?257358'T0)//04N.>/58'31548'f)3D'2962'C=95475'E%K+'L+AF+'"4'302'0C'3D>3g'\)@915'L+,,'/D0f/'
3D>3')4715>/)4@'3D5'!8&'/D5=='3D)7a45//'3D5'(M-P-('Y,'/)@4>=')4)3)>==B')4715>/5/g'.93'>C351'C5f'/D5=='
WU/' )3' 1>2)8=B' 85715>/5/g' 3D9/' C01' >==' 2962' C=95475/' 3D5' (M-P-(' 31>75/' C01' 3D5' J' WU/' />62=5'
15/56.=5'3D5'*WU/'045/+'&D5=='@10f3D'f09=8'D>X5'.554'5?257358'30'210@15//)X5=B')6210X5'3D5'
/)@4>=' >48' =)6)3' 3D5'2D0307D>1@)4@' 5CC573/+'c0f5X51g' /97D'2158)73)04' 15=)5/' 04' 3D5' >//9623)04'
3D>3')4'>'3B25N^'7015N/D5=='HI'>=='3D5'5?7)304/'@5451>358')4'3D5'=>1@5'/D5=='X0=965'31>4/C51'1>2)8=B'



!c-T$%<'L+'WQU$^N%e!^$"#'Id#-W^!&'^#'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'('

' ,*,'

>48'f)3D093'>4B')6258)6543')430'3D5'7015+'-/')3'f)=='.5'8)/79//58')4'3D5'&573)04'L+:+*g'3D)/'6)@D3'
403'.5'3195+'Y,'15215/543/'>'.=5>7D)4@'/)@4>='0C'>'7015'5?7)304'/3>35x'5X51B'21075//'3D>3'=)6)3/'3D5'
210.>.)=)3B'0C'D>X)4@'/97D'/3>35'07792)58'7>9/5/'>'8102'0C'3D5'Y,'/)@4>=+'
/01&2,4/0.9:;<.9:1#'3)&4$5&66#78$#

'''$B2)7>='Y,'.=5>7D)4@'3)65'31>75/'C01'3D5'!8;+AP4;+A&N/D5==58'HI/'>15'15201358')4'\)@915'L+,*+'
'

'
C&X5#$,SH.N]'Y,'M-P-'3)65'31>75/'15=>3)X5'30'3D5'/51)5/'!8&5ì,N!8;+AP4;+A&+'*g'G'>48'J'WU'/>62=5/'>15'D515')==9/31>358+'
E>Fg'E7F'>48'E5F'15215/543'3D5'5X0=93)04'0C'Y,')4'3D5'M;;'2/'3)65'f)480f'E~3'y','2/F'>3')4715>/)4@'2962'C=95475g'fD)=5'
E.Fg'E8F'>48'ECF'152013'3D5'Y,'3)65'31>75/')4'3D5',J;'2/'3)65'f)480f'70==57358'f)3D'>'D)@D51'15/0=93)04'E~3'y';+*'2/F+'
'



('T-<$'^^'q'"T$^!-U'!c-<-!$%<^P-$^"#'"\'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'

',**'

-/'C01'3D5'!8&5ì,N!8&'/51)5/g'>'31)N5?204543)>='C9473)04'210X)85/'3D5'.5/3'C)3'0C'3D5'8>3>+'-@>)4g'
>4')48973)04'706204543'30'Y,'EpvF' )/'85357358'04'3D5'/D013'3)65/7>=5+'$D5'pN'X>=95/'>15'04'3D5'
/>65' 3)65N/7>=5' >/' C01' !8&' >48' p9' >15' /53' >=/0' D515' >3' 3D5'!p"' 15201358' )4' \)@915' J+G+' -=='
5?31>7358'1>35/'>15'C=95475'852548543+'
-=)a5' 3D5' !8&' /51)5/g' >=/0' D515' (M-P-(' Y,' /)@4>=' )4)3)>==B' )4715>/5/g' .93' >C351' C5f' /D5==' WU/' )3'
1>2)8=B'85715>/5/+'
/01&2=4;<1#'3)&4$5&66#78$#

'''Y,'$)65'31>75/'C01'3D5'!8&5ì*NP4&'/D5==58'HI/'>15'15201358')4'\)@915'L+,:+'
'

'
C&X5#$,SH.P]'Y,'M-P-'3)65'31>75/'15=>3)X5'30'3D5'/51)5/'!8&5ì*NP4&+'*g'G'>48'J'WU'/>62=5/'>15'D515')==9/31>358+'E>Fg'E.F'
>48'E7F'15215/543'3D5'5X0=93)04'0C'Y,')4'3D5'M;;'2/'3)65'f)480f'E~3'y','2/F'>3')4715>/)4@'2962'C=95475+'
'
-=/0'D515g'>'6)4)696'496.51'0C'3D155'5?204543)>='706204543/'f>/'4575//>1B')4'01851'30'C)3'3D5'
8>3>+'^4'3D)/'7>/5g'3D5'3D)18'706204543'Epv'u'*;'2/F'D>/'391458'093'30'.5'>'.=5>7D)4@'1570X51B'E+A,A'
45@>3)X5'>62=)3985F'706204543')4/35>8'0C'>4')48973)04+'
^4' 3D)/' 7>/5' 3D5' 2962' )/' 403' 15/04>43' f)3D' >4B' /D5==' 31>4/)3)04g' 3D515C015' >==' 5?7)304/' >15'
@5451>358' )4' 3D5' !8&5' 7015+' -3' )4715>/)4@' /D5==' 3D)7a45//' 3D5' 85X)>3)04' C106' 3D5' T0)//04'
5?257358' 31548' E%K+' L+AF' )4715>/5/g' 5/257)>==B' >3' D)@D51' 2962' C=95475/+' $D5' >./0123)04'
4016>=)`58' .=5>7D)4@' E(M-P-(F' )/' =0f5158' >/' 6015' P4&' )/' 8520/)358' 04' 302' 0C' 3D5' 7015g' >48'
/3>.)=)`5/'>/'3D5'/D5=='3D)7a45//'5?7558/'*'WU/+'
'

_FNFL,?30(&Ma'%$0$*T(C,b0)"'0,@&((&*T,
'

'''^4' 01851' 30' @>)4' >' 6015' K9>43)3>3)X5' )43512153>3)04' 0C' 3D5' 8>3>g' >' 69=3)Nf>X5=54@3D' @=0.>='
C)33)4@'0C'8>3>'D>/'.554'>22=)58'>48' 3D5'6>)4'15/9=3/'>15'215/54358' )4' 3D)/' /573)04+' ^4'01851' 30'
85>='f)3D'/97D'>4>=B/)/g'/065'C948>6543>=/'>.093'3D5'653D08'D>X5'30'.5')431089758+'
\)1/3'0C'>==g'5>7D'$-'>./0123)04'/2573196' )/' 3D5'15/9=3/'0C' 3D5'5X0=93)04'0C'>'/5X51>='21075//5/g'
5>7D'f)3D'>'85C)458'7D>1>7351)/3)7'3)65'704/3>43'pB+'YB'>48'=>1@5g'5>7D'B%=N/257)5/'6>B'70431).935'
>3'>=='3D5'f>X5=54@3D/g'f)3D'>4'5?3543'@)X54'.B'3D5'B%='N>62=)3985'[B+'\106'>'6>3D56>3)7>='20)43'
0C'X)5fg')C'3D5'$-'8>3>'/53')/'704/)85158'>/'>'1573>4@9=>1'6>31)?'!!!!!!!!g'fD515'%N10f/'15215/543'



!c-T$%<'L+'WQU$^N%e!^$"#'Id#-W^!&'^#'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'('

' ,*:'

3D5'$-'/2573196'>3'>'C)?58'3)65'>48'{N70=964/'15215/543'3D5'3)65'31>75'>3'C)?58'f>X5=54@3Dg')3')/'
20//).=5'30'5?215//,MJ]'
! ! !!! ! !' ' ' ' ' ' ' ' ' ' E%K+'L+,;F'
$D5'!!!!!!!!'6>31)?'7043>)4/'3D5'a)453)7'210C)=5'0C'3D5'B%='2915'70431).93)04'>3'%%=N3)65'85=>Bg'04'
3D5'03D51'D>48'3D5'!!!!!!!!'6>31)?'7043>)4/'3D5'>62=)3985'0C'5>7D'706204543'>3'{%='Nf>X5=54@3D+'
$D5'!!!!!!!!'51101'6>31)?'7043>)4/'15/)89>=/+'
Z)3D)4'3D)/'C1>65f01ag'>'=5>/3'/K9>15/'>=@01)3D6'7>4'.5'9/58'30')351>3)X5=B'C)3'3D5'!!!!!!!!'>48'
!!!!!!!!''6>31)75/'30'3D5'5?251)6543>='8>3>'!!!!!!!!g'3D9/'6)4)6)`)4@'!!!!!!!!'6>31)?'5=56543/+'
'''\106' >' 2DB/)7>=' 20)43' 0C' X)5fg' 3D5' 85/71)23)04' 0C' 3D5' 01)@)4>='!!!!!!!!'8>3>' /53' /D09=8' .5'
0.3>)458'.B'9/)4@'3D5'6)4)696'>60943'0C'3)65'704/3>43/'EpBF'4575//>1B'C01'>'@008'K9>=)3B'C)3+'
%>7D' 10f' 0C' 3D5' @=0.>==B' 023)6)`58'!!!!!!!!'6>31)?g' fD)7D' /3>48/' C01' 3D5' 3)65N)4852548543'
/2573196'0C' 3D5'B%=' 706204543g'6>B'/3)==' 15215/543'>' 704X0=93)04'0C'8)CC51543'706204543/'>48'
3D54'805/'403'15X5>='>'7=5>1'2DB/)7>='01)@)4+'^4'>=='C)33)4@'210758915/g'3D5'023)6)`58'2>1>65351/'
E01'/25731>'0C'2>1>65351/F'80'403'D>X5'04=B'30'85/71).5'3D5'5?251)6543>='8>3>g'.93'3D5B'69/3'.5'
65>4)4@C9='C106'>'2DB/)7>='20)43'0C'X)5f+'"C'7197)>=')62013>475')/'3D9/'3D5'7D0)75'0C'3D5'6085=g'
fD)7D'D>/'30'.5'>/'/)62=5/3'>/'20//).=5'>48g'20//).=Bg'.>/58'04'21)01'a40f=58@5'0C'3D5'/B/356+'
$D5'/)62=5/3'6085='210303B25/'>15'3D5'6#2#44,4'>48'0,!",$%+#4'6085=/'E&7D565'L+:F,MJ+'
'

'
>-F$M$, SHP]'%?>62=5/'0C'6#2#44,4g' 0,!",$%+#4' >48'72#$(=,1P%#2>,%'6085=/+'%>7D'7062>136543' 15215/543/'>'8)/3)473'
2DB/)70N7D56)7>='/257)5/'>48')/'>'706204543'0C'3D5'303>='15>73)04+'
'
^4'0,!",$%+#4'6085=/'045'706204543'C=0f/')430'3D5'45?3'7062>136543'f)3D')4715>/)4@'=)C53)65/+'
^4'2>1>==5='6085=/'5>7D'706204543'C=0f/'8)1573=B'30'3D5'@10948'/3>35+'$D5'15/9=3)4@'!E{F'/25731>'
>15'7>==58',?)4"%+)$'#00)(+#%,1'1+**,2,$(,'06,(%2#' E%-I&F'>48'1,(#3'#00)(+#%,1'1+**,2,$(,'06,(%2#'
EI-I&Fg'15/2573)X5=B+'"4'3D5'03D51'D>48g'%#2>,%'>4>=B/)/')/'9/58')C'>'6085='8)CC51543'C106'3D5/5')/'
562=0B58'E&7D565'L+:Fx'3D)/')/'3B2)7>==B'3D5'7>/5'fD54'045'01'6015'706204543/'706694)7>35/'
f)3D' 6015' 3D>4' 045' 03D51' /257)5/+' &25731>' C106' 3D)/' >4>=B/)/' >15' 7>==58' 06,(+,0' #00)(+#%,1'
1+**,2,$(,' 06,(%2#' E&-I&F+' $D5' 9/5' 0C' >' /257)C)7' 3>1@53'6085=' 543>)=/' >' 215N5?)/3)4@' a40f=58@5'
>.093'3D5'/B/356g'fD)7D')4'2>13'7>4'.5'210X)858'.B'>'215=)6)4>1B'I-I&'>48O01'%-I&'>4>=B/)/+'



('T-<$'^^'q'"T$^!-U'!c-<-!$%<^P-$^"#'"\'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'

',*G'

'''\01'3D5'29120/5'0C' 3D)/' 3D5/)/g'69=3)N5?7)304)7'3D501B'E%K+'L+JF'f09=8'2158)73' 3D>3'>4'E#�,F3DN
5?7)304'/D09=8'15706.)45')430'3D5'#3D'69=3)N5?7)304g'80f4'30'3D5'/)4@=5'5?7)304'/3>35+'$D515C015g'
>3' C)1/3' @=>475' >4' %-I&' >4>=B/)/' 6>B' /556' 3D5' 1)@D3' 7D0)75+' c0f5X51g' >/' 8)/79//58' )4' 3D5'
215X)09/' /573)04g' 5?7)304N5?7)304' >48' 5?7)304N31>2258' 7D>1@5' &3>1a' )4351>73)04' .15>a' 3D)/'
/5K9543)>='2)73915+'U07>='C)5=8/'>15'403'04=B'15/204/).=5'C01'3D5'5451@B'/D)C3'0C'3D5'/3>35/')4X0=X58g'
.93' >=/0' )4C=95475' 3D5' 2029=>3)04' >48' 3D5' 15706.)4>3)04' 1>35' 0C' 5?7)304' /257)5/+' W0150X51g'
T0)//04' /3>3)/3)7/' /3>35/' 3D>3' >' 404N`510' 210.>.)=)3B' 0C' D>X)4@' 3D5' C)4>=' /)4@=5N5?7)304' /3>35'
>=15>8B' 2029=>358' 3' y' ;g' 0779115475' fD)7D' C913D51' =0f51/' 3D5' >7791>7B' 0C' >' /5K9543)>='
)43512153>3)04+' "4' 3D5' 03D51' D>48g' )3' 7>4' .5' 5>/)=B' )4C51158' 3D>3' 3D5' )48)X)89>3)04' 0C' >' 3>1@53'
a)453)7'6085='E&-I&'>4>=B/)/Fg'fD)7D'/D09=8'3>a5')430'>770943'>=/0'T0)//04'07792>3)04'>48'&3>1a'
5CC573/g'f09=8'.5'>'X51B'D>18'3>/ag'f)3D'3D5'1)/a'0C'>'/2579=>3)X5')43512153>3)04'0C'3D5'15/9=3/+'
'''^4' 3D)/' 3D5/)/' f01ag' 3D5' 2001' a40f=58@5' >.093' 3D5' a)453)7' 6085=' )620/5/' >' @=0.>=' >4>=B/)/'
.>/58'04'>'2>1>==5='6085='EI-I&'>4>=B/5/Fg'fD)7D'704/)851/'5>7D'f>X5=54@3D')4852548543'f)3D'
15/2573' 30' 03D51/' >48' 3>a5/' )430' >770943' 3D5' )4)3)>=' 2029=>3)04' 0C' >==' 3D5' /3>35/' )4X0=X58+'
^4852548543=B'04'3D5'94851=B)4@'8B4>6)7/g'I-I&'15=>3)X5'30'>'$-'/2573196'7>4'.5'704/)85158'
>/' =0//' 01' @>)4' 0C' >./0123)04'f)3D' >' 7513>)4' =)C53)65,MJ+' ^Cg' 85/2)35' 3D5'69=3)N.1>47D58' 2>1>==5='
6085=g'>'15/)89>='/5K9543)>='.5D>X)01')/'215/543g'I-I&'f)=='15215/543'3D5'/25731>'0C'>62=)3985/'
15=>3)X5'30'3D5'857>B'>48'1)/5'0C'8)CC51543')4351658)>35'/3>35/+'
^4'01851'30'>33>)4'30'3D5'15K9)156543'0C'6>)43>)4)4@'6)4)6>='3D5'496.51'706204543/'4575//>1B'
30' C)3' 3D5' 8>3>' >48' 30' >X0)8' 3D5' 0779115475' 0C' =07>=' 6)4)6>g' >' &)4@9=>1' R>=95' I570620/)3)04'
E&RIF' >4>=B/)/,MJ' D>/' .554' 9/58+' Z)3D093' 54351)4@' )430' 3D5' 853>)=/' 0C' 3D)/' 6>3D56>3)7>='
357D4)K95g'&RI'210X)85/' 3D5'6)4)696'496.51'0C'/)@4>='706204543/' 3D>3'7>4'15N704/31973' 3D5'
01)@)4>='8>3>'X)>'>'=)45>1'706.)4>3)04+'
$D5'fD0=5'>4>=B/)/'D>/'.554'251C01658'.B'9/)4@'>4')435@1>358'W>3=>.'1093)45,ML+'%>7D'$-'6>2'
D>/'.554'C)3358')4852548543=Bg')4'01851'30'3>a5')430'>770943'3D5'X>1)>3)04'0C'3D5'8)CC51543'1>35/'>3'
)4715>/)4@' /D5==' 3D)7a45//g' 70620/)3)04'>48' C=95475+'$D5' C)33)4@'2>1>65351/'f515' )4)3)>=)`58'04'
3D5'.>/)/'0C'3D5')4852548543'Y,'C)33)4@g'f)3D'>'=04@'=>/3)4@'3)65N704/3>43'C)?58'>3'ê,'y'sêÇg'+A,A'3D5'
/)4@=5N5?7)304'>X51>@5' =)C53)65g'fD0/5'X>=95' )/'15201358' )4' 3D5'215X)09/'7D>2351+'-@>)4g'>'/352N
C9473)04'D>/'.554'562=0B58' )4'01851' 30' >770943' C01' >==' 3D5'21075//5/'077911)4@'04' 3D5' /9.N2/'
3)65'/7>=5g'4>65=B')431>N.>48'5?7)304'15=>?>3)04'30'3D5''&("'>48'15/204/5'0C'3D5'/B/356'30'>'u'
,A;'C/'2962N210.5'>930N70115=>3)04'C9473)04+'
c5475C013D'-aEÑF'>15'=>.5=58'>/'òa'30'>X0)8'892=)7>35/'f)3D'-,'>48'-*'T-'.>48/+'
/01&2,4/01#'3)&4$5&66#78$#

'''$D5'543)15'/53'0C'8>3>')4'3D5'!8&'/51)5/'D>/'5?D).)358'3D5'4558'C01'>':N351658'69=3)N5?204543)>='
857>Bg'>/'5?257358'C106'3D5'Y,'>4>=B/)/+'-4'5?>62=5'0C'C)33)4@'15/9=3/')/'210X)858'.B'\)@915'L+,Gg'
fD515' 3D5' I-I&g' >+a+>+' 3D5' >62=)3985' /25731>' òa' 15=>3)X5' 30' 5>7D' 5?204543)>=' 706204543g' >15'
15201358+'



!c-T$%<'L+'WQU$^N%e!^$"#'Id#-W^!&'^#'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'('

' ,*A'

-=='3D5'ê*'>48'ê:'X>=95/'C01'3D5'!8&'>15'70==57358')4'\)@915'L+,A'EC)1/3'70=964'0C'3D5'2>45=Fg'fD515'
3D5B'>15'>11>4@58'30'54=)@D354'3D5'X>1)>3)04'f)3D'3D5'/D5=='3D)7a45//'>48'2962'C=95475+'
'

'
C&X5#$,SH.R]'-62=)3985'/25731>'EòaEÑFg'I-I&F'023)6)`58'C106'3D5'$-'8>3>'0C'3D5'/>62=5'!8&5ì,N!8&'GWU+'E>Fg'E.F'>48'
E7F'2>45=/')==9/31>35'I-I&'>3'2962'C=95475/'0C's;+MÇg's,+MÇ'>48's:Ç'5NDg'15/2573)X5=B+'$D5'8>/D58'791X5/'15215/543'3D5'
$-'/25731>'>3' 3'y',A'2/'>48'>15'15201358'D515' t9/3' C01'7062>1)/04'f)3D'I-I&+'$D5'I-I&'15=>3)X5' 30' 3D5' )4)3)>=' /352'
C9473)04'>15'403')47=9858')4'3D5/5'@1>2D)7/+'
'

'
C&X5#$,SH.3]'&966>1)`)4@'2>45='152013)4@'3D5'ê*'E>NCF'>48'ê:'E@NDF'3)65N704/3>43/'5?31>7358'C106'3D5'@=0.>='C)3/+'$D5'
C)1/3'10f'E>N7F'70==573/'3D5'ê*'X>=95/'C106'3D5'7015N/D5=='HI'/51)5/'>3'>=='2962'C=95475/')4'C9473)04'0C'3D5'/D5=='3D)7a45//+'
$D5' 75431>=' E8NCF' >48' .03306' E@N)F' 10f/' )==9/31>35' 3D5' 8525485475' 0C' ê*' >48' ê:' 04' 3D5' )47)8543' 2962' C=95475g'
15/2573)X5=B+'
'



('T-<$'^^'q'"T$^!-U'!c-<-!$%<^P-$^"#'"\'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'

',*J'

'''$D5' /)@4' E�' 01' NF' 0C' 5>7D' I-I&' Eò,g' ò'*' >48' ò':F' )/' 3D5' 60/3' /)@4)C)7>43' 5=56543g' .57>9/5' )3'
7043>)4/'3D5')4C016>3)04'>.093'3D5'4>3915'0C'/97D'70431).93)04+'^4'/25731>='70115/20485475'f)3D'
%&-'01'T-'E-,'>48'-*g'\)@915'L+:Fg'>'ENF'ò')48)7>35/'3D>3'3D5'15=>3)X5'5?204543)>='70431).935/'30'
3D5' @10f3D' 0C' 3D5' /)@4>=g' fD)=5' >' E�F' ò' /3>48/' C01' >' 857>B' 706204543' 0C' 3D5' T-' /)@4>=+' \01'
)4/3>475g')4'\)@915'L+,G+.'>3'3D5'-*'/25731>='20/)3)04'EÑ'u'AL;wAS;Fg'ò'*'>48'ò':'>15'ENFg'65>4)4@'
3D>3'3D5B'70431).935'30'3D5'C016>3)04'0C'3D5'T-'/)@4>=g'fD)=5'ò',' )/'E�F'>48')/'15/204/).=5'C01')3/'
1570X51B+'
$D5')43512153>3)04'C01'.=5>7D)4@'EY,g'Y*'>48'Y:g'\)@915'L+:F'/)@4>=/')/'.>/)7>==B')4X51358]'>'ENFò'
)48)7>35/'>'1570X51B'0C'3D5'.=5>7D)4@'fD)=5'>'E�Fò')48)7>35/'>'C016>3)04'0C'3D5'.=5>7D)4@'/)@4>=+'
!04/)851)4@'Y,'EÑ'u'J*;Fg')4'\)@915'L+,G'ò','>48'ò'*'>15'ENFg'fD)=5'ò':')/'E�F+'$D515C015g'3D5'=>3351'
706204543' )/' 15/204/).=5' C01' 3D5' 85=>B58' )48973)04' 0C' Y,' 0./51X58' )4' 3D5' 215X)09/' /573)04'
E\)@915'L+,,F+'
'''I95'30'3D5'!8&'/D5=='3D)7a45//g'5>7D'HI'0C'3D5'/51)5/'D>/'>'8)CC51543'>./0123)04'710//'/573)04g'
3D515C015'30'.9)=8N92'3D5'/53'0C'15/9=3/'15201358')4'3D5'C)1/3'10f'0C'\)@915'L+,A'5>7D'/>62=5'f>/'
296258'>3'8)CC51543'C=95475'E6áO76*F'=5X5=/+'"4'>'K9>=)3B'=5X5=g'>3')4715>/)4@'!8&'/D5=='3D)7a45//'
3D5' ê*' 706204543' )4715>/5/g' .93' /97D' 31548' )/' 6)3)@>358' .B' C=95475]' >3' s#Ç' y' :' ê*' )/' >=60/3'
)4X>1)>43'f)3D'3D5'!8&'/D5=='X0=965+'
U00a)4@' >3' 3D5' \)@915'L+,A+8' >48'L+,A+@g' )4' 3D5/5' @1>2D)7/' 3D5'8525485475' 0C' ê*' >48' ê:' 04' 3D5'
5CC573)X5' 2962' C=95475' )/' 15201358+' -/' 6543)0458' .5C015g' ê*' 85715>/5/' f)3D' C=95475g' >48' 3D)/'
@5451>='31548')/'X51)C)58'C01'5>7D'!8&'/>62=5+'"4'3D5'03D51'D>48g'ê:'/D0f/'>'2>13)79=>1'/352N=)a5'
.5D>X)091' f)3D' C=95475+' -' 157911543' 15/9=3' )4' =0f' C=95475' 5?251)6543' Es#Ç' s' ,F' )/' ê:' u' A2/+'
!04X51/5=Bg'>3'D)@D51'2962'C=95475g'ê:'u',A2/+'
'
'''I5>=)4@'f)3D'ê*g'/97D'3)65'704/3>43'15215/543/'3D5'65>4'.)N5?7)304)7' =)C53)65g'fD)7D' )47=985/'
3D5' 543)15' /53' 0C' 21075//5/' )4897)4@' >' .)N5?7)304' 15706.)4>3)04g' +A,A' 1>8)>3)X5' >48' -9@51'
15706.)4>3)04+'^4'01851'30'/922013'3D5'.)N5?7)304'4>3915'0C'ê*g'3D5'15=>3)X5'>62=)3985'/2573196'
Eò*F'>48'C=95475O/D5=='3D)7a45//'8525485475'f)=='.5'40f'8)/79//58+'
#$"./.'$'$D5'>4>=B/)/'7>4'.5'C079/58'04'3f0'0C'3D5'60/3'/)@4)C)7>43'/25731>='C5>3915/]'Y,'@10948'
/3>35'.=5>7D)4@'>48'-*'5?7)358'/3>35'>./0123)04+'U00a)4@'>3'\)@915'L+,Gg'ê*'15=>3)X5'>62=)3985'ò'*'
)/'ENF')4'3D5'543)15'/2573196+'$D)/'65>4/'3D>3'ê*'70431).935/'>/'>'.=5>7D)4@'1570X51B'706204543'
C01'Y,'>48'>3'3D5'/>65'3)65')4715>/5/'3D5'T-'>3'-*'/25731>='20/)3)04+'
-/'/315//58'093g'Y,'.=5>7D)4@'>1)/5/'>=/0' C106'3D5'5451@B'15=>?>3)04' )489758'.B' 3D5'.)N5?7)304'
C016>3)04' E&7D565'L+*F+' $D515C015g' >' .=5>7D)4@' 1570X51B' )/' 5?257358' >/' 3D5' .)N5?7)304' 854/)3B'
85715>/5/' E&7D565' L+*F+' "4' 3D5' 03D51' D>48g' -*' )/' 3D5' 15/9=3' 0C' >' T-' 30' 3D5' /D)C358' (,T$' /3>35'
E&7D565'L+*F+'$D5'(,&,&$'.)N5?7)304'15706.)4>3)04')4715>/5/'/97D'T-g'>/'5)3D51'>'31>2258'E15/9=3'
0C'.)N5?7)304'-<F'01'>'.0948'/)4@=5'5?7)304'E2108973'0C'3D5'1>8)>3)X5'.)N5?7)304'15706.)4>3)04F'



!c-T$%<'L+'WQU$^N%e!^$"#'Id#-W^!&'^#'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'('

' ,*L'

7>4'@5451>35' 3D)/' /D)C3)4@+'"4' 3D5'03D51'D>48g' 3D5'-*'T-' 3D54' 1570X51/' 30' `510'f)3D' ê,g'fD0/5'
15=>3)X5'>62=)3985')/'E�F')4'3D>3'/25731>='15@)04+'
-'C913D51'X51)C)7>3)04'3D>3'ê*')/'15=>358'30'3D5'.)N5?7)304'15=>?>3)04')/'210X)858'.B'=00a)4@'>3'3D5'
Y,'/25731>='15@)04'E\)@915'L+,GFg')4'fD)7D')3')/'5X)8543'3D>3'3D5'6)4)696'0C'3D5'ò*'>62=)3985')/'
158N/D)C358'f)3D'15/2573'30'3D5'ò,'/)4@=5N5?7)304'706204543+'&97D'6)4)696'70)47)85/'f)3D'3D5'
.=5>7D)4@'0C'3D5'(,&,&$'/3>35'>48')/'704/)/3543'f)3D'>'&3>1aN/D)C3)4@')43512153>3)04'0C'3D5'/25731>='
C5>3915/+'
##$"012(+3("(44(356$'Z)3D' )4715>/)4@'2962'29=/5' C=95475'>'@5451>='85715>/5'0C'ê*' )/'0./51X58' )4'
\)@915'L+,A+8+'$D)/')/'704/)/3543'f)3D'3D5'2D0307D>1@)4@'2)73915'093=)458')4'.03D'3D50153)7>='>48'
/25731>='/31973915'/573)04/+'-4')4715>/5')4'C=95475'853516)45/'3D5')4715>/5'0C'3D5'65>4'496.51'
0C'5?7)304'@5451>358')4'>'/)4@=5'803+'$D5'215/5475'0C'404N1>8)>3)X5'657D>4)/6/'853516)45/'3D54'
>4' >77969=>3)04' 0C' 7D>1@58' >48' 31>2258' 5?7)304/+' $D5' 453' 15/9=3' )/' >' C>/351' .)N5?7)304'
15706.)4>3)04g'895'30'3D5')4715>/5'0C'3D5'404N1>8)>3)X5'70431).93)04+'
###$"'7(11"57#3!+(66"(44(356$'$D5'@5451>='31548'/D0f4')4'\)@915'L+,A+>')/'3D>3'0C'>4')4715>/5'0C'ê*'
f)3D' )4715>/)4@' /D5==' 3D)7a45//+' -4' )4715>/5' 0C' 3D5' /D5==' 3D)7a45//' 15)4C0175/' 3D5' 704C)456543'
5CC573g'=07>=)`)4@'6015'5CC)7)543=B'3D5'5?7)304'E01'.)N5?7)304F'f>X5'C9473)04'>f>B'C106'3D5'/91C>75+'
Y5)4@' 3D5' 31>2258' 7>11)51/' 6>)4=B' =07>=)`58' >3' 3D5' /91C>75' /3>35/' 158975/' 3D5' 5CC573)X5' 404N
1>8)>3)X5'15706.)4>3)04'1>35'>48'3D5'2D0307D>1@)4@'5CC573+'
'
'''\079/)4@' 04' ê:g' 3D)/' u,;' 2/' 3)65N704/3>43' E\)@915' L+,A+@F' 6>B' .5' 15=>358' 30' 3f0' 8)CC51543'
21075//5/]'69=3)N5?7)304'15706.)4>3)04'>48'/D5==N7015'5?7)304'31>4/C51+'^4'01851'30'/922013'.03D'
3D5' DB203D5/5/g' >/' )4' 3D5' 7>/5' 0C' ê*' 3D5' 15=>3)X5' >62=)3985' /2573196' Eò:F' >48' C=95475O/D5=='
3D)7a45//'8525485475'f)=='.5'40f'8)/79//58+'
#$" ./.'$' -' 2579=)>1)3B' 0C' 3D5' ê:' 706204543' )/' 3D>3' )3/' >//07)>358' >62=)3985' )/' E�F' )4'
70115/20485475'30'Y,g'fD)7D'65>4/'3D>3')3'>73/'>/'>'@10f3D'706204543'30'3D5'.=5>7D)4@'/)@4>=+'
&97D'.5D>X)01')/'70D51543'f)3D'>'69=3)N5?7)304'15=>?>3)04'21075//g'fD)7D')/'15/204/).=5'C01'3D5'
)48973)04'0C'3D5'Y,'/)@4>='E\)@915'L+MF'>/'>'704/5K95475'0C'3D5'a)453)7'/7D565'210X)858'.B'%K+'
L+J+'W0150X51g' 3D5' ê:' 3)65' /7>=5' EC5f'2/F' >48' 3D5' ENF' X>=95' 0C' ò:' )4' 70115/20485475' 0C'-*' ET-'
/)@4>='@10f3DF'>15'704/)/3543'f)3D'>'69=3)N5?7)304'15=>?>3)04'21075//+'
c0f5X51g'3D5'/>65'2579=)>1)3)5/'6>B'.5't9/3)C)58'.B'>'/D5=='30'7015'5?7)304'153>1858'31>4/C51+'YB'
5?>6)4)4@'3D5'5?251)6543>='/5392g'3D5'2962'29=/5'EÑ'y'G;;'46F')/'15/04>43'f)3D'.03D'3D5'!8&5'
7015'>48'3D5'!8&'/D5==+'^85>==Bg'5?7)304/'@5451>358')4'3D5'/D5=='6>351)>='/D09=8'1>2)8=B'31>4/C51'30'
3D5' 7015' /3>35/g' 81)X54' .B' 3D5' 3B25N^' .>48' >=)@46543+' -739>==Bg' !8&5N!8&' )/' >' 3B25N^^' D53510N
/31973915g'fD)7D' C0175/' >' 8)CC51543)>=' 8)/31).93)04' C01' 5=573104/' >48' D0=5/+'ZD)=5' 5=573104/' >15'
85=07>=)`58'0X51'3D5'fD0=5'HI'X0=965g'3D5'D0=5/'>15'6015'70475431>358')4'3D5'7015+'&97D'7D>1@5'
6)/.>=>475'6>B'@5451>35'>'h!09=06.N.=07a>85,JAi'E&7D565'L+GF'C01'3D5'D0=5N6)@1>3)04')430'3D5'
7015'>48'704/5K9543=B'/=0f'80f4'3D5'15=>?>3)04'8B4>6)7/+'



('T-<$'^^'q'"T$^!-U'!c-<-!$%<^P-$^"#'"\'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'

',*M'

##$"012(+3("(44(356$'$D5'/57048'DB203D5/)/')/'/92201358'.B'3D5'/352N=)a5'31548'0C'ê:'f)3D'C=95475'
15201358')4'\)@915'L+,G+@+'-.0X5'3D5's#Ç'y','3D15/D0=8'3D5'ê:' )4715>/5/'E04'>X51>@5'C01'>==' 3D5'
HI/')4'3D5'/51)5/F'C106'u'A'30'u',A'2/+'$D515C015g')3')/'704C)1658'3D>3'>.0X5'>'7513>)4'C=95475'3D5'
D0=5N.=07a>85' .57065/' 6015' 5CC)7)543,JA+' ^4' 3D5' C1>65f01a' 0C' 3D5' W>179/' 7D>1@5N31>4/C51'
3D501B,ASg' 3D5' )4715>/5' 0C' 3D5' 5?7)3>3)04' 854/)3B' )4' 3D5' /D5==' 6>351)>=' f)3D' )4715>/)4@' C=95475'
608)C)5/'3D5'1501@>4)`>3)04'5451@B'EÑFg'fD)7D')/'3B2)7>==B'>/71).58'30'!09=06.')4351>73)04/'>48'
20=>1)`>.)=)3B'8)CC515475/+'
"4' 3D5' 03D51' D>48g' 3D5' )4715>/5' 0C' ê:'f)3D' C=95475' 948516)45/' 3D5' C)1/3' DB203D5/)/+' c0f5X51g'
69=3)N5?7)304'15706.)4>3)04'07791/g'.93'3D5'D0=5N.=07a>85'21075//'210.>.=B'70X51/')3/'5CC573'04'
3D5'15706.)4>3)04'8B4>6)7/+'
###$"'7(11"57#3!+(66"(44(356$"-4'>4>=B/)/')4'3516/'0C'3D5')4C=95475'0C'/D5=='3D)7a45//'04'ê:'15X5>=/'
3D5'>./5475'0C'>4B'2>13)79=>1'8525485475+'
'

'
>-F$M$, SHR]' &7D56>3)7' 15215/543>3)04' 0C' 3D5' 2D0302DB/)7/' 15=>358' 30' 3D5' /352' )4715>/5' 0C' ê:' f)3D' C=95475' C01' 3D5'
!8&5ì,N!8&' /51)5/+' ^4' E>F' >' /)4@=5N5?7)304' )/' @5451>358' .B' 3D5' G;;' 46' 2962' .5>6' )4' 3D5' !8&' /D5==' >48' 31>4/C51/'
1>2)8=B'Es'A2/F')430'3D5'7015+'-.0X5'3D15/D0=8'E.F'3D5'8)CC51543)>='5=573104'>48'D0=5'/D5==N7015'6)@1>3)04'1>35/'6>B'.5'
15/204/).=5' C01' 3D5' hD0=5N.=07a>85i' 21075//+' $D)/' =5>8/' 30' >' /=0f51' /D5==N7015' 5?7)304' 31>4/C51' 1>35g' 852)7358' .B' >'
3D)4451'>110f')4'E.F+'
'
/01&2=4;<1#'3)&4$5&66#78$#

'''-=/0' )4' 3D)/' 7>/5g' 3D5' 543)15' /53' 0C' 8>3>' )4' 3D5' P4&' /51)5/' 709=8' .5' C)3'f)3D' >' :N351658'69=3)N
5?204543)>=' 857>B' C)3+' -4' 5?>62=5' 0C' C)33)4@' 15/9=3/' )/' 210X)858' .B' \)@915' L+,Jg' fD515' 3D5'
>62=)3985'/25731>'òaEÑF'15=>3)X5'30'5>7D'5?204543)>='706204543'>15'15201358+'
-=='3D5'ê*'>48'ê:'X>=95/'C01'3D5'P4&'>15'70==57358')4'\)@915'L+,A'E1)@D3'70=964'0C'3D5'2>45=Fg'fD515'
3D5B'>15'>11>4@58'30'54=)@D354'3D5'X>1)>3)04'f)3D'3D5'/D5=='3D)7a45//'>48'2962'C=95475+'
'



!c-T$%<'L+'WQU$^N%e!^$"#'Id#-W^!&'^#'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'('

' ,*S'

'
C&X5#$,SH.V]'-62=)3985'/25731>'EòaEÑFg'I-I&F'023)6)`58'C106'3D5'$-'8>3>'0C'3D5'/>62=5'!8&5ì,NP4&'GWU+'E>Fg'E.F'>48'
E7F'2>45=/')==9/31>35'I-I&'>3'2962'C=95475/'0C's;+MÇg's,+MÇ'>48's:Ç'5NDg'15/2573)X5=B+'$D5'8>/D58'791X5/'15215/543'3D5'
$-' /25731>' >3' 3' y' :'2/' >48' >15' 15201358'D515' t9/3' C01' 7062>1)/04'f)3D'I-I&+'$D5'I-I&' 15=>3)X5' 30' 3D5' )4)3)>=' /352'
C9473)04'>15'403')47=9858')4'3D5/5'@1>2D)7/+'
'
<5@>18)4@' ê*g' /)6)=>1' 704/)851>3)04/' >/' )4' 3D5' !8&5N!8&' /51)5/'6>B' .5'6>85+' -@>)4g' C106' 3D5'
3)65N/7>=5' E*;;w:A;' 2/F' >48' 3D5' I-I&' >4>=B/)/' /97D' 706204543' 7>4' .5' >//)@458' 30' 3D5' .)N
5?7)304' 15706.)4>3)04' 21075//+' W0150X51g' >=/0' )4' 3D)/' 7>/5' ê*' 85715>/5/' f)3D' )47)8543' 2962'
C=95475' E\)@915' L+,A+CFg' fD)=5' )3' )/' >=60/3' )4X>1)>43' f)3D' /D5==' 3D)7a45//' E\)@915' L+,A+7F+' Y03D'
0779115475/'7>4'.5'1>3)04>=)`58'.B'704/)851)4@'3D>3')4'3D)/'7>/5'3D5'2962'C=95475')/'403'15/04>43'
f)3D' >4B' /D5==' /3>35g' /)475' P4&' D>/' >' .>48N@>2' 0C' >.093' :+J' 5R+' -3' )4715>/)4@' C=95475g' 3D5'
210.>.)=)3B'C01'3D5'.)N5?7)304/'@5451>358')4'3D5'7015'30')4351>73'f)3D'31>2/'=07>358'>3'3D5'D)@D=B'
/31>)458'7015N/D5==')4351C>75'>=/0')4715>/5/g'3D9/'=5>8)4@'30'>'C>/351'-<+'%?7=98)4@'HI/'f)3D'X51B'
C5f'/D5=='WU/g'3D5'85715>/5'0C'ê*'f)3D'C=95475')/'D0f5X51'=5//'5X)8543'7062>158'30'3D5'!8&'/51)5/+'
^4'3D)/'7>/5')4'C>73'2D0307D>1@)4@'5CC573/'895'7D>1@58'/3>35/'=07>=)`58'>3'3D5'09360/3'/91C>75'>15'
6)4)6)`58' 3D>4a/' 30' 3D5' D)@D51' 2103573)X5' .>11)51' 210X)858' .B' 3D5' P4&' /D5==+' \913D51' /D5=='
@10f3D' 805/' 403' >=351' 3D5' 15706.)4>3)04' 8B4>6)7/g' 60/3' 0C' 3D5' 5?7)304' >48' 69=3)N5?7)304'
8B4>6)7/' 07791' )4' 3D5' 7015'6>351)>=' >48' >15' )4C=954758' .B' 3D5' 31>2/' =07>358' >3' 3D5' 7015N/D5=='
)4351C>75+'
\)4>==Bg' 3D5' D)@D51' 704C)456543' 203543)>=' 210X)858' .B' 3D5' P4&' /D5==' >48' 3D5' D)@D' 5?7)3>3)04'
854/)3B')4'3D5'7015'6>351)>=')4715>/5'3D5'210.>.)=)3B'0C'.)N5?7)304'C016>3)04g'fD)7D')/'5X)854758'
.B' 3D5'D)@D'ò*Oò,' 1>3)0'>3' 3D5'Y,'/25731>=' 15@)04+'-'7062>1)/04'.53f554'\)@915'L+,G'>48'L+,J'
/D0f/'3D>3'/97D'1>3)0')/'>=60/3'809.=58'2>//)4@'C106'>'!8&5N!8&'GWU/'30'!8&5NP4&'GWU/+'
'''\079/)4@'04'ê:g'3D)/'5?204543)>='706204543'5X0=X5/')4'3D5'/>65'u',;'2/'3)65/7>=5'>/')4'3D5'!8&'
/51)5/+'c0f5X51g'/)475'3D5'P4&'/D5==')/'403'5?7)358'.B'2962'29=/5'40'5?7)304'31>4/C51'C106'7065'
30' /D5==' )/' 5?257358+' "4' 3D5' 70431>1Bg' 3D5' 85C573)X5' 7015N/D5==' )4351C>75' )/' 5?257358' 30' 2=>B' >'
7197)>=' 10=5' )4' 85C)4)4@' 3D5' 5?7)304' 8B4>6)7/g' >=/0' >3' 3D)/' )4)3)>=' /3>@5' 0C' 3D5' 15706.)4>3)04'
21075//+'$D5'>//07)>3)04'0C'ê:'30'>'C>/3'31>22)4@'21075//'E&7D565'L+AF'30')4351C>75'85C573'/3>35/')/'
603)X>358g' C)1/3'0C'>==g'.B' 3D5'4575//)3B' 30' )48)X)89>35'>'657D>4)/6'fD)7D'>770943/' C01' 3D5' =0f'
>48'/D5=='3D)7a45//')4852548543'TU'Hd'X>=95/+'-'853>)=58'>4>=B/)/'0C'3D5'I-I&'>4>=B/)/'54C0175/'
/97D'DB203D5/)/+'



('T-<$'^^'q'"T$^!-U'!c-<-!$%<^P-$^"#'"\'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'

',:;'

#$" ./.'$' $D5' ò:' /2573196' /D0f/' >' 45@>3)X5' >62=)3985' >3' 5X51B' f>X5=54@3D' E\)@915' L+,JF+'
$D515C015g'C079/)4@'04'-*'>48'Y,'C5>3915/g'ê:'15215/543'>'@10f3D'70431).93)04'30'3D5'C01651'T-'
/)@4>='>48'>'857>B'70431).93)04'30'3D5'=>3351'.=5>7D)4@'/)@4>=+'!D>1@5'31>22)4@'21075//')/')48558'
5?257358'30'158975'(,&$'2029=>3)04'>48'3D515C015'2029=>3)04'70431).93)04'30'Y,')/'1589758+'"4'
3D5'03D51'D>48g'-*')/'>4')4D51543=B'&3>1aN/D)C3'@5451>358'C5>3915+'!D>1@5'31>22)4@')/'5?257358'30'
@5451>35' D)@D' 5=5731)7' C)5=8g' E3D5' 8)20=>1' 5?7)304' C)5=8' 3914/' )430' >' 6015' )4354/5' C155N7D>1@5'
604020=>1'C)5=8F'>48'3D)/')/'704/)/3543'f)3D'>//)@46543+'
##$"012(+3("(44(356$'\)@915'L+,A+)'/D0f/'>=60/3'40'X>1)>3)04/'0C'ê:'f)3D'3D5')47)8543'2962'C=95475+'
$D5'210.>.)=)3B'0C'31>22)4@'0C'>'D03N5?7)304')/'5?257358'30'.5'2102013)04>='30'3D5'854/)3B'0C'31>2/g'
fD)7D' )/' 403' 852548543' 04' C=95475' )C' 3D5' 6>t01)3B' 0C' 31>2/' )/' 15215/54358' .B' )43514>=' =>33)75'
85C573/+'\=95475'15=>358'X>1)>3)04/'D>X5'30'.5'C0948')4'3D5'>62=)3985'0C'3D5'21075//'>48'403' )4'
3D5'1>35+'
###$"'7(11"57#3!+(66"(44(356$'-4'>4>=B/)/')4'3516/'0C'3D5')4C=95475'0C'/D5=='3D)7a45//'04'ê:'15X5>=/'
3D5' >./5475' 0C' >4B' 2>13)79=>1' 8525485475+' $D)/' )/' 704/)/3543' f)3D' 3D5' C>73' 3D>3' 3D5' /398)58'
2D54065404' )/' /9220/58' 30' .5' >4' )4351C>7)>=' 2D54065404' >48' /D5==' X0=965' X>1)>3)04/' >15'
5?257358'30'>73'04=B'04'3D5'>62=)3985/+'
'

'
>-F$M$, SH3]' &7D56>3)7' 15215/543>3)04'0C' 3D5'2D0302DB/)7/' 15=>358' 30' 3D5' ê:' 857>B' 706204543' C01' 3D5'!8&5ì*NP4&'
/51)5/+'$D5'>110f'15215/543/'3D5'7D>1@5'31>22)4@'>3'3D5'!8&5NP4&'85C573)X5')4351C>75'Eê:'u',;'2/F+'
'
/01&2,4#/0.9:;<.9:1#'3)&4$5&66#78$#

'''-/'C01'3D5'!8&'>48'P4&'/51)5/g'>=/0'3D5'$-'6>2/'0C'3D5'!8&5N!8;+AP4;+A&'6)?58'/D5=='/51)5/'709=8'
.5' C)3' f)3D' >' :N351658' 69=3)N5?204543)>=' 857>B+' -4' 5?>62=5' 0C' C)33)4@' 15/9=3/' )/' 210X)858' .B'
\)@915' L+,Lg' fD515' 3D5' >62=)3985' /25731>' òaEÑF' 15=>3)X5' 30' 5>7D' 5?204543)>=' 706204543' >15'
15201358+'$)65'704/3>43/'ê*'>48'ê:'>15'70==57358')4'3D5'75431>='70=964'0C'\)@915'L+,A+'
'



!c-T$%<'L+'WQU$^N%e!^$"#'Id#-W^!&'^#'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'('

' ,:,'

'
C&X5#$,SH.S]'-62=)3985'/25731>'EòaEÑFg'I-I&F'023)6)`58'C106'3D5'$-'8>3>'0C'3D5'/>62=5'!8&5ì,N!8;+AP4;+A&'GWU+'E>Fg'
E.F' >48' E7F' 2>45=/' )==9/31>35' I-I&' >3' 2962' C=95475/' 0C' s;+MÇg' s,+MÇ' >48' s:Ç' 5NDg' 15/2573)X5=B+' $D5' 8>/D58' 791X5/'
15215/543'3D5'$-'/25731>'>3'3'y',A'2/'>48'>15'15201358'D515't9/3'C01'7062>1)/04'f)3D'I-I&+'$D5'I-I&'15=>3)X5'30'3D5'
)4)3)>='/352'C9473)04'>15'403')47=9858')4'3D5/5'@1>2D)7/+'
'
!04/)851)4@'!8&'>48'P4&'>/'>/B62303)7'=)6)3/g')3'f09=8'.5'5?2573>.=5'30'0./51X5'>4')4351658)>35'
.5D>X)01' C01' 3D5' !8;+AP4;+A&' />62=5+' c0f5X51g' 3D5' 0./51X58' .5D>X)01' C01' 3D5' 69=3)N5?7)304'
15706.)4>3)04'8B4>6)7/'15/56.=5/'3D>3'0C'3D5'!8&'/51)5/+'$D)/')/'21)6>1)=B'895'30'3D5'C>73'3D>3'
3D5'2962'29=/5'5?7)35/'>=/0'3D5'/D5=='6>351)>=g'D>X)4@'3D5'!8;+AP4;+A&'>==0B'>'=0f51'.>48N@>2'3D>4'
P4&+'$D5'0./51X58'31548')/'/)6)=>1'30'3D>3'0.3>)458'C01'!8&'E\)@915'L+,AF]'>'/352N=)a5')4715>/)4@'
31548'C01'ê:'>48'>'@5451>==B'85715>/)4@'ê*'f)3D'C=95475+'
'''-=3D09@D'3D5'/D5==' )/'5?7)358')4'3D5/5'5?251)6543/g' 3D5'215/5475'0C' )4351C>7)>='85C573/'7>4b3'.5'
5?7=9858+' $0' 94X5)=' 3D5' 4>3915' 0C' 5>7D' 5?204543)>=' 706204543' 3D5' 15=>3)X5' >62=)3985' /25731>'
4558' 30' .5' )4X5/3)@>358' E\)@915' L+,JF+' $D5' 15/9=3)4@' >62=)3985' 791X5/g' C01' .03D' ê*' >48' ê:'
15/56.=5' 3D0/5'0.3>)458' C01' 3D5'!8&'/51)5/+'$D5'ê*' 3)65'704/3>43' )/'>@>)4'>//07)>358' 30' 3D5'.)N
5?7)304'15=>?>3)04'21075//g'fD)=5'ê:'7>4'.5'>//)@458'30'>'7015N/D5=='7D>1@5'31>4/C51'21075//g'/)475'
)3'70431).935/'>/'>'@10f3D'30'.03D'3D5'T-'-*'>48'[&Y'Y,+'$D5'/352N=)a5')4715>/5'f)3D'C=95475')/'
=5//'5X)8543'7062>158'30'3D5'2915'!8&'/D5==g'210.>.=B'895'30'3D5'7094351>73)4@'5CC573'0C'7D>1@5'
31>22)4@'>3'3D5'7015N/D5==')4351C>75g'fD)7D')/'a40f4'30'.5'D)@D=B'/31>)458'E!D>2351'AF+'
'





!c-T$%<'M+'-&%'^#'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'('

' ,::'

<C'D($#,cF,
-62=)C)58'&2043>4509/'%6)//)04'C106'
!8&5N!8eP4,N?&'HI/'

'
'
'
'''^4' 3D)/' C)4>=' 7D>2351' 3D5' 023)7>=' @>)4' 2102513)5/' 0C' 3D5' HI/' /51)5/' )4X5/3)@>358' )4' 3D)/' 3D5/)/'
f01a'>15'215/54358+'-/'>=15>8B'6543)0458')4'&573)04'*+Ag'>62=)C)58'/2043>4509/'56)//)04'E-&%F'
f>/' 0.3>)458' >48' 7D>1>7351)`58' .B' 215X)09/' f01a/' .B' 8520/)3)4@' 70==0)8>=' HI/' )4' 854/5=B'
2>7a58' 3D)4' C)=6/+' Y5/3' 15/9=3/' )4' 3516/' 0C' >73)X>3)04' 3D15/D0=8' C=95475' >48' /3>.)=)3B' f515'
0.3>)458' .B' 9/)4@' !8&5' HI/' f)3D' >' @1>858' !8&N!8;+AP4;+A&NP4&' /D5==g' 56.58858' )4' >' /0=N@5='
6>31)?G:gGG+' $D5' />65' /31>35@B' f>/' >=/0' 562=0B58' .B' 03D51' @1092/g' fD0' >7D)5X58' =0f' -&%'
3D15/D0=8' C=95475/'>=/0' )4' 3D5'.=95' /25731>=' 15@)04'.B'9/)4@'@1>858'7015N/D5=='HI/'0C'8)CC51543'
70620/)3)04GS+'
^4'&573)04'M+,'>'.1)5C'0X51X)5f'0C'3D5'210758915/'562=0B58'30'2152>15'DB.1)8'HI/N6>31)?'3D)4'
C)=6/' )/' 210X)858+' ^4' 3D5' C0==0f)4@' M+*' &573)04' 15/9=3/' 0C' 3D5' -&%' 7D>1>7351)`>3)04g' )4' 3516/' 0C'
>73)X>3)04'3D15/D0=8'>48'2D030N/3>.)=)3Bg' )/'215/54358+' ^4' 3D)/'/573)04'>'7062>1>3)X5'/398B'f)3D'
3D5' .5/3' 251C016)4@' !8&5N!8&N!8;+AP4;+A&NP4&' @1>858' HI/' )/' >=/0' 704897358+' YB' 9/)4@' @1>858'
!8&5N!8&N!8;+AP4;+A&NP4&' /D5==' >/' 023)7>=' @>)4' 6>351)>=/g' 3D5' C)1/3' 5X)85475' 0C' >' =0fN3D15/D0=8'
6)7107>X)3B' =>/51'0251>3)4@')4'3D5'158'/25731>='15@)04'f>/'85604/31>358GGg'f)3D'3D5'20//).)=)3B'
30'023)7>==B'2962'3D5'/B/356'.03D')4'3D5'=)45>1'045N2D0304'>48'404N=)45>1'3f0N2D0304'15@)65+'
$D)/' 7D>2351'85604/31>35/' 3D>3g' )4'01851' 30' =0f51' 3D5' =>/)4@'>73)X>3)04' 3D15/D0=8g'697D'0C' 3D5'
5CC013/' 69/3' .5' /2543' 04' 023)6)`)4@' 3D5' -&%' 3D15/D0=8' >48' 2D030N/3>.)=)3B+' $D5' .5/3' f>B' 30'
6)4)6)`5'3D5'3D15/D0=8')/'.B'C)45=B'54@)4551)4@'3D5'7015N/D5=='D53510/31973915+'
'
cFE,5#$D'#'(&)*,)H,BAM2)D$2,+)0&2M+('($,K'(#&-$+,

'
'''&)475' 3D5' >73)X5' X0=965' 210X)858' .B' >' /)4@=5' K9>4396' 803' )/' )4/)@4)C)7>43' 7062>158' 30'
6>710/702)7'658)>g'>'=>1@5'54/56.=5'0C'HI/'D>/'30'.5'9/58'30'>7D)5X5'023)7>='@>)4'7062>1>.=5'
f)3D' 3D5)1' .9=a' 70943512>13+' HI' =>/)4@' 658)>' f515' C)1/3' 15>=)`58' )4' @=>//' 6>31)75/' X)>' D)@DN
356251>3915'2157)2)3>3)04,MMg' 3D54'.B'52)3>?)>='01' /5=CN>//56.=58'@10f3D'0C'4>40)/=>48/,MS'>48'
f)3D' 3D5' >8X543' 0C' 3D5' 70==0)8>=' /B43D5/)/' 3D5B' f515' 2152>158' >/' 7=0/5N2>7a58' C)=6/,LS' 01'



('T-<$'^^'q'"T$^!-U'!c-<-!$%<^P-$^"#'"\'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'

',:G'

)4701201>358' )430' 20=B651/' 01' /0=N@5='6>31)75/,S;+' c0f5X51g' 3D5' 85X5=026543' 0C' 45f' 15=)>.=5'
653D08/'C01'3D5'8)/251/)04'0C'#!/'D>/'30'C>75'6>4B'81>f.>7a/+'\01'5?>62=5'#!/'3B2)7>==B'3548/'
30' >@@15@>35' )4' 20=B651N.>/58' 6>31)75/,S,g' 3D9/' =00/)4@' 3D5)1' C9473)04>=' 2102513B' E)+5+g'
=96)45/75475F' 1>2)8=B' 891)4@' 20=B651)`>3)04' /352/' >48' 3D5' D)@D' 356251>3915' 704/0=)8>3)04'
21075//+' c)@D' 356251>3915/' >=/0' 54D>475' 85@1>8>3)04' 0C' HI/' >48' 704/5K9543=B' =0f51' 3D5)1'
023)7>='2102513)5/+'
'''-604@'60/3'157543'HI/'56.588)4@'653D08/g')4701201>3)04')4'/0=N@5='6>31)75/'15215/543/'3D5'
.5/3' 653D08' 30' 0X517065' 6>)4' 210.=56/' 54709435158' f)3D' 03D51' >33562358' /0=93)04/+' $D5'
>8X>43>@5/'0CC5158'.B'3D5'/0=N@5='>2210>7D'>15]'
N'=0f'>445>=)4@'356251>3915/'Es:;;z'!F+'
N' D)@D' 2D030/3>.)=)3Bg' fD)7D' )/' 9/9>==B' =)6)358' .B' 7>11)51' 31>2/' /)39>358' >3' 3D5' /91C>75' 0C'
4>4071B/3>=/+'$D5'D0/3'6>31)?'7>4'70431).935'30'3D5'/91C>75'2>//)X>3)04'0C'HI/g'>73)4@'>/'>4'5?31>'
/D5==+'
N' D060@545)3B' 0C' HI/' 8)/251/)04' )4' 3D5' 6>31)?,*S' >48' D)@D' 15C1>73)X5' )485?g' C948>6543>='
15K9)156543/'C01'>4'023)6>='f>X5@9)85+'
'''!047514)4@'6>351)>=/'562=0B58'>/'/0=N@5='6>31)75/' C01'!8&5'HI/g' 157543=B'/065'7062>1>3)X5'
/398)5/' D>X5' .554' 251C01658' 04' /065' 0?)85/' f)3D' D)@D' 15C1>73)X5' )485?]' P1"*g' cC"*' >48'
$)"*,*Sg,S*+'<5/9=3/'0.3>)458')4'3516/'0C'251C016>475/'>/'@>)4'658)>'/D0f58'3D>3'P1"*'>48'cC"*'
>15'215C51>.=5'30'$)"*+'^4'C>73g'`)1704)>'E>48'D>C4)>'>/'f5==F'D>/'f)85'.>48'@>2g')3'7>4'C016'/0=5=B'
3B25N^'/31973915/')4'215/5475'0C'!8&5'HI/x'3)3>4)>')4/35>8'6>B'>73'>/'3B25N^^'D0/3g'852548)4@'04'
3D5'/)`5'0C'3D5'HI/'E\)@915':+LF+'^4'3B25N^^'/31973915/'5=573104/'>48'D0=5/'7>4'5/7>25'.B'8)CC9/)04'
3D109@D'3D5'7048973)04'>48'X>=5475'.>48'0C'3D5'6>31)?+'$D)/'2D54065404'=5>8/'30'70110/)04'0C'
3D5'4>4071B/3>='>48'30'3D5'K9547D)4@'0C'3D5'2D030=96)45/75475')4354/)3B+'$D5'D)@D51'210.>.)=)3B'
0C' 7>11)51' =0//5/' )430' 3D5'6>31)?' )/' >=/0' 704/)85158' >/' 3D5' 01)@)4' 0C' 3D5' =0f51' /3>.)=)3B' 0C' 3D5'
023)7>='2102513)5/'E)+5+'2D030=96)45/75475F')4'$)"*'94851'7043)4909/'>48'29=/58'=>/51'>73)04+'
'''<57543=Bg'>=/0'>'404N'/0=N@5='P4&'6>31)?'f>/'562=0B58,S:g'f)3D'3D5'>8X>43>@5'0C'D>X)4@'>'6015'
/56)7048973)X5'4>3915'>48'>'70620/)3)04'3D>3'6>37D5/'3D5'09351'/D5=='0C'6>4B'7015N/D5=='HI/+'
W0150X51g' )4' 3D5'2103070='215/54358' )4'<5C+' ,S:' 3D5'>445>=)4@'356251>3915'0C' 3D5' C)=6' )/'>=60/3'
D>=X58' 7062>158' 30' P1"*' >48' HI/' >15' 8)1573=B' 56.58858' )4' 3D5'6>31)?' 215791/01' C106' 3D5)1'
4>3)X5' /0=X543' E30=9545F+' [008' 15/9=3/' f515' 0.3>)458' )4' 3516/' 0C' -&%' 3D15/D0=8' X>=95/' >48'
/3>.)=)3)5/' E7062>1>.=5' f)3D' 3D5' HINP1"*' DB.1)8' /B/356F+' $D5' 81>f.>7a/' 0C' 562=0B)4@' /97D'
6>31)?g'7062>158'30'P1"*g')/'3D5'=0f51'15/)/3>475'30'>@5)4@'>48'3D5'4575//)3B'30'0251>35')4'>4'"*N
C155' >360/2D515' fD54' 7048973)4@' .03D' 3D5' C)=6' 8520/)3)04' E/2)4N70>3)4@F' >48' >445>=)4@'
21075//5/+'
'''^4'3D)/'f01a'6>)4=B'P4&'>48'P1"*'6>31)75/'f515'35/358'.B'56.588)4@'8)CC51543'!8&5'7015N/D5=='
HI/+' "23)6)`>3)04' >48' -&%' 7D>1>7351)`>3)04' 0C' HIN80258' P4&' C)=6/' )/' 04@0)4@' >48' 04=B'
215=)6)4>1B'15/9=3/'D>X5'.554'0.3>)458'/0'C>1+'



!c-T$%<'M+'-&%'^#'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'('

' ,:A'

^4' 3D)/' 6>49/71)23' 04=B' 3D5' 15/9=3/' 0.3>)458' .B' 9/)4@' P1"*' f)==' .5' 210X)858+' P1"*' )/g' >3' 3D5'
606543g' 3D5' 6>31)?' 3D>3' 210X)858' 3D5' .5/3' 7062106)/5' 0C' 251C016>475/g' /3>.)=)3B' E30' .03D'
)11>8)>3)04'>48'>@5)4@F'>48'15210897).)=)3B+'
'

cFEFE,A&+D$#+&)*,)H,<2;$,BA+,&*,$(C'*)0,
'

'''^4'01851'30'D>X5'2>13)7=5/'7062>3).=5'f)3D'/0=N@5='6>351)>=/g' 3D5'01)@)4>='DB8102D0.)7' =)@>48/'
0C'3D5'7015N/D5=='!8&5'HI/g')4'!c!=:'/0=93)04/g'>15'5?7D>4@58'f)3D'>4'>221021)>35'=)@>48,*S'>48'
15N8)/251/58')4'%3"c+'\01'!8&5'7015/'>48'7015N/D5=='4>4071B/3>=/g'>'/91C>75'=)@>48'5?7D>4@5'f)3D'
AN-6)40N,N2543>40='E-WF')/'251C01658g'30'6>a5'HI/'/0=9.=5')4'53D>40='E%3"cF'/0=93)04/+'
'''$D5'2103070=' C0==0f58' C01' 3D5' =)@>48' /9./3)393)04'>48' 158)/251/)04' )4'%3"c' )/' /)6)=>1' 30' 3D>3'
93)=)`58'.B'T5319/a>',%'#4AGGg,S;+'$D5'3>1@53'0C'3D)/'210758915'f>/'30'2152>15',J;'ïU'/0=93)04/'0C'
HI/')4'%3"c'f)3D'>'70475431>3)04'0C'uM;'ïWg'2>//)4@'3D109@D'3D5'C0==0f)4@'/352/]'
,+'#!/'f515'C)1/3=B'2157)2)3>358'C106'7D=010C016'.B'>88)4@'/065'8102/'0C'-T'/0=93)04')4'!c!=:'
,W+'$0'D5=2'3D5'2D>/5'/52>1>3)04'/0=93)04/'f515'75431)C9@58'943)='X)/).=5'2157)2)3>3)04'0C'HI/+'
*+' #>4071B/3>=/' f515' 3D54' 15N8)/251/58' )4' ,6=' %3"c' >48' :;;ïU' 0C' -W' )4' !c!=:' ,W' 30' >==0f'
D060@54509/'8)/251/)04+'$D)/'/0=93)04'f>/'=5C3'0X514)@D3+'
:+'HI/'f515'15N2157)2)3>358'f)3D'>'6)4)696'>60943'0C'D5?>45+'
G+' $D5' 15/)89>=' /0=X543' f>/' 1560X58' >48' C)4>==B' HI/' f515' 15N8)/251/58' )4' ,J;' ïU' 0C' %3"cg'
@533)4@'30'3D5'15K9)158'uM;'ïW'70475431>3)04'0C'HI/g'>3'3D>3'20)43'7>2258'.B'-W+'
'

cFEFL,5#$D'#'(&)*,)H,+)0MT$0,BA+YV#4L,CI"#&2,K'(#&-$+,
'

'''#>4071B/3>=/g'>C351'3D5'/52>1>3)04')4'%3"cg'f515'15>8B'30'.5')4/51358')4'3D5'/0=N@5='6>31)?+'$D5'
653D08' >802358' C01' 3D5' 2152>1>3)04' 0C' 3D5' `)1704)>' /0=' )/' /)6)=>1' 30' 3D>3' /9@@5/358' .B'
Q1=>7D51GGg,SG]'
,+' -/' 6>31)?' 215791/01' P1N)/021020?)85g' P1E"T1FG' E;+A' 6Ug' *+*J' 6WF' f>/' 562=0B58g' fD)=5'
>753B=>753045' E-7-7F' E;+,:'6Ug' *+*J'6WF' f>/' 7D0/54' >/' 7D5=>3)4@' >@543+' $D5' /0=' /0=93)04' )4'
)/02102>40='E)NT1"cF'E:'6UF'f>/'3D9/'0.3>)458+'
*+'$0'54/915'7D5=>3)04'0C'3D5'653>='7>3)04/'.B'-7-7g'3D5'/0='/0=93)04'f>/'/3)1158'C01'>.093','D'>48'
3D54'2>//58'3D109@D'>';+*'à6'T$\%'C)=351'21)01'30')3/'9/5+'
:+'M;'ïU'0C'/0='/0=93)04'>15'3D54'>8858'30'5>7D'.>37D'0C'HI'/0=93)04')4'%3"cg'215X)09/=B'2152>158'
)4'3D5'f>B'15201358'>.0X5g'f)3D'>'X0=965'0C',J;ïU'>48'>'70475431>3)04'0C'uM;'ïW+'
G+' &0=N@5=' HI/' 80258' 3D)4' C)=6/' >15' 0.3>)458' .B' /2)4N70>3)4@' E)4' -1' >360/2D515' 30' 215X543'
85@1>8>3)04F'>3':A;;'126'C01'*;/'04'K9>13`'@=>//5/+'
A+'\)=6/'f515'315>358'>3',;;z!'C01'*'6)4'>48'>3'*A;z!'C01'>'C913D51'A'6)4+'$D5/5'356251>3915/'
0CC51' 3D5' .5/3' 7062106)/5' .53f554' 3D5' 715>3)04' 0C' >' HI/' 80258' f>X5@9)85' f)3D' >' D)@D'
15C1>73)X5' )485?' E)4715>/58' .B' D)@D' 356251>3915' >445>=)4@F' >48' 2D030=96)45/75475' >73)X)3B'
E.53351'215/51X58'.B'=0f'356251>3915'315>36543/F+'



('T-<$'^^'q'"T$^!-U'!c-<-!$%<^P-$^"#'"\'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'

',:J'

&352/'G'>48'A'f515'1525>358'C01'03D51'3f0'3)65/g')4'01851'30'8520/)3':')48)X)89>='=>B51/+'
'

'''$0'7047=985'3D5'85/71)23)04'0C'3D5'210758915'C0==0f58'30'0.3>)4'3D5'HI/OP1"*'DB.1)8'6>31)75/g'
>'C)4>='156>1a'D>/'30'.5'15201358+'\01'/065'15>/04g'B53'403'C9==B'1>3)04>=)`58g'3D5'21075//'0C'15N
8)/251/)04'0C'HI'C106'!c!=:'30'%3"c'8)84b3'f01a'f)3D'/065'0C'3D5'HI/'/0=93)04/x')4'C>73g'>3'3D5'
606543' 0C' 15N8)/251/)04' )4' %3"c' E/352' G' 0C' 3D5' 2103070=Fg' C01' /065' />62=5/' >' 704/)851>.=5'
C1>73)04' 0C' HI/' f>/' 403' 8)/251/58' )4' /0=93)04' >48' 3D9/' 403' )47=9858' )4' 3D5' 6>31)?+' I)CC51543'
/31>35@)5/'>48'/52>1>3)04'653D08/'f515'>33562358')4'01851'30'0X517065'3D)/'210.=56g'.93'3D5'
210.=56'251/)/358g'5/257)>==B'C01'3D5'!8&5'7015/'>48'.03D'!8&5ì,N'>48'!8&5*ìNP4&'/51)5/+'$D5'
01)@)4' 0C' /97D' >' 8)CC)79=3B' )4' 3D5' 15N8)/251/)04'6>B' .5' >331).9358' 30' >4' 94/9775//C9=' >85K9>35'
7>22)4@' 0C' 3D5' HI/' f)3D' 073>857B=>6)45' >C351' 3D5' HI/' /B43D5/)/+' $D)/' 709=8' D>X5' 7>9/58'
15/)89>=/'0C' =)@>48/'C106'3D5'/B43D5/)/'6)?3915'3D>3'.00/3'3D5'2157)2)3>3)04'0C'HI/')4'>=70D0=)7'
/0=93)04'>48'7>4b3'.5'/9./3)39358'.B'>6)402543>40='f)3D'3D5'/0C3'653D08'562=0B58')4'3D)/'f01a+'
\01'3D5'210.=56'15201358'>.0X5g'04=B'C01'/>62=5/'15201358')4'$>.=5'M+,'3D5')47=9/)04')4'6>31)?'
f>/'/9775//C9=')4'3516/'0C'2D030=96)45/75475'>48'023)7>='@>)4'2102513)5/+'
'
:'"1$, WH.]' !015N/D5==' HI/' 56.58858' )4' P1"*' /0=N@5='6>31)?+' $D5' C)4>=' C)=6' 3D)7a45//' E%' |46}F' >48' 3D5' 15=>3)X5' HI'
>X51>@5'1>8)9/'>15'15201358+'

HI' %'|46}â' s2Ç'|46}ö 

!8&5N!8&'*WU' ,**'ëA' *+A'
!8&5N!8&'GWU' ,JJëG' :+*'
!8&5N!8&'JWU' **Gë:' :+S'

!8&5N!8;gAP4;gA&'*WU' ,:AëA' *+A'
!8&5N!8;gAP4;gA&'GWU' ,MMëA' :+*'
!8&5N!8;gAP4;gA&'JWU' *:;ëA' :+M'

â' \)=6' 3D)7a45//' f>/' 5X>=9>358' .B' 5==)2/06531)7' 65>/9156543/g' fD)=5' ö' 3D5' >X51>@5' 1>8))' >15' 5/3)6>358' .B' $%W'
>4>=B/5/'E!D>2351'GF+'
'
cFL,!;>,-C'#'-($#&['(&)*,)H,<2;$M<2QV*EMQ;,BA+,

'
'''-62=)C)58' /2043>4509/' 56)//)04' 5?251)6543/' f515' 704897358' .03D' )4' f>X5@9)85' >48' )4'
31>4/6)//)04' 704C)@91>3)04' E&573)04' :+JF+' <5/9=3/' 0.3>)458' .B' 65>4/' 0C' 3D5' f>X5@9)85'
704C)@91>3)04'f)=='.5'215/54358' )4' 3D5' C)1/3'/9.N/573)04g'fD)=5' 3D5' 31>4/6)//)04'653D08'f)=='.5'
8)/79//58')4'3D5'C0==0f)4@'045+'
'

cFLFE,!;>8,a'%$T3&2$,-)*H&T3#'(&)*,
'

'''^4'\)@915'M+,'3D5'2D030=96)45/75475'/25731>'>48'-&%'0C'3D5'HIN80258'P1"*'C)=6/'>15'215/54358+'
'



!c-T$%<'M+'-&%'^#'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'('

' ,:L'

'
C&X5#$,WH.]'E>N7F'TU'E.=>7a'=)45/F'>48'-&%'/25731>'E158F'0C'!8&5ì,N!8&'f)3D'*g'G'>48'J'/D5=='WU/'56.58858')4'P1"*'
C)=6/+'E8NCF'TU'E.=>7a'=)45/F'>48'-&%'/25731>'E158F'0C'!8&5ì,N!8;+AP4;+A&'f)3D'*g'G'>48'J'/D5=='WU/+'
'
:'"1$,WHN]'TU'6>?)696'ETU'6>?'|46}F'/25731>='20/)3)04'0C'HI/')4'30=9545'8)/251/)04'>48')4'P1"*'6>31)?+'-62=)C)58'
TU'6>?)696'E-&%'|46}F'>48'.)N5?7)304'.)48)4@'5451@B'ELee'|65R}F+'-./0123)04'710//'/573)04'>3'Ñ'y'G;;'46'Eo'|76*}F+'
-&%' 3D15/D0=8' C=95475' EV'|6áO76*}F+' &3>.)=)3B' 30' )11>8)>3)04g' 5?215//58' )4' 3516/'0C' 3)65'4575//>1B' 30'D>=X5' 3D5'-&%'
/)@4>='E%h:|'|6)4}F+'

!8&5N' TU'6>?'E/0=F'|46}'
TU'6>?'EC)=6F'

|46}'
-&%'
|46}'

Lee'|65R}' o'|76*}' V'|6áO76*}' %h:|'|6)4}'

!8&'*WU' J*S' J*L' J:S' N:L' A+*%N,A' ;+,L' :;'
!8&'GWU' J::' J:G' JGJ' N:J' M+J%N,A' ;+;A' ,A;'
!8&'JWU' J:L' J:L' JGL' N:;' ,+:%N,G' ;+;:' Ç,M;'

!8;+AP4;+A&'*WU' J,A' J,A' J:*' NAG' A+,%N,A' ;+,G' *;'
!8;+AP4;+A&'GWU' J*A' J*:' JGA' NJS' M+L%N,A' ;+;L' A;'
!8;+AP4;+A&'JWU' J:,' J:,' J::' NJ' ,+G%N,G' ;+;S' Ç,M;'

'
'''#0'/9./3>43)>='TU'/D)C3' )/' 15@)/35158'>C351'6>31)?' )47=9/)04'0C'HI/'E\)@915'M+,'>48'$>.=5'M+*Fg'
>=3D09@D'3D5'7>22)4@'f)3D'>6)402543>40='>48'3D5'/0=N@5='/0=)8'P1"*'6>31)?'210X)85'>'8)CC51543'
8)5=5731)7' 704C)456543'0C' 3D5' 7015N/D5=='!8&5'HI/'f)3D' 15/2573'4>3)X5' 30=9545'/0=93)04+'"4' 3D5'
03D51' D>48g' >/' 2158)7358' )4' !D>2351' *g' -&%' 25>a/' >15' 158N/D)C358' f)3D' 15/2573' 30' 3D5' TU'
6>?)696+' $D515C015g' 3D5' .)N5?7)304' 4>3915' 0C' -&%' >48' 5?7)304N5?7)304' )4351>73)04' )/' X51)C)58+'
$D5'158N/D)C3')/'895'6>)4=B'30'>4'>331>73)X5')4351>73)04'.53f554'3D5'D0=5N5=573104'7092=5/g'+A,A'>4'
5451@B'/3>.)=)`>3)04'0C' 3D5'.)N5?7)304' )4' 3D5'3B25N^'7015N/D5=='4>40/31973915+'$D5' =)C53)65'0C' 3D5'
.)N5?7)304'/3>35'Eê*F'X>1)5/'f)3D'3D5'/D5=='3D)7a45//'>48')/'u'*;;wA;;'2/g'>/'15201358')4'!D>2351'
L+'
-403D51' 70431).935' 30' 3D5' -&%' 158N/D)C3' )/' 3D5' )4351C515475'f)3D' 3D5' ,&E5FN,&:O*EDF' .>48N58@5'
>./0123)04g'fD)7D'70431).935/'>=/0'30'3D5'4>110f)4@'0C'3D5'>62=)C)58'56)//)04'f)3D'3D5'15/2573'
30'3D5'TU'56)//)04+'$D5'1589758'f)83D'0C'3D5'-&%'.>48'E\ZcW'u',;'46g'\)@915'M+,F')/'3D9/'895'



('T-<$'^^'q'"T$^!-U'!c-<-!$%<^P-$^"#'"\'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'

',:M'

403'04=B' 30' )3/' /3)69=>358O70D51543'01)@)4g'.93'>=/0' 30' 3D5' 15N>./0123)04'0C' 3D5'D)@DN5451@B'TU'
706204543/+'
'''^4'$>.=5'M+*'3D5'.)N5?7)304'.)48)4@'5451@B'ELeeF')/'>=/0'15201358+'$D)/'5451@B'f>/'5/3)6>358'.B'
704/)851)4@'3D5'5451@B'/D)C3'.53f554'3D5'TU'>48'-&%'6>?)6>+'\106'$>.=5'M+*'>'85715>/5'0C'Lee'
f)3D'3D5'!8&'/D5=='3D)7a45//'5651@5/+'$D)/'31548')/'704/)/3543'f)3D'3D5'f5==Na40f4'8)CC51543)>='
203543)>=' .>11)51' 210X)858' .B' >' 3B25N^^' D53510N/31973915' /97D' >/' !8&5N!8&' 30' 5=573104/' >48'
D0=5/G;+' #>65=Bg' 5=573104/' 3548' 30' 85=07>=)`5' )4' 3D5' !8&' 6>351)>=g' 3D9/' 15897)4@' 3D5' f>X5'
C9473)04'0X51=>2+'
\01' 3D5' !8&5N!8;+AP4;+A&' /51)5/' D)@D51' Lee' X>=95/' >15' 15@)/35158g' 210.>.=B' 895' 30' 3D5' .53351'
K9>4396'704C)456543'210X)858'.B'3D)/'>==0B58'/D5=='6>351)>=+'c0f5X51g'fD)=5'2>//)4@'C106'*'30'
G'WU'Lee')4715>/5/g'C913D51'/D5=='@10f3D'/3104@=B'158975/'3D5'/3>.)=)`>3)04'0C'3D5'.)N5?7)304'/3>35+'
^4'C>73g' 3D5'/>62=5'!8&5N!8;gAP4;gA&'JWU')/'3D5'045'5?D).)3)4@'3D5' =0f5/3'Leeg'210.>.=B'895'30'>'
/3197391>='15>/04+' ^4' C>73g' C106'$%W'>4>=B/)/' )3' )/'5X)8543' 3D>3' 3D5)1'/D>25' )/' C>1' C106'3D5' )85>='
/2D51)7)3Bg'fD)7D' )/' 5?257358' C01' =>1@5'f913`)35N=)a5' 4>4071B/3>=/+'W085=/' >48' 5?251)6543/' 04'
D)@D=B' >4)/03102)7' 4>4071B/3>=/g' /97D' >/' K9>4396' 108/,SAg' 85604/31>35' 3D>3' -&%' 7>4' .5' >=/0'
.=95N/D)C358'f)3D'15/2573'30'3D5'/2043>4509/'TU+'
'
'''$D5'/398B'0C'3D5'023)7>='@>)4'3D15/D0=8')/'251C01658'3D109@D'3D5'>4>=B/)/'0C'3D5'2962'C=95475'
4575//>1B'C01'>73)X>3)4@'-&%+'\01'704X54)5475'3D5'-&%'>73)X>3)04'C=95475')/'9/9>==B'704/)85158'>/'
3D5'@>)4'3D15/D0=8,LSg'5X54')C'3D)/')/'t9/3'>4'>2210?)6>3)04]'-&%'3D15/D0=8')/'3D5'7048)3)04'fD515'
3D5'-&%'.57065/'3D5'806)4>43'EC>/351F'657D>4)/6'852029=>3)4@'3D5')4X51358'@>)4'/3>35+'&97D'>4'
>2210?)6>3)04' )/' 15)4C01758'>=/0'.B' 3D5' C>73' 3D>3' 3D5'-&%' )/' 158N/D)C358'f)3D' 15/2573' 30' 3D5'TU'
E\)@915' M+,F+' $D)/' 2579=)>1)3B' 5?258)35/' 3D5' .9)=8N92' 0C' >' @>)4' 15@)65g' /)475' >' 2029=>3)04'
)4X51/)04' C106' /)4@=5N' 30' .)N5?7)304' /3>35' 07791/' >48g' >3' 3D5' />65' 3)65g' =0//5/' 895' 30' 3D5' 15N
>./0123)04'>15'6)4)6)`58+'
^4' \)@915' M+*' >48' $>.=5' M+*' 3D5' 3D15/D0=8' C=95475/' X51/9/' 3D5' 045N2D0304' >./0123)04' 710//'
/573)04'o'>15'215/54358+'^4'$>.=5'M+*'3D5'/3>.)=)3B'0C'3D5'-&%'/)@4>='30')11>8)>3)04')/'>=/0'15201358'
>/'%A;rg'fD)7D'15215/543/'3D5'>X51>@5')11>8)>3)04'3)65'4575//>1B'30'.=5>7D'3D5'-&%'/)@4>='80f4'
30'3D5'A;r'0C')3/')4)3)>='X>=95+'&3>.)=)3B'35/3/'f515'704897358'.B'2962)4@'3D5'C)=6/'f)3D'>'C=95475'
/=)@D3=B'>.0X5'3D5'>73)X>3)04'3D15/D0=8+'-3' =5>/3' C)X5'35/3/'251' C)=6'f515'704897358g'.B' C079/)4@'
3D5'.5>6'5>7D'3)65'04'>'8)CC51543'`045'0C' 3D5'/>62=5+'\01'>==' 3D5'/>62=5/g'>'X>1)>.)=)3B'0C'04=B'
C5f'6)4935/'f>/'85357358+'-/'5?257358g'3D5'/3>.)=)3B')4715>/5/'f)3D'/D5=='3D)7a45//+'
'



!c-T$%<'M+'-&%'^#'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'('

' ,:S'

'
C&X5#$, WHN]' $D15/D0=8' C=95475' X51/9/' >.0/1023)04' 710//' /53)04' >3' G;;' 46' 023)7>=' 2962)4@' C01' !8&5N!8&' E.=95'
/K9>15/F' >48'!8&5N!8;+AP4;+A&' /51)5/' E158' 803/F+' $D5' 03D51' /B6.0=/' /3>48' C01' 15/9=3/' 3>a54' C106' =)351>3915,GgGG+' $D5'
@1554'8>/D58'=)45')/'>'20f51'C)3'EVJ-UoCKF'0C'5?251)6543>='>48'=)351>3915'8>3>+'
'
'''^4' \)@915' M+*' 3D15/D0=8' X>=95/' 0.3>)458' )4' 3D)/' f01a' >15' 7062>158'f)3D' 15/9=3/' C106' 03D51'
/)6)=>1'f01a/' C106' 3D5' =)351>3915+'-&%' 3D15/D0=8/' /D0f'>'20f51' =>f'8525485475g' >/' 5?257358'
/)475'6,7,4!589+'c0f5X51g' 3D5'f>X5@9)85N.>/58' 357D4)K95' 562=0B58' 30'65>/915' 3D15/D0=8/'
>48'@>)4'705CC)7)543/'E/55'.5=0fF'>==0f/'0.3>)4)4@'04=B'5CC573)X5'X>=95/g'+A,A'f>X5@9)85'=0//5/'>48'
15N>./0123)04'/D09=8'.5' 3>a54' )430'>770943'fD54'5X>=9>3)4@' 3D5' )431)4/)7'>73)X>3)04' 3D15/D0=8+'
I95' 30' 3D5' 2001'Leeg' -&%' C106' !8&5N!8;+AP4;+A&' JWU'HI/' )/' D)485158' .B' 15N>./0123)04' =0//5/g'
B)5=8)4@'>' =0f'/)@4>='30'40)/5'1>3)0'E\)@915'M+,+CF'>48'>4'093'0C'31548'>73)X>3)04'C=95475'E\)@915'
M+*'>48'$>.=5'M+*F+'
^85>==Bg'3D5'>X51>@5'496.51'0C'5?7)304/'251'803'4575//>1B'30'>73)X>35'3D5'023)7>='@>)4')/',+AA'5ND'
C01'!8&5'HI/g'>/'8)73>358'.B'3D5'T0)//04'/3>3)/3)7/'>48'85@5451>7B'0C'3D5'X>=5475'.>48,SJg,SL+'$D5'
C)3'0C'3D5'8>3>'15201358')4'\)@915'M+*'f)3D'>'20f51'=>f'0C'3D5'C016'VJ-UoCK')/'5?257358'30'B)5=8'-'
u',+AA'>48'Y'u',g'/)475'6,7,4!589)+'c0f5X51g'3D)/')/'403'3D5'7>/5'>48g'>=/0'>3'C)?58'Y'y',g'4!5'Ç'
*+'
'

cFLFL,!;>8,7#'*+K&++&)*,-)*H&T3#'(&)*,
'

'''$D5'6>)4'70431).93)04'30'3D5'85X)>3)04'C106')85>=)3B' t9/3'8)/79//58'7065/g'/9121)/)4@=Bg' C106'
3D5' !8&5N!8&N!8;+AP4;+A&' @1>858' 7015N/D5==' HI/+' $D5' 15=>3)X5' 3D15/D0=8' C=95475' EV%=' y' ;+,L'
6áO76*F'f>/'3>a54'C106'<5C+'GG+'^4'3D>3'f01ag'@1>858'HI/'f515'56.58858')4'P1"*'C0==0f)4@'3D5'
/>65'2103070='562=0B58')4'3D)/'3D5/)/'>48g'85/2)35'3D5'404N)85>='-&%'3D15/D0=8'C=95475g'045'0C'

'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' '''''''''''''''''''''
)'\01'3D5'C)33)4@'C=95475'f>/'5?215//58')4'2D0304/O76*'94)3)5/+'



('T-<$'^^'q'"T$^!-U'!c-<-!$%<^P-$^"#'"\'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'

',G;'

3D5'=0f5/3'=>/)4@'3D15/D0=8/'5X51'15@)/35158'EV%='y';+;L'6áO76*F'C106'>'HI'85X)75'f>/'0.3>)458+''
$D5'/57048'01851'8)/31).9358'C558.>7a'EI\YF'6)7107>X)3B'562=0B58'6>B'.5'15/204/).=5'C01'3D)/'
158973)04g'/)475')3')/'f5=='a40f4'C106'=>/51'2DB/)7/,SM'3D>4'3D5'=>/)4@'3D15/D0=8')/'3B2)7>==B'=0f51'
3D>3'3D5'023)7>='@>)4'3D15/D0=8+'c0f5X51g'>=/0'3D5'70==573)04'@506531B'6>B'2=>B'>'7197)>='10=5+'^4'
C>73g' 8)CC51543=B' C106' 3D5' -&%' 5?251)6543g' 3D5' 093293' =>/51' =)@D3' )4' <5C+' GG' f>/' 70==57358' )4' >'
31>4/6)//)04' 704C)@91>3)04' E\)@915':+LF+' &97D' 70==573)04' @506531B' )/' 5?257358' 30'6)4)6)`5' 3D5'
=0//5/'895'30'/7>3351)4@'>48'15N>./0123)04'3D>3'>'f>X5@9)85'704C)@91>3)04')4X0=X5/+'
'''^4'\)@915'M+:'3D5'-&%'/25731>'0.3>)458'C106'!8&5N!8&'>48'!8&5N!8;+AP4;+A&'HI/'>15'215/54358+'
'

'
C&X5#$,WHP]'-&%'5X0=93)04'>3')4715>/)4@'2962'C=95475'C01'3D5'E>N7F'!8&5N!8&'>48'E8NCF'!8&5N!8;+AP4;+A&'7015N/D5=='HI'
/51)5/+'
'
^4'\)@915'M+:'3D5'5X0=93)04'0C'3D5'-&%')/'604)30158'.B')4715>/)4@'3D5'>X51>@5'496.51'0C'5?7)304/'
@5451>358' 251' 803+' \01' 3D5' />62=5/g' >/' D)@D=)@D358' )4' 3D5' 15=>3)X5' C)@915/g' 3D5' -&%' >73)X>3)04'
3D15/D0=8'07791/'>3',s'4!5,sNg')+5+'7=0/5'30'3D5')85>='4!5,y',+AA+'
^3' )/'f013D'403)4@'>=/0'3D>3g' C01'3D5'!8&'/51)5/g'>'/57048>1B'25>a'>3'>.093'AS;'46'>=/0'>225>1/'
fD54' 3D5' 2962)4@' C=95475' 5?7558/' s#Ç' y' :' 5ND+' &97D' .>48' D>/' >=15>8B' .554' 0./51X58' )4'
=)351>3915,SSg*;;' >48' )/' 895' 30' 3D5' 56)//)04' C106' >' h7D>1@58i' .)N5?7)304' /3>35+' $D5' 21075//' )/'
/966>1)`58')4'\)@915'M+G+'
'



!c-T$%<'M+'-&%'^#'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'('

' ,G,'

'
C&X5#$,WHR]'&7D56>3)7'15215/543>3)04'0C'3D5'>62=)C)58'/2043>4509/'56)//)04'C106'>'h7D>1@58i'.)N5?7)304'/3>35+'$D)/'
C)@915'D>/'.554'>8>2358'C106'<5C+'|,SS}+'
'
$D)/'0779115475')/'704/)/3543'f)3D'3D5'hD0=5N.=07a>85i'21075//'2158)7358')4'3D5'8)/79//)04'0C'3D5'
$-' 15/9=3/' E&573)04' L+:F+' -3' )4715>/)4@' 2962' C=95475' 3D5' 3)65' 704/3>43' ê:g' 15/204/).=5' C01' 3D5'
85=>B58' 15=>?>3)04'0C' 3D5' (,&Ç'5?7)304g' )4715>/5/' C106'A' 30',A'2/g' /)475' 3D5'D0=5' 31>4/C51' C106'
/D5==' 30'7015'6>351)>=' )/'0./3197358'.B'>'!09=06.'1529=/)X5' )4351>73)04+'-/'>=15>8B'5?354/)X5=B'
8)/79//58')4'3D5'215X)09/'7D>2351g'/97D'hD0=5N.=07a>85i'2D54065404')/')620/58'.B'3D5'hK9>/)i'
3B25N^^' 4>3915' 0C' 3D5' !8&5N!8&' D53510N/31973915+' (,&,&Ç' .)N5?7)304/' =07>=)`58' )4' 3D5' 7015' 7>4'
)4351>73' f)3D' 3D5' D0=5' h.=07a58i' )4' 3D5' /D5==' >48' C016' 3D5' .)N5?7)304' 5K9)X>=543' 0C' >' 20/)3)X5'
h31)04i'E(,&�ÇFg'fD)7D')/'3D5'15/9=3'0C'3D5' )4351>73)04'0C'>'5?7)304'f)3D'>'D0=5+' ^4'3D5'>./5475'0C'
>4B' 7094351>73)4@' 21075//g' /97D' >/' 31>22)4@' >3' 3D5' 7015N/D5==' )4351C>75g' 3D)/' (,&,&�Ç' 7>4'
1>8)>3)X5=B'15706.)45+'
%6)//)04'C106'3D5'(,&,&�Ç'/3>35')/'403'0./51X58')4'3D5'!8&5N!8;+AP4;+A&'/51)5/g'210.>.=B'895'30'
3D5'215/5475'0C'>'6015'85C573)X5'7015N/D5==')4351C>75g'fD)7D'C0/351/'3D5'69=3)N5?73)04'-9@51'404N
1>8)>3)X5'15706.)4>3)04'21075//+'
-403D51' 20//).=5' 5?2=>4>3)04' 0C' 3D)/' /57048>1B' .>48' )/' 3D5' 56)//)04' C106' >' /D5==' =07>=)`58'
5?7)304g'fD)7D'f>/'>=/0'85357358' )4' =)351>3915'fD54' 7D>1>7351)`)4@'!8&5N!8&' h@)>43' /D5==i'HI/'
E/D5=='3D)7a45//'Ç*;'WU/F,JA+'#5X513D5=5//g'/97D'DB203D5/)/')/'19=58'093'D515g'/)475'3D5'/25731>='
15@)04'0C'3D5'ee�'.>48'805/'403'6>37D'f)3D'>4B'!8&'/3>35'>48'3D5'/D5=='3D)7a45//')/'300'=0f')4'
3D5'HI/'94851')4X5/3)@>3)04+'
'

cFLFN,b#'2$2,-)#$M+C$00,BA+8,!,-)KD'#'(&%$,'*'0I+$+,
'

'''$0' 85604/31>35' 3D5' 7197)>=' 10=5' 0C' 3D5' 70==573)04' @506531Bg' 3D5' -&%' 0C' 3D5' />65' !8&5N!8&N
!8;+AP4;+A&'@1>858'7015N/D5=='HI/')4X5/3)@>358')4'<5C+'|G:gGG}'D>/'.554'7D>1>7351)`58'D515'.B'9/)4@'
3D5'31>4/6)//)04'704C)@91>3)04+'$D5'-&%'/25731>'>3' )4715>/)4@'2962'C=95475'0C'3D5'@1>858'HI/'
>15'15201358')4'\)@915'M+A+>g'fD)=5'>=='3D15/D0=8'C=95475/'65>/9158')4'3D)/'3D5/)/'>15'70==57358')4'
\)@915'M+A+.+'
'



('T-<$'^^'q'"T$^!-U'!c-<-!$%<^P-$^"#'"\'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'

',G*'

'
C&X5#$,WH3]'E>F'-&%'5X0=93)04'>3')4715>/)4@'2962'C=95475'C01'!8&5N!8&N!8;+AP4;+A&'@1>858'7015N/D5=='HI/'56.58858')4'
P1"*'6>31)?+'E.F'T0f51'=>f'C)3'E@1554'8>/D58'=)45F'04'>=='3D5'3D15/D0=8'C=95475/'70==57358'562=0B)4@'3D5'31>4/6)//)04'
70==573)04'@506531B'X51/9/'3D5'>./0123)04'710//N/573)04+'
'
$D5'3D15/D0=8'C=95475'65>/9158')4'3D)/'3D5/)/'C106'3D5'DB.1)8'P1"*N@1>858'7015N/D5=='HI/'C)=6/'
)/' ;+;A'6áO76*g' 3D515C015' 3D155' 3)65/' =0f51'f)3D' 15/2573' 30' 3D5' 045' 15201358' )4' <5C+' |GG}' >48'
7062>1>.=5'f)3D' 3D5' =>/)4@' 3D15/D0=8' C=95475' 15201358' )4' 3D5' />65' >13)7=5+' $D)/' 85604/31>35/'
3D5' )62013>475'0C' 3D5' )431)4/)7'@>)4'2102513)5/'0C' 3D5'HI/' )4'853516)4)4@' 3D5'251C016>475/'0C'
3D5'C)4>='=>/51'85X)75+'
$D5'C)3'0C' 3D5'8>3>'70==57358' )4'31>4/6)//)04'704C)@91>3)04'f)3D'3D5'15=>3)04'6,7,4!589' )/'>=/0'
15201358' )4' \)@915' M+A+.+' #0fg' 3D5' 5?31>20=>358' 4!5' )/' 7=0/5' 30' 3D5' 3D50153)7>=' 5?257358'
3D15/D0=8'X>=95'E+A,A'4!5'y',+AF+'
'



!"#!UQ&^"#&'('

' ,G:'

<)*-03+&)*+,
'
'
'''^4' 157543' B5>1/g' /6>13' 54@)4551)4@' 0C' 4>4071B/3>==)45' D53510/31973915/g' a40f4' >/' 7015N/D5=='
HI/g'D>/'5651@58'>/'3D5'60/3'/9775//C9='/31>35@B'C01'@>)4)4@'704310='04'8531)6543>='21075//5/'
/97D' >/' 7>11)51' 31>22)4@' >3' 85C573/' >48' 404N1>8)>3)X5' 5?7)304' 857>Bg' 2>13)79=>1=B' -9@51'
15706.)4>3)04+'&97D'/31>35@B' )/'>=/0'a40f4'>/'hf>X5' C9473)04'54@)4551)4@ig'fD)7D' )4X0=X5/'>4'
5CC573)X5'704310='04'3D5'5)@54C9473)04/'0C'K9>4396N704C)458'7D>1@5/+'$0'>77062=)/D'3D)/g'C)1/3'0C'
>==' >' 15C)458' /B43D5/)/' /31>35@B' )/' 15K9)158+' &B43D5/)/' D0f5X51' 4575//)3>35/' 0C' >' 7>15C9='
3D50153)7>='85/)@4'0C'3D5'4>40ND53510/31973915g'fD)7D'69/3'.5'@9)858'.B'7D>1>7351)`>3)04'300=/'
/54/)3)X5' 30' 3D5' 5?7)304' 8B4>6)7/+' -604@' 3D5' 4965109/' 210/2573)X5' >22=)7>3)04/' 0C'
/56)704897301'HI/')4'2D0304)7'357D40=0@)5/g'3D)/'3D5/)/'85604/31>35/'3D>3'=)@D3'>62=)C)7>3)04')/'
3D5' 045' 3D>3' 6>a5/' 3D5' 60/3' 0C' >' 853>)=58' 7D>1>7351)`>3)04' 0C' 3D5' 5?7)304' >48' 69=3)N5?7)304'
8B4>6)7/g'>8815//58'30'>'7>15C9='85/)@4'0C'3D5'D53510/31973915+'
'''&257)C)7>==Bg'3D)/'3D5/)/'D>/'210X)858'5?251)6543>='/922013'30'3D5')85>'3D>3'/9)3>.=B'54@)455158'
!8&5N!8eP4,Ne&' 7015N/D5==' HI/' 7>4' 5?D).)3' 5?7523)04>==B' C>X01>.=5' 023)7>=' 2102513)5/g' /97D' >/'
D)@D'2D030=96)45/75475'Hd'>48'023)7>='@>)4'5CC)7)547)5/+'I)CC51543'!8&5N!8eP4,Ne&'7015N/D5=='HI'
/51)5/'f515'7D>1>7351)`58'.B'65>4/'0C'/35>8BN/3>35'>48'31>4/)543'023)7>='/257310/702Bg'f)3D'3D5'
>)6' 0C' )8543)CB)4@' 3D5' 023)6>=' /D5==' 70620/)3)04' 3D>3' 0CC51/' 3D5' .5/3' 706.)4>3)04' 0C' D)@D'
56)//)04'5CC)7)547Bg'2D030N/3>.)=)3B'>48'@>)4'>73)X>3)04'3D15/D0=8+''
\106'704X543)04>='/35>8BN/3>35'>./0123)04'>48'TU'/398)5/'04'3D5'HI/'94851')4X5/3)@>3)04')3'f>/'
20//).=5' 30' X51)CB' 3D>3' 8)CC51543' /D5==' 6>351)>=/' )48975' 8)/3)473' 5?7)304' 704C)456543g' /)`5'
8)/251/)04'>48'Hd+'$D5'=>3351')/'0C'7197)>='15=5X>475'C01'>4B'a)48'0C'=)@D3N56)33)4@'85X)75'>48'3D5'
Hd' X>=95/' 0.3>)458' 210X)858' 562)1)7>=' 5X)85475' 3D>3' 3D5' !8&5' 56)//)04' 5CC)7)547B' )/' 403'
)6210X58'E01'5X54'85715>/5/F' )C' 3D5'P4'70475431>3)04' )4' 3D5'!8eP4,Ne&'/D5==' )/' 300'D)@D+'$D)/' )/'
895' 30' 3D5' D)@D' 6)/6>37D' .53f554' 3D5' !8&5' >48' P4&' 71B/3>=' =>33)75g' fD)7D' 948516)45/' 3D5'
85@155' 0C' 52)3>?B' )4' 3D5' C)4>=' D53510/31973915+' &3197391>=' 85C573)X)3B' /3104@=B' >CC573/' 3D5' =)@D3N
56)33)4@'251C016>475/')4'4>406>351)>=/g'>/'3D5'210.>.)=)3B'0C'5?7)304N85C573')4351>73)04')/'697D'
D)@D51'3D>4')4'.9=a'6>351)>=/+'
'''$D)/' 215=)6)4>1B' 0./51X>3)04' /3)69=>358' 3D5' )43515/3' 0C' C)48)4@' >' 8)1573' 70115=>3)04' .53f554'
/D5=='70620/)3)04'>48'/31973915+'-4'>==N023)7>='>2210>7Dg'.B'65>4/'0C'&91C>75N54D>4758'<>6>4'
&7>3351)4@'357D4)K95'E&%<&Fg'f>/'7D0/54')4'01851'30'35/3'3D5'/3197391>='2102513)5/'>3'7048)3)04/'
7=0/5' 30' 3D5' C)4>=' =)@D3N56)33)4@' 85X)75' 0251>3)04+' $D)/' )/' >8X>43>@509/' f)3D' 15/2573' 30' 6015'
704X543)04>=' /3197391>=' 7D>1>7351)`>3)04' 357D4)K95/g' /97D' >/' $%W' >48' e<Ig' fD)7D' D>X5' >=/0'



('!"#!UQ&^"#&'

',GG'

.554' 562=0B58' 30' /922013' 3D5' &%<&' 15/9=3/+' Z)3D' 15/2573' 30' 704X543)04>=' <>6>4' 357D4)K95g'
&%<&' 0CC5158' 3D5' 20//).)=)3B' 30' 0.3>)4' E>3' <$F' D)@D51' /)@4>=' 30' 40)/5' <>6>4' /25731>' f)3D'
6)4)6)`58'15/)89>='C=9015/75475+'
Y5C015' 3D)/' 3D5/)/' f01ag' &%<&' D>/' 45X51' .554' 562=0B58' 30' 3D)/' >)6+' -/' >' =07>=' 210.5g' /97D'
357D4)K95'210X)858')4C016>3)04'>.093'3D5'/31973915'>3'3D5'7015N/D5==')4351C>75+'$D)/'f>/'>33>)458'
.B' 604)301)4@' 3D5' /D)C3' >48' 3D5' )4354/)3B' 0C' =04@)398)4>=' >48' /91C>75' 023)7>=' 2D0404' 6085/'
15=>3)X5'30'!8&5'>48'/D5=='6>351)>=/+'!8&5N!8&'HI/'f515'C0948'30'5?D).)3'>==0B'C016>3)04'f)3D'>'
1>8)>='5?354/)04'0C'!','46'E+A,A':'/D5=='6040=>B51/F'>48'!8&5?&,N?'70620/)3)04+'"4'3D5'03D51'D>48g'
>3')4715>/58'P4'70475431>3)04')4'3D5'!8eP4,Ne&'/D5==g'>4'>.1923')4351C>75'=)6)358'30'!';+:'46'E+A,A','
/D5=='6040=>B51/F'f>/'0./51X58+'
'''$D5' 94>6.)@909/' 5?251)6543>=' 5X)85475' 0C' 3D5' 70115=>3)04' .53f554' 3D5' 7015N/D5==' )4351C>75'
/31973915' >48' 023)7>=' 2102513)5/' f>/' 85357358'f)3D' 3D5' 9/5' 0C' 31>4/)543' 023)7>=' /257310/702B+'
%?7)304' @5451>3)04' >48' 15706.)4>3)04' 8B4>6)7/' f515' 210.58' )4' 3D5' 4>40/57048' >48'
2)70/57048' 15@)65' .B' 65>4/' 0C' 31>4/)543' TU' E4/F' >48' 31>4/)543' >./0123)04' E2/F' 357D4)K95/+'
<5@>18)4@'3D5'4/'15@)65g'>'608)C)58'X51/)04'0C'>'f5==N5/3>.=)/D58'7D>1@5N31>22)4@'a)453)7'6085=g'
.>/58'04'7D>1@5N31>4/C51g'f>/'562=0B58' 30' )43512153'u',;' 30',;;'4/' =04@'TU'857>B/'0C'HI/' )4'
3D5)1' 4>3)X5' 70==0)8>=' 8)/251/)04+' $D5' 15706.)4>3)04' 1>35/' 0.3>)458' .B' 3D5' >22=)7>3)04' 0C' /97D'
2D5406540=0@)7>='6085='15X5>=58'>'/3104@'8525485475'04'3D5'7015N/D5==' )4351C>75+'!0115=>3)04'
f)3D'&%<&'15/9=3/'D>/'.554'8)/79//58+'#>65=Bg' 3D5' )4C=95475'0C'>':'6040=>B51/' 3D)7a'!8&5?&,N?'
>==0B58' =>B51' >3' 3D5' !8&5N!8&' 7015N/D5==' )4351C>75' 04' 3D5' 5?7)304' 1>8)>3)X5' >48' 404N1>8)>3)X5'
5?7)304' 15706.)4>3)04' 1>35/' f>/' 85604/31>358+' W0150X51g' 3D5' 6085=' f>/' 5K9>==B' X>=)8' )4'
)8543)CB)4@' 3D5' >.1923' 4>3915' 0C' 3D5' )4351C>75' .53f554' !8&5' 7015/' >48' >' !8eP4,Ne&' /D5==' >3'
)4715>/)4@' P4' 70475431>3)04+' #03>.=Bg' >4' 5?2=)7)3' 5X)85475' 0C' 3D5' 2)X03>=' 10=5' 0C' 3D5' 7015N/D5=='
)4351C>75'04'3>)=01)4@'3D5'5?7)304'15706.)4>3)04'21075//')/'3D5'4575//)3B'30'704/)851'>'/57048>1B'
31>2' 8)/31).93)04' )4' 3D5'6085=+' $D)/' /57048' 31>2' 8)/31).93)04'f>/' 15=>358' 30' 31>2/' 01)@)4>3)4@'
C106'/31>)4'15=5>/5'>3'3D5'7015N/D5==')4351C>75g'210.58'.B'65>4/'0C'&%<&'5?251)6543/+'
'''&9.N4>40/57048' 5?7)304' 15=>?>3)04' 8B4>6)7/' f>/' 0.3>)458' .B' 3D5' 31>4/)543' >./0123)04'
7D>1>7351)`>3)04'0C'3D5'8)CC51543'7015N/D5=='HI'/51)5/+'%?251)6543/'f515'704897358'>3'8)CC51543'
2962'C=95475/')4'01851'30')4X5/3)@>35'3D5'8B4>6)7/'3D>3'19=5/'3D5'023)7>='@>)4'15@)65g'fD)7D')/'>'
69=3)N5?7)304)7'21075//' )4'HI/'>48'0251>35/' C106'3D5'2/' 30' 3D5' C5f'4>40/57048'3)65N/7>=5+'YB'
X>1B)4@'3D5'2962'C=95475'5?7)304'>48'69=3)N5?7)304'15706.)4>3)04'1>35/'f515'604)30158'.5=0f'
>48' >.0X5' 023)7>=' @>)4' 3D15/D0=8+' I5/2)35' 3D5' 704X0=93)04' 0C' 2029=>3)04' 5CC573/' >48' 31>4/)543'
6>4BN.08B'&3>1aN5CC573/'7062=)7>35/'3D5')43512153>3)04'0C'3D5'5?251)6543>='8>3>g'>'@=0.>='C)33)4@'
210758915'>==0f58'30'210.5'/065'2579=)>1)3)5/'15=>358'30'3D5'/D5=='70620/)3)04+'\)1/3'0C'>=='!8&'
/D5=='.>/58'HI/'5?D).)358g'>3')4715>/)4@'2962'C=95475g'>'153>18>3)04'0C'3D5'15=>?>3)04'8B4>6)7/g'
01)@)4>3)4@'C106'>'hD0=5N.=07a>85i'5CC573'3D>3'=)6)3/'3D5'5?7)304'31>4/C51'C106'/D5=='30'7015+'$D5'
hK9>/)' 3B25N^^i' 4>3915' 0C' 3D5' !8&5N!8&' D53510/31973915g' +A,A' 3D5' 8)CC51543)>=' 704C)456543' 0C'



!"#!UQ&^"#&'('

' ,GA'

5=573104/'>48'D0=5/'210X)858'.B' 3D5'!8&'/D5==' )4' 3D5'7015g'D>/'.554' )4X0a58'30'1>3)04>=)`5' 3D)/'
.5D>X)01+'-'8)1573'0937065'0C'3D)/'5CC573')/'3D5'853573)04'0C'>'/57048>1B'-&%'/)@4>='fD54'3D5'HI/'
>15' 8520/)358' )4' 3D)4' C)=6/' >48' 296258' >.0X5' 3D5' 3D15/D0=8' C=95475+' &92201358' .B' 215X)09/'
f01a/g'3D)/'56)//)04'f>/'15=>358'30'>4')4351N6>351)>='7D>1@58'.)N5?7)304'/3>35g'fD0/5'.)N5?7)304'
706204543')/'=07>=)`58')4'3D5'7015'fD)=5'3D5'7D>1@5')/'3D5'h/D5==N.=0a58i'D0=5+'I95'30'3D5'hD0=5N
.=07a>85ig' 3D5' =)C53)65' )/' =04@' 5409@D' 30' >==0f' 1>8)>3)X5' 15706.)4>3)04' C106' 3D)/' /3>35+'-3' 3D5'
/>65' 3)65g' 3D5' 2001' 85C573)X)3B' 0C' 3D5' 7015N/D5==' )4351C>75g' 3D>4a/' 30' 3D5' @1>89>=' 70620/)3)04'
210X)858'.B'3D5'!8eP4,Ne&'>==0Bg'=)6)3/'3D5'-9@51'404N1>8)>3)X5'15706.)4>3)04'1>35+'
"4' 3D5' 03D51' D>48g' P4&' )/' 403' 15/04>43' f)3D' 3D5' 2962' .5>6' EÑ' y' G;;' 46F' >48' 5?7)304/' >15'
@5451>358' 04=B' )4' 3D5' !8&5' 7015+' $D9/' )4' 3D)/' 7>/5' 3D5' D)@D' 5?7)3>3)04' 854/)3B' )4' 3D5' 7015' )/'
)4C=954758' .B' 3D5' 85C573)X5' !8&5NP4&' 7015N/D5==' )4351C>75g'fD)7D' 7>9/5/' >4' >775=51>3)04' 0C' 3D5'
15=>?>3)04'8B4>6)7/'.B'>'C>/3'5?7)304'31>22)4@'21075//5/+'
$1>4/)543' >./0123)04' 5?251)6543/' f515' 704897358' 04' HI/' f)3D' X>1B)4@' 496.51' 0C' /D5=='
6040=>B51/'>48g'f)3D'5?7=9/)04'0C'3D5'C)1/3'WUg'>'/D5=='3D)7a45//')4852548543'31548'f>/'210.58+'
"1g'30'293')3'.53351g'3D)/'210X5/'3D>3'3D5'7015N/D5==')4351C>75'2=>B/'>'7197)>='10=5'>=/0')4'3D5'69=3)N
5?7)304'15706.)4>3)04'21075//+'
'''\)4>==Bg'3D5'>62=)C)58'/2043>4509/'56)//)04'0C'!8&5N!8eP4,Ne&'HI/'D>/'.554'7D>1>7351)`58+'$0'
3D)/'>)6g'HI/'f515')47=9858')4'8)CC51543'/0=)8N/3>35'6>31)75/'30'C016'DB.1)8'HIN80258'3D)4'C)=6/+'
Y5/3' 15/9=3/' f515' 0.3>)458' .B' 9/)4@' >' /0=N@5=' P1"*' 6>31)?+' -&%' >73)X>3)04' 3D15/D0=8/' >48'
/3>.)=)3)5/'30'=>/51')11>8)>3)04'>15'65>/9158'>48'7062>158'f)3D'!8&5'HI/'f)3D'>'!8&N!8eP4,Ne&N
P4&' @1>858' /D5==+' ^4' /97D' >' @1>858' D53510/31973915' 3D5' 7D0)75' 0C' /D5==' 6>351)>=/' >48' 15=>3)X5'
3D)7a45//' f>/' 54@)455158' 04' 3D5' .>/)/' 0C' 3D5' /257310/702)7' 7D>1>7351)`>3)04+' -&%' 3D15/D0=8'
65>/9158'C106'3D5'P1"*N@1>858'HI/'DB.1)8'C)=6/')/'>604@'3D5'=0f5/3'0.3>)458'C106'>'70==0)8>='
HI'/B/356+'$D515C015g'15/9=3/'0C'3D)/'3D5/)/'85604/31>35/'3D>3'>'7>15C9='54@)4551)4@'0C'3D5'7015N
/D5==' /31973915g' >=04@' f)3D' 40X5=' 85X)75' >17D)3573915/' 3D>3' 54>.=5' >=/0' 5CC)7)543' 5=5731)7>='
2962)4@g'f)=='2>X5'3D5'f>B'C01'>'45f'@5451>3)04'0C'HI'=>/51'85X)75/+'
'





<%\%<%#!%&'('

' ,GL'

6$H$#$*-$+,

E,F'' T1>/>8g'#+'T+'^#$)6=)%)$+(0x',/3'58+x'Z)=5Bg'*;;G+'
E*F'' \5=8D5)6g'I+'U+x'!0=.Bg'-+'\+'n,%#4'^#$)6#2%+(4,0r'T3$%=,0+05'g=#2#(%,2+R#%+)$'#$1'-664+(#%+)$0x'\5=8D5)6g'I+'U+x'

!0=.Bg'-+'\+g'%8/+x'W>175='I5aa51g'*;;*+'
E:F'' V=)60Xg'R+' ^+'^#$)(230%#4'."#$%"&'/)%0x'V=)60Xg'R+' ^+g'%8+x'*48'58+x'!<!'T15//'$>B=01'è'\1>47)/'[1092g'*;,;x'

R0=+'G;g'22+'*,Gq**;+'
EGF'' <558g' W+' -+x' <>48>==g' á+' #+x' -@@>1f>=g' <+' á+x' W>3B)g' <+' á+x' W0015g' $+' W+x'Z53/5=g' -+' %+' "./51X>3)04' 0C' I)/71535'

%=573104)7'&3>35/')4'>'P510NI)654/)04>='&56)704897301'#>40/31973915+28C+'c=30A'Y,?A'Q,%%A'.6WWg'}:g'A:AqA:L+'
EAF'' %a)60Xg'-+'^+x'%C10/g'-+'U+x'"49/D7D54a0g'-+'-+'H9>4396'&)`5'%CC573')4'&56)704897301'W)71071B/3>=/+'T)4+1'T%#%,'

g)&&"$A'.6W3g'h}g'S*,qS*G+'
EJF'' Y19/g' U+' %+' -' &)62=5'W085=' C01' 3D5' ^04)`>3)04' T03543)>=g' %=573104'-CC)4)3Bg' >48'-K9509/'<580?' T03543)>=/' 0C'

&6>=='&56)704897301'!1B/3>==)35/+'fA'g=,&A'c=30A'.6WPg't~g'AAJJ+'
ELF'' c>4g' W+x' [>0g' e+x' &9g' á+' P+x' #)5g' &+' H9>4396NI03N$>@@58' W)710.5>8/' C01' W9=3)2=5?58' "23)7>=' !08)4@' 0C'

Y)060=579=5/+'^#%A'K+)%,(=$)4A'N\\.g'9~g'J:,qJ:A+'
EMF'' &357a5=g'á+'&+x'!05N&9==)X>4g'&+x'Y9=0X)õg'R+x'Y>f548)g'W+'[+',+:à6'30',+AAà6'$94>.=5'%=57310=96)45/75475'C106'

T.&5'H9>4396'I03/'%6.58858'f)3D)4'>4'"1@>4)7'I5X)75+'-1?A'n#%,2A'N\\Pg'9hg',MJ*q,MJJ+'
ESF'' W7Y1)85g' á+x' $15>8f>Bg' á+x' \5=86>4g' U+' !+x' T544B700ag' &+' á+x' <0/543D>=g' &+' á+' &3197391>=' Y>/)/' C01' 45>1' Q4)3B'

H9>4396'd)5=8'!015O/D5=='#>40/31973915/+'^#$)'Q,%%A'N\\Vg'}g',GSJq,A;,+'
E,;F'' VD04g'%+x'U>6.1)@D3g'&+x'VD04g'I+x'&6)3Dg'Y+x'"b!04401g'$+x'W010`g'T+x'^6.0854g'W+x'I)5851)7Dg'[+x'T515`NY0=)X>1g'

!+x'-4`54.>7D51g'T+x'53'>=+'^401@>4)7'&0=)8/'0C'!8&5'#>4071B/3>=/'%?D).)3)4@'c)@D'%6)//)04'H9>4396'd)5=8+'-1?A'
V"$(%A'n#%,2A'N\.Ng'NNg':L,Gq:L**+'

E,,F'' [15B3>ag'-+'Y+x'-==54g'T+'W+x'U)9g'Z+x'PD>0g'á+x'd094@g'%+'<+x'T020X)õg'P+x'Z>=a51g'Y+'á+x'#0751>g'I+'[+x'Y>f548)g'W+'[+'
-=3514>3)4@'U>B51'-88)3)04'-2210>7D'30'!8&5O!8&'!015O/D5=='H9>4396'I03/'f)3D'45>1NQ4)3B'H9>4396'd)5=8'
>48'c)@D'04N$)65'\1>73)04/+'g=,&A'T(+A'N\.Ng'vg'*;*M+'

E,*F'' R>4' %6.854g' á+x' á>/)54)>ag' á+x' W9=X>45Bg' T+x' %6.854g' á+' R>4+' W>22)4@' 3D5' "23)7>=' T102513)5/' 0C' !8&5O!8&'
c53510/31973915' #>4071B/3>=/]' $D5' %CC573/' 0C' !015' &)`5' >48' &D5==' $D)7a45//+' fA' -&A' g=,&A' T)(A' N\\6g' 9v9g'
,G*SSq,G:;S+'

E,:F'' U5>3D518>=5g' !+' -+x' W)a9=57g' \+' Rx' Y>f548)g' W+' [+' "4' 3D5' -./0123)04' !10//' &573)04' 0C' !8&5' #>4071B/3>='
H9>4396'I03/+'fA'c=30A'g=,&A'K'N\\Ng'9:}g'LJ,SqLJ**+'

E,GF'' á>/)54)>ag' á+' á+x' \01394>3)g' ^+x' [>18)4g' &+x' &)@401)4)g' <+x' Y0`)0g' <+x' W>13977)g' >+x' W9=X>45Bg' T+' c)@D=B' %CC)7)543'
-62=)C)58' &3)69=>358' %6)//)04' C106' !8&5N!8&NP4&' H9>4396' I03' I0258' Z>X5@9)85/' f)3D' $f0NTD0304'
^4C1>158'"23)7>='T962)4@+'-1?A'n#%,2A'N\\Wg'N:g'JSqL:+'

E,AF'' U5/4B>ag'R+x'[>204)ag'#+x'%B7D6î==51g'-+'!0==0)8>='&56)704897301'#>4071B/3>=/]'$D5'-K9509/'-2210>7D+'g=,&A'
T)(A'Y,?A'N\.Pg'zNg'*S;Aq*S*S+'

E,JF'' T)531B@>g' á+' W+x'Z51851g' I+' á+x' Z)==)>6/g' I+' á+x' !>//04g' á+' U+x' &7D>==51g' <+' I+x' V=)60Xg' R+' ^+x' c0==)4@/f013Dg' á+' >+'
Q3)=)`)4@'3D5'U>.)=)3B'0C'U5>8'&5=54)85'30'T108975'c53510/319739158'#>4071B/3>=/'f)3D'Y1)@D3g'&3>.=5'^4C1>158'
%6)//)04+'fA'-&A'g=,&A'T)(A'N\\Wg'9v:g'GMLSqGMMA+'

E,LF'' d>4@g'Z+x'U)g'á+x'PD>4@g'd+x'c9>4@g'T+NV+x'U9g'$+N!+x'V90g'c+N!+x'U)g'&+x'd>4@g'e+x'!D54g'c+x'U)9g'I+x'53'>=+'c)@D'I54/)3B'
[>#O-=#'H9>4396'I03/'C01'I552'QR'U%I'f)3D'c)@D'H9>4396'%CC)7)547B'>48'$56251>3915'&3>.)=)3B+'T(+A'Y,6A'
N\.Rg'zg'A,JJ+'

E,MF'' U)9g'-+'d+x'PD>4@g'!+x'#016>4g'á+x'&4B851g'-+x'U9.B/D5Xg'I+x'\>/354>9g'á+'W+x'U)9g'-+'Z+'V+x'[0//>18g'-+'!+x'Y0f51/g'á+'
%+'c)@D'T51C016>475'!043)4909/'Z>X5',+:úù6'H9>4396'I03' U>/51/' 04' &)=)704+'-664A'c=30A'Q,%%A'N\.Rg'9:zg'
;G,,;G+'

E,SF'' c0=65/g'W+'á+x'!D0)g'V+x'V>a0g'&+x'-1)3>g'W+x'-1>a>f>g'd+'<006N$56251>3915'$1)@@5158'&)4@=5'TD0304'%6)//)04'
C106'>'^^^N#)31)85'&)35N!04310==58'#>40f)15'H9>4396'I03+'^#$)'Q,%%A'N\.Rg'9zg'SM*qSMJ+'

E*;F'' #>4071B/3>==)35/g' $+' &+x' W911>Bg' !+' Y+x' #06/g' I+' á+x' Y>f548)g' W+' [+' &B43D5/)/' >48' !D>1>7351)`>3)04' 0C' #5>1=B'
W0408)/251/5'!8%'E%'y'&g'&5g'$5F'&56)704897301'#>4071B/3>==)35/+'fA'-&A'g=,&A'T)(A'.66Pg'99hg'ML;JqML,A+'

E*,F'' I>)g' e+x' PD>4@g' P+x' á)4g' d+x' #)9g' d+x' !>0g' c+x' U)>4@g' e+x' !D54g' U+x' Z>4@g' á+x' T54@g' e+' &0=93)04NT1075//58g' c)@DN
T51C016>475'U)@D3N%6)33)4@'I)085/'Y>/58'04'H9>4396'I03/+'^#%"2,'N\.Rg'h9hg'SJqSS+'

E**F'' I>4@g'!+x'U55g'á+x'Y1554g'!+x'&357a5=g'á+'&+x'!05N&9==)X>4g'&+x'#916)aa0g'-+'<58g'[1554'>48'Y=95'U>/)4@'%4>.=58'.B'
&)4@=5N%?7)304'[>)4')4'!0==0)8>='H9>4396'I03'\)=6/+'^#%A'^#$)%,(=$)4A'N\.Ng'tg'::Aq::S+'

E*:F'' [9)=D>.513g'Y+x'\097D51g'!+x'c>9@D5Bg'>NW+x'W93=9@94g'%+x'[>0g'd+x'c5114/801Cg'á+x'&94g'c+'I+x'I56)1g'c+'Rx'I>f/04g'
W+'I+x'U>91>48g'#+'#>40/57048'!0==0)8>='H9>4396'I03'U>/51/'C01'&54/)4@+'S6%A'L@62,00'N\.Rg'NNg'L:;MqL:,S+'



('<%\%<%#!%&'

',GM'

E*GF'' c0f5/g'T+'I+x'!D>481>f>3)g'<+x'&35X54/g'W+'W+'!0==0)8>='#>402>13)7=5/'>/'-8X>4758'Y)0=0@)7>='&54/01/+'T(+,$(,'
8�:CA';A'N\.Rg'vz}g',*GL:S;q,*GL:S;+'

E*AF'' !D54@g' e+x' U0f5g' &+' Y+x' <5575g' T+' á+x' [008)4@g' á+' á+' !0==0)8>=' &)=)704' H9>4396' I03/]' \106' T152>1>3)04' 30' 3D5'
W08)C)7>3)04' 0C' &5=CN-//56.=58' W040=>B51/' E&-W/F' C01' Y)0N-22=)7>3)04/+' g=,&A' T)(A' Y,?A' N\.Rg' zvg' *JM;q
*L;;+'

E*JF'' !=)CC018g' á+' T+x' V04/3>43>30/g' [+x' á0D4/304g' V+'Z+x' c00@=>48g' &+x' U5X)4>g' U+x' &>1@543g' %+' c+' \>/3g' &54/)3)X5' >48'
&25731>==B'$945>.=5'!0==0)8>=NH9>4396NI03'TD03085357301/+'^#%A'^#$)%,(=$)4A'N\\6g'zg'G;qGG+'

E*LF'' I54@g'P+x'á504@g'V+'&+x'[9B03N&)0445/3g'T+'!0==0)8>='H9>4396'I03/'^431>.>48'TD03085357301/+'-gT'^#$)'N\.Rg'�g'
,,L;Lq,,L,G+'

E*MF'' !D9>4@g' !+Nc+' W+x' Y10f4g' T+' <+x' Y9=0X)õg' R+x' Y>f548)g' W+' [+' ^6210X58' T51C016>475' >48' &3>.)=)3B' )4'
H9>4396'I03'&0=>1'!5==/'3D109@D'Y>48'-=)@46543'%4@)4551)4@+'^#%A'n#%,2A'N\.Rg'9v+'

E*SF'' W5)4>18)g'\+x'!0=06.0g'-+x'R5=)`D>4)4g'V+'>+x'&)604933)g'<+x'U0154`04g'W+x'Y5X51)4>g'U+x'R)/f>4>3D>g'<+x'V=)60Xg'R+'
^+x'Y10X5==)g'&+'U>1@5N-15>'U96)45/7543'&0=>1'!0475431>301/'Y>/58'04'h&30a5/N&D)C3N%4@)455158i'#>4071B/3>=/'
)4'>'W>//NT0=B651)`58'TWW-'W>31)?+'^#%A'c=)%)$+(0'N\.Rg'�g':S*q:SS+'

E:;F'' PD>4@g'Z+x'\54@g'd+x'PD>4@g'c+x'PD04g'e+x'PD04@g'e+'&7>=>.=5'&)4@=5N&352'#04)4t573)04'&B43D5/)/'0C'c)@DNH9>=)3B'
!015O/D5==' H9>4396'I03/'f)3D' %6)//)04' $94>.=5' C106'R)0=53' 30' 45>1' ^4C1>158+'-gT'^#$)'N\.Ng'}g' ,,;JJq
,,;L:+'

E:,F'' PD>4@g'Z+x' á)4g'!+x'd>4@g'd+x' PD04@g'e+'#04)4t573)04'\>7)=5'&B43D5/)/'0C'[1>6N&7>=5'c)@D=B'U96)45/7543'!8&5'
W9=3)208'#>4071B/3>=/+'F$)2>A'g=,&A'N\.Ng'h9g'A:,qA:A+'

E:*F'' T>4g' á+x' %=NY>==09=)g' -+' "+x' <0==4Bg' U+x' R0`4BBg' "+x' Y91=>a0Xg' R+' W+x' [01)5=Bg' -+x' &>1@543g' %+' c+x' Y>a1g' "+' W+'
-9306>358'&B43D5/)/'0C'TD030X0=3>)7NH9>=)3B'!0==0)8>='H9>4396'I03/'Q/)4@'&52>1>35'#97=5>3)04'>48'[10f3D'
&3>@5/+'-gT'^#$)'N\.Pg'tg',;,AMq,;,JJ+'

E::F'' á045/g' W+x' U0g' &+' &+x' &7D0=5/g' [+' I+' H9>43)3>3)X5' W085=)4@' 0C' 3D5' <0=5' 0C' &91C>75' $1>2/' )4' !8&5O!8&OP4&'
#>4071B/3>='TD030=96)45/75475'I57>B'IB4>6)7/+'c2)(A'^#%4A'-(#1A'T(+A'ÄA'TA'-A'N\\6g'9:}g':;,,q:;,J+'

E:GF'' H9>4396g'!+x'TD030X0=3>)7g'I+'!D>1@5'$1>22)4@'IB4>6)7/')4'T.&'I5X)75/+'N\.Pg'MLL,qMLLS+'
E:AF'' W)40330g' -+x' $085/7>30g' \+x' \01394>3)g' ^+x' &)@401)4)g' <+x' á>75ag' á+' $D5' <0=5' 0C' !015N&D5==' ^4351C>75/' 04' %?7)304'

<5706.)4>3)04')4'!8&5'q'!8'e'P4',Ne'&'H9>4396'I03/+',q::+'
E:JF'' V=)60Xg' R+' ^+x' W)aD>)=0X/aBg' -+' -+x' W7Y1>47Dg' I+' Z+x' U5>3D518>=5g' !+' -+x' Y>f548)g' W+' [+' H9>43)`>3)04' 0C'

W9=3)2>13)7=5'-9@51'<>35/')4'&56)704897301'H9>4396'I03/+'T(+,$(,'8�:CA';A'N\\\g'N�tg',;,,q,;,:+'
E:LF'' \1>43/9`0Xg'T+x'V940g'W+x'W>179/g'<+'-+x'á>4ag'"+'Q4)X51/>='%6)//)04'^43516)33547B')4'H9>4396'I03/'g'#>40108/'

>48'#>40f)15/+'^#%A'c=30A'N\\Wg'zg'A,SqA**+'
E:MF'' [>==>48g' !+x' [D0/Dg' d+x' &35)4.1î7ag' -+x' c0==)4@/f013Dg' á+' >x' c3004g' c+x' V=)60Xg' R+' ^+' U)C53)65' Y=)4a)4@' )4'

#04.=)4a)4@'#>4071B/3>='H9>4396'I03/+'^#%A'g)&&"$A'N\.Ng'vg'S;M+'
E:SF'' e)5g'<+x'V0=.g'Q+x'U)g' á+x'Y>/7D5g'$+x'W5f/g'-+'&B43D5/)/'>48'!D>1>7351)`>3)04'0C'c)@D=B'U96)45/7543'!8&5N!015'

!8&OP4;+A!8;+A&OP4&'W9=3)/D5=='#>4071B/3>=/+'fA'-&A'g=,&A'T)(A'N\\3g'9Ntg'LGM;qLGMM+'
EG;F'' [>17û>N/>43>6>1û>g'\+x'Y10X5==)g'&+x'R)/f>4>3D>g'<+x'c0==)4@/f013Dg' á+'-+x'c3004g'c+x'!100a51g'&+'-+x'V=)60Xg'R+' ^+'

Y15>a80f4' 0C' R0=965' &7>=)4@' )4' -9@51' <5706.)4>3)04' )4' !8&5O!8&' c535104>4071B/3>=/]' $D5' <0=5' 0C' 3D5'
!015N&D5=='^4351C>75+'^#$)'Q,%%A'N\..g'99g'JMLqJS:+'

EG,F'' $085/7>30g' \+x' W)40330g' -+x' &)@401)4)g' <+x' á>/)54)>ag' á+' á+x' Y0`)0g' <+' ^4X5/3)@>3)04' )430' 3D5' c53510/31973915'
^4351C>75' 0C' !8&5NY>/58' !015N&D5==' H9>4396'I03/'Q/)4@' &91C>75N%4D>4758'<>6>4' &257310/702B+'-gT'^#$)'
N\.Pg'tg'JJGSqJJAL+'

EG*F'' T>1ag'd+x'Y>5g'Z+'V+x'T>8)=D>g'U+'>x'T)531B@>g'á+'W+x'V=)60Xg'R+'^+x'T)531B@>g'W+'%CC573'0C'3D5'!015O/D5=='^4351C>75'04'
-9@51'<5706.)4>3)04'%X>=9>358'.B'&)4@=5NH9>4396NI03'&257310/702B+'^#$)'Q,%%A'N\.Rg'9zg':SJqG;*+'

EG:F'' &)@401)4)g'<+x' \01394>3)g' ^+x' $085/7>30g' \+x'[>18)4g' &+x'Y0`)0g'<+x' á>/)54)>ag' á+' á+x'W>13977)g'-+x'I5==>'[)9/3)4>g'[+x'
Y19/>3)4g'[+x'[9@=)5=6)g'W+'\>7)=5'T108973)04'0C'92N!04X51358'H9>4396'I03'U>/51/+'^#$)0(#4,'N\..g'vg'G,;Sq
G,,:+'

EGGF'' $085/7>30g'\+x'\01394>3)g'^+x'[>18)4g'&+x'[>1.)4g'%+x'!0==)4)g'%+x'Y0`)0g'<+x'á>/)54)>ag'á+'á+x'I5==>'[)9/3)4>g'[+x'Y19/>3)4g'
[+x' $0CC>4)4g' &+x' 53' >=+' &0C3NU)3D0@1>2D58'Q2N!04X51358'I)/31).9358' \558.>7a' R)/).=5' U>/51/' Y>/58' 04' !8&5N
!8P4&NP4&'H9>4396'I03/+'-1?A'V"$(%A'n#%,2A'N\.Ng'NNg'::Lq:GG+'

EGAF'' á>X>9?g' !+x'W>D=51g'Y+x'I9.513153g'Y+x' &D>.>5Xg' >x'<08)4>g' >'Rx'%C10/g'-+' U+x' d>a0X=5Xg'I+'<+x' U)9g' \+x'Y>B51g'W+x'
!>62/g'[+x'53'>=+'$D516>='-73)X>3)04'0C'#04N<>8)>3)X5'-9@51'<5706.)4>3)04')4'!D>1@58'!0==0)8>='#>4071B/3>=/+'
^#%A'^#$)%,(=$)4A'N\.Pg'�g'*;Jq*,*+'

EGJF'' !1>@@g'[+'%+x'%C10/g'-+'U+'&92215//)04'0C'-9@51'T1075//5/')4'!04C)458'&31973915/+'^#$)'Q,%%A'N\.\g'9:g':,:q:,L+'



<%\%<%#!%&'('

' ,GS'

EGLF'' I)'&3>/)0g'\+x'[1)6g' á+'H+x'U5/4B>ag'R+x'<>/30@)g'T+x'W>44>g'U+x'W0155=/g' ^+x'V1>D45g'<+' &)4@=5NW085'U>/)4@' C106'
!0==0)8>='Z>351N&0=9.=5'!8&5O!8&'H9>4396'I03N)4N<08/+'T&#44'N\.Rg',qL+'

EGMF'' U)>0g'd+x'e)4@g'[+x'W)/D1>g'#+x'&96g'$+'!+x'!D>4g'd+'U0f'$D15/D0=8g'-62=)C)58'&2043>4509/'%6)//)04'C106'!015N
&55858' &56)704897301' #>403531>208/' ^4701201>358' )430' >' &0=N[5=' W>31)?+' -1?A' n#%,2A' N\.Ng' Nzg' "T,ASq
"T,JG+'

EGSF'' [9`5=391ag'Y+x'V5=5/35691g'd+x'-a@9=g'W+'P+x' &D>16>g'R+'V+x'I56)1g'c+'R+'Q=31>=0f'$D15/D0=8'"45NTD0304N'>48'
$f0NTD0304NT96258'"23)7>='[>)4'W58)>'0C'Y=95N%6)33)4@'!0==0)8>='H9>4396'I03'\)=6/+'N\.Rg'Jq,;+'

EA;F'' Z>4@g'e+x'<54g'e+x'V>D54g'V+x'c>D4g'W+'>x'<>t5/f>1>4g'W+x'W>77>@4>40NP>7D51g'&+x'&)=70?g'á+x'!1>@@g'[+'%+x'%C10/g'-+'
U+x'V1>9//g'$+'I+'#04NY=)4a)4@'&56)704897301'#>4071B/3>=/+'^#%"2,'N\\6g'zh~g'JMJqJMS+'

EA,F'' Y10X5==)g' &+x' Y>5g' Z+' V+x' W5)4>18)g' \+x' &>43)>@0' [04`ü=5`g' Y+x' U0154`04g' W+x' [>==>48g' !+x' V=)60Xg' R+' ^+'
%=573107D56)7>='!04310='0C'$f0N!0=01'%6)//)04'C106'!0==0)8>='I03N)4NY9=a'#>4071B/3>=/+'^#$)'Q,%%A'N\.Rg'9zg'
:MAAq:MJ:+'

EA*F'' !D9>4@g' !+Nc+x' I0>45g' $+' U+x' U0g' &+' &+x' &7D0=5/g' [+' I+x' Y918>g' !+' W5>/91)4@' %=573104' >48' c0=5' $1>4/C51' )4'
!015O&D5=='#>40D53510/31973915/+'-gT'^#$)'N\..g'hg'J;,JqJ;*G+'

EA:F'' $/7D)1451g'#+x' U>4@5g'c+x' &7D=)f>g'-+x'Y)516>44g'-+x'$D06/54g'!+x' U>6.513g'V+x'[065/g'<+x'c54/g'P+' ^4351C>7)>='
-==0B)4@')4'!8&5O!8&'c535104>4071B/3>=/]'-'<>6>4'&257310/702B'-4>=B/)/+'g=,&A'n#%,2A'N\.Ng'Nzg':,,q:,M+'

EAGF'' W>1@0=)4g' [+x' Y>1a>)g' %+' #0451@08)7)3B' 0C' Y=)4a)4@' #>4071B/3>=/' >48' "3D51' UoXBNZ>=a' T1075//5/+' c=30A' Y,?A'
Q,%%A'N\\3g'~zg';M;J;,+'

EAAF'' W>1@0=)4g'[+x'T103>/54a0g'R+x'V940g'W+x'Y>1a>)g'%+'TD0304'!0943)4@'&3>3)/3)7/' C01'Y=)4a)4@'!8&5NP4&'H9>4396'
I03/]'-'UoXB'Z>=a'T1075//+'fA'c=30A'g=,&A'K'N\\Vg'99:g',S;A:q,S;J;+'

EAJF'' T5310CCg' T+' W+x' I54Y>>1/g' &+' T+' WY%' >48' W"!RI' [10f3D' >48' T102513)5/' 0C' &5=CN-//56.=)4@' H9>4396' I03'
-11>B/')4'^^^NR'&56)704897301'&31973915/+'T"6,24#%%+(,0'n+(2)0%2"(%A'.66Rg'9hg',A+'

EALF'' [516>44g' $+' I+x' &31)336>3351g' -+x' V533=51g' $+x' T0/)=0X)7g' V+x' T0D=g' Q+'Z+x' Y)6.51@g' I+'W"!RI' 0C' ^4[>-/O[>-/'
H9>4396'I03/'C01'U>/51/'%6)33)4@'7=0/5'30',+:à6+'fA'g230%A'X2)<%='N\\Sg'N~�g'AS,qASG+'

EAMF'' %a)60Xg'-+'^+x'%C10/g'-+'U+'#04=)45>1'"23)7/'0C'&56)704897301NI0258'[=>//5/+'c=30A'0%#%"0'0)4+1+'.6WWg'9h:g'J*Lq
J::+'

EASF'' V)6g' á+' d+x' R0`4BBg' "+x' PD)306)1/aBg' I+x' &>1@543g' %+' c+' *A3D' -44)X51/>1B' -13)7=5]' !0==0)8>=' H9>4396' I03'
W>351)>=/'>48'I5X)75/]'-'H9>1351N!54391B'0C'-8X>475/+'-1?A'n#%,2A'N\.Pg'Nhg'GSMJqA;,;+'

EJ;F'' <0@>7Dg' -+' T,&+()$1"(%)2' ^#$)(230%#4' ."#$%"&' /)%0r' T3$%=,0+05' -00,&7435' T6,(%2)0()63' #$1' -664+(#%+)$0x'
&21)4@51g'*;;Mx'2+':M:+'

EJ,F'' Y19/g' U+' %+' %=573104q5=573104' >48' %=573104Nc0=5' ^4351>73)04/' )4' &6>==' &56)704897301' !1B/3>==)35/]' $D5' &)`5'
I525485475'0C'3D5'U0f5/3'%?7)358'%=573104)7'&3>35+'fA'g=,&A'c=30A'.6WRg'�:g'GG;:+'

EJ*F'' Z5==51g' c+x' &7D6)83g' c+' W+x' V07Dg' Q+x' \0t3)ag' -+x' Y>1>=g' &+x' c54@=5)4g' -+x' V94>3Dg' Z+x' Z5)//g' V+x' I)56>4g' %+'
TD0307D56)/31B' 0C' !0==0)8>=' &56)704897301/+' "4/53' 0C' U)@D3' -./0123)04' >/' >' \9473)04' 0C' &)`5' 0C' %?31565=B'
&6>=='!8&'T>13)7=5/+'g=,&A'c=30A'Q,%%A'.6WVg'9Nzg'AALqAJ;+'

EJ:F'' U>W51g'R+'V+x'I)45@>1g'<+'c+'$D501Bg'T108973)04'>48'W57D>4)/6'0C'\016>3)04'0C'W0408)/251/58'cB810/0=/+'fA'
-&A'g=,&A'T)(A'.63\g'tNg'GMGLqGMAG+'

EJGF'' W911>Bg'!+'Y+x'V>@>4g'!+'<+x'Y>f548)g'W+'[+'&B43D5/)/'>48'!D>1>7351)`>3)04'0C'W0408)/251/5'#>4071B/3>=/'>48'
!=0/5NT>7a58'#>4071B/3>='-//56.=)5/+'-$$"A'Y,?A'n#%,2A'Y,#0,#2(='N\\\g'v:g'AGAqJ,;+'

EJAF'' &94g' &+'W0408)/251/5'\5T3'#>402>13)7=5/' >48'\51106>@453)7'\5T3'#>4071B/3>=' &9251=>33)75/+'T(+,$(,'8�:CA';A'
N\\\g'N�tg',SMSq,SS*+'

EJJF'' T54@g'P+'-+x'T54@g'e+'\016>3)04'0C'c)@DNH9>=)3B'!8$5g'!8&5g'>48'!8&'#>4071B/3>=/'Q/)4@'!8"'>/'T15791/01+' fA'
-&A'g=,&A'T)(A'N\\.g'9Nvg',M:q,MG+'

EJLF'' T1>8D>4g'#+x'<5)C/4B851g'I+x'e)5g'<+x'-=8>4>g'á+x'T54@g'e+'&91C>75'U)@>48'IB4>6)7/')4'[10f3D'0C'#>4071B/3>=/+'fA'
-&A'g=,&A'T)(A'N\\Sg'9N~g'SA;;qSA;S+'

EJMF'' &35)@51f>=8g'W+'U+x'-=)X)/>30/g'-+'T+x'[)./04g'á+'W+x'c>11)/g'$+'I+x'V013>4g'<+x'W9==51g'-+'á+x'$D>B51g'-+'W+x'I947>4g'$+'
W+x'I09@=>//g'I+'!+x'Y19/g'U+'%+'&91C>75'I51)X>3)`>3)04'>48'^/0=>3)04'0C'&56)704897301'!=9/351'W0=579=5/+'fA'-&A'
g=,&A'T)(A'.6WWg'99:g':;GJq:;A;+'

EJSF'' [>204)ag'#+x'$>=>2)4g'I+'R+x'<0@>7Dg'-+'U+x'c0225g'V+x'&D5X7D54a0g'%+'R+x'V0140f/a)g'-+x'%B7D6î==51g'-+x'Z5==51g'
c+'$D)0=N!>22)4@'0C'!8$5'#>4071B/3>=/]''-4'-=3514>3)X5' 30'"1@>40653>==)7'&B43D53)7'<0935/+' fA'c=30A'g=,&A'K'
N\\Ng'9:}g'L,LLqL,MA+'

EL;F'' H9g' U+x' T54@g' e+' !04310=' 0C' TD030=96)45/75475'T102513)5/' 0C' !8&5'#>4071B/3>=/' )4'[10f3D+' fA'-&A'g=,&A'T)(A'
N\\Ng'9Nzg'*;GSq*;AA+'



('<%\%<%#!%&'

',A;'

EL,F'' c)45/g' W+' >+x' [9B03N&)0445/3g' T+' &B43D5/)/' >48' !D>1>7351)`>3)04' 0C' &3104@=B' U96)45/7)4@' P4&N!>2258' !8&5'
#>4071B/3>=/+'fA'c=30A'g=,&A'.66Vg'9::g'GJMqGL,+'

EL*F'' <5)//g'T+x'T103)j15g'W+x'U)g'U+'!015O&D5=='&56)704897301'#>4071B/3>=/+'T&#44'N\\6g'hg',AGq,JM+'
EL:F'' Z5)g'&+Nc+x'P94@51g'-+'!>=79=>358'#>391>='Y>48'"CC/53/'0C'-=='^^qR^'>48'^^^qR'&56)704897301/]'!D56)7>='$1548/'

>48'3D5'<0=5'0C'!>3)04'I'"1.)3>=/+'-664A'c=30A'Q,%%A'.66Wg'tNg'*;,,+'
ELGF'' W5a)/g' ^+x' $>=>2)4g' I+' Rx' V0140f/a)g' -+x' c>>/5g' W+x' Z5==51g' c+' "45NT03' &B43D5/)/' 0C' c)@D=B' U96)45/7543'

!8&5O!8&'!015N&D5=='#>4071B/3>=/' X)>'"1@>40653>==)7' >48' h[155451i'!D56)7>='-2210>7D5/+' fA'c=30A'g=,&A'K'
N\\Pg'9:tg'LGAGqLGJ*+'

ELAF'' I>..09/)g'Y+'"+x'W)a9=57g'\+'Rx'c5)45g'á+'<+x'W>3309//)g'c+x'".51g'<+x'á54/54g'V+'\+x'Y>f548)g'W+'[+'E!8&5FP4&'!015'N'
&D5=='H9>4396'I03/†]'&B43D5/)/'>48'!D>1>7351)`>3)04'0C'>'&)`5'&51)5/'0C'c)@D=B'U96)45/7543'#>4071B/3>==)35/+'fA'
c=30A'g=,&A'K'.66Sg'9:9g'SGJ:qSGLA+'

ELJF'' ^X>40Xg' &+' >+x' #>48>g' á+x' T)1B>3)4/a)g' -+x' -7D516>44g'W+x' Y>=53g' U+' T+x' Y5`5=g' ^+' R+x' -4)a55X>g' T+' "+x' $153)>ag' &+x'
V=)60Xg' R+' ^+' U)@D3' -62=)C)7>3)04' Q/)4@' ^4X51358' !015O&D5==' #>4071B/3>=/]'' $0f>18/' U>/)4@' )4' 3D5' &)4@=5N
%?7)304'<5@)65+'fA'c=30A'g=,&A'K'N\\Rg'9:�g',;J*Aq,;J:;+'

ELLF'' ^3`D>a0Xg' &+x' &D54g'c+x' Y9D.93g' &+x' U)4g'c+x' "104g'I+' $B25N^^' H9>4396NI03N&54/)3)`58' &0=>1' !5==' &2>44)4@' 3D5'
R)/).=5'>48'#5>1N^4C1>158'&2573196+'fA'c=30A'g=,&A'g'N\.Ng'99tg'***;:q***,;+'

ELMF'' U)g'á+'á+x'Z>4@g'd+'-+x'[90g'Z+x'V5>Bg'á+'!+x'W)/D)6>g'$+'I+x'á0D4/04g'W+'Y+x'T54@g'e+'U>1@5N&7>=5'&B43D5/)/'0C'#5>1=B'
W0408)/251/5' !8&5O!8&' !015O/D5==' #>4071B/3>=/' Q/)4@' -)1N&3>.=5' <5>@543/' X)>' &9775//)X5' ^04' U>B51'
-8/0123)04'>48'<5>73)04+'fA'-&A'g=,&A'T)(A'N\\Pg'9Nhg',*AJLq,*ALA+'

ELSF'' !D54g'd+x'R5=>g'á+x'c3004g'c+x'!>//04g'á+'U+x'Z51851g'I+'á+x'Y9//)>4g'I+'>x'V=)60Xg'R+'^+x'c0==)4@/f013Dg'á+'>+'h[)>43i'
W9=3)/D5==' !8&5' #>4071B/3>=' H9>4396' I03/' f)3D' &92215//58' Y=)4a)4@+' fA' -&A' g=,&A' T)(A'N\\Wg' 9v:g' A;*Jq
A;*L+'

EM;F'' Y>5g'Z+'V+x'T>8)=D>g'U+'>x'T>1ag'd+N&+x'W7I>4)5=g'c+x'<0.5=g'^+x'T)531B@>g'á+'W+x'V=)60Xg'R+'^+'!04310==58'-==0B)4@'0C'
3D5'!015N&D5=='^4351C>75')4'!8&5O!8&'H9>4396'I03/'C01'&92215//)04'0C'-9@51'<5706.)4>3)04+'-gT'^#$)'N\.Pg'
tg':G,,q:G,S+'

EM,F'' -=)X)/>30/g'-+'T+'!>3)04'%?7D>4@5'<5>73)04/')4'^04)7'#>4071B/3>=/+'T(+,$(,'8�:CA';A'N\\Rg'v:}g',;;Sq,;,*+'
EM*F'' T54@g'e+x'W>44>g'U+x'd>4@g'Z+x'Z)7aD>6g'á+'&D>25'!04310='0C'!8&5'#>4071B/3>=/+'^#%"2,'N\\\g'z:zg'ASqJ,+'
EM:F'' W>44>g' U+x' W)==)104g' I+' á+x' W5)/5=g' -+x' &7D51g' %+' !+x' -=)X)/>30/g' >' T+' !04310==58' [10f3D' 0C' $531>208NY1>47D58'

^401@>4)7'#>4071B/3>=/+'^#%A'n#%,2A'N\\Pg'Ng':M*q:MA+'
EMGF'' U)g' c+x' V>4>1>/g' -+' [+x' W>44>g' U+' !0==0)8>=' Y1>47D58' &56)704897301' #>4071B/3>=/]' &3>35' 0C' 3D5' -13' >48'

T51/2573)X5/+'-((A'g=,&A'Y,0A'N\.Pg'z}g',:MLq,:SJ+'
EMAF'' T54@g' P+'-+x' T54@g'e+'W57D>4)/6/'0C' 3D5'&D>25'%X0=93)04'0C'!8&5'#>4071B/3>=/+' fA'-&A'g=,&A'T)(A'N\\.g'9Nvg'

,:MSq,:SA+'
EMJF'' T54@g' e+' W57D>4)/6/' C01' 3D5' &D>25N!04310=' >48' &D>25N%X0=93)04' 0C' !0==0)8>=' &56)704897301' #>4071B/3>=/+'

-1?A'n#%,2A'N\\Pg'9hg'GASqGJ:+'
EMLF'' #>402=>35=53/g'!+x'[9`5=391ag'Y+x'V5=5/35691g'd+x'"=93>/g'W+x'I5=)a>4=)g'&+x'I56)1g'c+'R+'-62=)C)58'&2043>4509/'

%6)//)04'>48'U>/)4@')4'!0==0)8>='#>402=>35=53/+'-gT'^#$)'N\.Rg'�g'JASSqJJ;A+'
EMMF'' V)335=g'!+'F$%2)1"(%+)$'%)'T)4+1'T%#%,'c=30+(0x'M3D'58+x'Z)=5Bg'*;;G+'
EMSF'' ^.>7Dg'c+x'Uî3Dg'c+'T)4+1CT%#%,'c=30+(0x'&21)4@51'Y51=)4'c5)85=.51@]'Y51=)4g'c5)85=.51@g'*;;S+'
ES;F'' &>20X>=g'Y+x'c516>44g'!+x'c516>44g'!+'c=30+(0')*'T,&+()$1"(%)20x'&21)4@51NR51=>@g',SSA+'
ES,F'' [10//0g'[+x'T>11>X)7)4)g'[+'T+'T)4+1'T%#%,'c=30+(0x'-7>856)7'T15//g'*;;;+'
ES*F'' V=)60Xg'R+' ^+' &25731>=' >48'IB4>6)7>='T102513)5/'0C'W9=3)5?7)304/' )4'&56)704897301'#>4071B/3>=/+'-$$"A'Y,?A'

c=30A'g=,&A'N\\Sg'h�g'J:AqJL:+'
ES:F'' %C10/g' -+x' <0/54g'W+x' V940g'W+x' #)16>=g' W+x' #011)/g' I+x' Y>f548)g'W+' Y>48N%8@5' %?7)304' )4' H9>4396'I03/' 0C'

&56)704897301/' f)3D' >' I5@5451>35' R>=5475' Y>48]' I>1a' >48' Y1)@D3' %?7)304' &3>35/+' c=30A' Y,?A' K' .66Vg' hzg'
GMG:qGMAJ+'

ESGF'' <0.5=g' ^+x' [15/.>7ag' <+x' V013/D>@54g' Q+x' &7D>==51g' <+x' V=)60Xg' R+' Q4)X51/>=' &)`5NI52548543' $1548' )4' -9@51'
<5706.)4>3)04' )4' I)1573N[>2' >48' ^48)1573N[>2' &56)704897301' #>4071B/3>=/+' c=30A' Y,?A' Q,%%A' N\\6g' 9:Ng'
,LLG;G+'

ESAF'' T>1ag'd+x'Y>5g'Z+'V+x'T)531B@>g'á+'W+x'V=)60Xg'R+'^+'-9@51'<5706.)4>3)04'0C'Y)5?7)304/'>48'#5@>3)X5'>48'T0/)3)X5'
$1)04/')4'^48)X)89>='H9>4396'I03/+'-gT'^#$)'N\.Rg'�g'L*MMqL*SJ+'



<%\%<%#!%&'('

' ,A,'

ESJF'' [>==>48g' !+x' [D0/Dg' d+x' &35)4.1î7ag' -+x' &Ba01>g'W+x' c0==)4@/f013Dg' á+' >x' V=)60Xg' R+' ^+x' c3004g' c+' $f0' $B25/' 0C'
U96)45/75475'Y=)4a)4@'<5X5>=58'.B'&2573105=573107D56)/31B'0C'&)4@=5'H9>4396'I03/+'^#%"2,'N\..g'zt~g'*;:q
*;L+'

ESLF'' W)40330g' -+x' $085/7>30g' \+x' \01394>3)g' ^+x' á>/)54)>ag' á+' á+x' Y0`)0g' <+' <0=5' 0C' !015' Ü' &D5==' ^4351C>75/' 04' %?7)304'
<5706.)4>3)04')4'!8&5'Ü'!8+'N\.R+'

ESMF'' T>8)=D>g' U+' >x' &35f>13g' á+' $+x' &>48.51@g' <+' U+x' Y>5g' Z+' V+x' V0Dg' Z+NV+x' T)531B@>g' á+' W+x' V=)60Xg' R+' ^+' !>11)51'
W9=3)2=)7>3)04' )4' &56)704897301' #>4071B/3>=/]' ^4C=95475' 0C' &)`5g' &D>25g' >48' !0620/)3)04+' -((A' g=,&A' Y,0A'
N\.Pg'z}g',*J,q,*JS+'

ESSF'' %)4/35)4g'-+'"4'3D5'H9>4396'$D501B'0C'<>8)>3)04+'c=30A'Å,+%0(=2+*%'.6.Sg'9�g',*,q,*M+'
E,;;F'' c>==g'<+'#+x'\54451g'[+'%+x'V)4@/=5Bg'á+'I+x'&0=3B/g'$+'á+'!0D51543'U)@D3'%6)//)04'\106'[>-/'á9473)04/+'c=30A'Y,?A'

Q,%%A'.6VNg'~g':JJq:JS+'
E,;,F'' R>D>=>g'V+'á+'"23)7>='W)7107>X)3)5/+'^#%"2,'N\\Pg'zNzg'M:SqMGJ+'
E,;*F'' Z>4@g'P+'W+'."#$%"&'/)%'/,?+(,0x'&21)4@51g'*;,*+'
E,;:F'' W>=a0g'>+'R+x'W)aD>)=0X/aBg'>+' >+x'T5319/a>g'W+'>+x'c0==)4@/f013Dg' á+' >+x'V=)60Xg'R+' ^+' ^43512=>B'.53f554'"23)7>='

[>)4'>48'TD030)489758'-./0123)04')4'!8&5'#>4071B/3>=/+'fA'c=30A'g=,&A'K'N\\Rg'9:�g'A*A;qA*AA+'
E,;GF'' [>17û>N/>43>6>1û>g' \+x' !D54g' d+x' R5=>g' á+x' &7D>==51g' <+' I+x' c0==)4@/f013Dg' á+' -+x' V=)60Xg' R+' ^+x' á544)C51g' -+'

&92215//58'-9@51'<5706.)4>3)04')4'h'[)>43'i'#>4071B/3>=/'Y00/3/'"23)7>=+'^#$)'Q,%%A'N\\6g'~g':GM*q:GMM+'
E,;AF'' á>/)54)>ag' á+x' &6)3Dg' U+x' %6.854g' á+' R>4x' W9=X>45Bg' T+x' !>=)C>40g' W+' <5N%?>6)4>3)04' 0C' 3D5' &)`5NI52548543'

-./0123)04'T102513)5/'0C'!8&5'H9>4396'I03/+'fA'c=30A'g=,&A'g'N\\6g'99vg',SGJMq,SGLG+'
E,;JF'' c0Bg' á+x' W011)/04g' T+' á+x' &35)4.51@g' U+' V+x' Y9D10g' Z+' %+x' U006)/g' <+' >+' %?7)3>3)04' %451@B' I525485475' 0C' 3D5'

TD030=96)45/75475'H9>4396'd)5=8/'0C'!015'>48'!015O&D5=='H9>4396'I03/+'fA'c=30A'g=,&A'Q,%%A'N\.Pg'zg'*;A:q
*;J;+'

E,;LF'' I56>/g'á+'#+x'!10/.Bg'[+'-+'$D5'W5>/9156543'0C'TD030=96)45/75475'H9>4396'd)5=8/+'-'<5X)5f+'fA'c=30A'g=,&A'
.6S.g'thg'SS,q,;*G+'

E,;MF'' Zî13Dg' !+x' [1>.0==5g' W+x' T>9=)g' á+x' &2)5=5/g' W+x' <5/7DN[54@51g' Q+' <5=>3)X5' >48' -./0=935' I53516)4>3)04' 0C'
\=9015/75475'H9>4396'd)5=8/'0C'$1>4/2>1543'&>62=5/+'^#%A'c2)%)(A'N\.Pg'�g',A:Aq,AA;+'

E,;SF'' <>6>4g'!+'R+'-'#5f'<>8)>3)04+'F$1+#$'fA'c=30A'.6NWg'Ng':MLq:SM+'
E,,;F'' \=5)/7D6>44g' W+x' c5481>g' T+' á+x' W7H9)==>4g' -+' á+' <>6>4' &25731>' 0C' TB1)8)45' -8/01.58' >3' >' &)=X51' %=5731085+'

g=,&A'c=30A'Q,%%A'.6SRg'N}g',J:q,JJ+'
E,,,F'' á5>46>)15g'I+'U+x'R>4'I9B45g'<+'T+'&91C>75'<>6>4'&2573105=573107D56)/31B'T>13'^+'c535107B7=)7g'-106>3)7g'>48'

-6)45/'-8/01.58'04'3D5'-408)`58'&)=X51'%=5731085+'fA'L4,(%2)#$#4A'g=,&A'F$%,2*#(+#4'L4,(%2)(=,&A'.6SSg'�zg',q
*;+'

E,,*F'' W0/a0X)3/g'W+'&91C>75'<09@D45//'>48'3D5'%4D>4758'^4354/)3B'0C'<>6>4'&7>3351)4@'.B'W0=579=5/'-8/01.58'04'
W53>=/+'fA'g=,&A'c=30A'.6SWg'}~g'G,AS+'

E,,:F'' W)5g'[+'Y5)31°@5'P91'"23)a'$1î.51'W58)54g'&25`)5=='V0==0)8>=51'W53>==v/94@54+'-$$A'c=30A'.6\Wg'vv:g':LLqGGA+'
E,,GF'' W>)51g'&+'-+'c4#0&)$+(0r'V"$1#&,$%#40'#$1'-664+(#%+)$0x'&21)4@51g'*;;L+'
E,,AF'' W59=54.51@g' <+x' á544)4@/g' $+x' &3109/5g' [+' !06215//)X5' >48' $54/)=5' &315//' )4' !0==0)8>=' !8&5' &56)704897301'

H9>4396'I03/+'c=30A'Y,?A'K'N\\Rg't:g'*:A:,,+'
E,,JF'' <)7D351g' c+x' Z>4@g' P+' T+x' U5Bg' U+' $D5' "45' TD0404' <>6>4' &2573196' )4' W)71071B/3>==)45' &)=)704+' T)4+1' T%#%,'

g)&&"$A'.6W.g'v~g'J*AqJ*S+'
E,,LF'' U>4@5g' c+x' -1356B5Xg' W+x' Z0@@04g' Q+x' $D06/54g' !+' [506531B' I525485475' 0C' 3D5' TD0404' W085/' )4' !8&5'

#>40108/+'^#$)%,(=$)4)>3'N\\6g'N:g';GAL;A+'
E,,MF'' #5/D5X>g'I+x'V03/>=>/g'^+'+x'<>23)/g'!+x'R>35X>g'%+'"4'3D5'&3197391>='&3>.)=)3B'0C'-6012D09/'&5O!8&5'W9=3)=>B51/]'

-'<>6>4'&398B+'fA'^)$A'g230%A'T)4+10'.66Wg'NNzg'*M:q*S;+'
E,,SF'' P)5=04Bg' %+x' T¢>7`5aNT02a0g' %+x' c541Ba0f/a)g' >+x' [96)544Bg' P+x' V>6B7`5ag' T+x' á>7>ag' á+x' #0f>a0f/a)g' T+x'

V>17`5f/a)g' [+' U>/51' ^11>8)>3)04' %CC573/' 04' 3D5' !8$5OP4$5' H9>4396'I03' &31973915' &398)58' .B' <>6>4' >48'
-\W'&257310/702B+'fA'-664A'c=30A'N\.Ng'99Ng';J:A*;+'

E,*;F'' ^30Dg'$+x'd0/D)8>g'V+x'Y)t9g'R+x'V)aa>f>g'd+x' ^/D)a>f>g'W+x'"`>a)g'd+'&57048'%4D>4756543' )4'&91C>75N%4D>4758'
<5/04>475'<>6>4'&7>3351)4@'<5X5>=58'.B'>4'-4>=B/)/'0C'-43)N&30a5/'>48'&30a5/'<>6>4'&25731>+'c=30A'Y,?A'K'
N\\Sg't}g';MAG;A+'

E,*,F'' R>4' I9B45g' <+' T+x' c9=3554g' á+' !+x' $15)7D5=g' I+' >+' -306)7' \0175' W)710/702B' >48' &91C>75N%4D>4758' <>6>4'
&257310/702B+'^+'-@'^/=>48'\)=6/'>48'-@'\)=6'0X51'T0=B651'#>40/2D515'&91C>75/'&92201358'04'[=>//+'fA'g=,&A'
c=30A'.66Pg'~~g'*,;,+'



('<%\%<%#!%&'

',A*'

E,**F'' I)51)4@51g'á+'>+x'W7\>1=>48g'-+'I+x'&D>Dg'#+'!+x'&39>13g'I+'>+x'ZD)345Bg'-+'R+x'd04`04g'!+'<+x'd094@g'W+'>+x'PD>4@g'e+x'
R>4'I9B45g' <+' T+' &91C>75' %4D>4758'<>6>4' &257310/702B]'#5f'W>351)>=/g' !047523/g' !D>1>7351)`>3)04'$00=/g'
>48'-22=)7>3)04/+'V#2#1#3'/+0("00A'N\\Vg'9vNg'S+'

E,*:F'' U5'<9g'%+'!+x'Y=>7a)5g'%+x'W5B51g'W+x'%37D5@0)4g'T+'[+'&91C>75'%4D>4758'<>6>4'&7>3351)4@'%4D>4756543'\>7301/]ú'
-'!06215D54/)X5'&398B+'fA'c=30A'g=,&A'g'N\\Sg'999g',:LSGq,:M;:+'

E,*GF'' &3)=5/g' T+' U+x'I)51)4@51g' á+' >x' &D>Dg'#+' !+x'R>4'I9B45g'<+' T+' &91C>75N%4D>4758'<>6>4'&257310/702B+'-$$"A'Y,?A'
-$#4A'g=,&A'N\\Wg'9g'J;,qJ*J+'

E,*AF'' Y57a51g'Z+'-1?#$(,1'E+&,Cg)22,4#%,1' T+$>4,' c=)%)$'g)"$%+$>'E,(=$+!",0x' !>/3=56>4g' -+'Z+x' $0544)5/g' á+' T+x'
P)43Dg'Z+g'%8/+x'&21)4@51'&51)5/')4'!D56)7>='TDB/)7/x'&21)4@51]'Y51=)4g'c5)85=.51@g'*;;Ax'R0=+'M,+'

E,*JF'' W9a>65=g'&+'c2+$(+64,0')*'^)$4+$,#2'S6%+(#4'T6,(%2)0()63x'"?C018'Q4)X51/)3B'T15//g',SSS+'
E,*LF'' U>4`>4)g'[+'E=,'c=)%)6=30+(0'7,=+$1'c=)%)?)4%#+(0'#$1'c=)%)$+(0x'Z)=5Bg'*;,*+'
E,*MF'' V=)60Xg' R+x' W7Y1>47Dg' I+x' U5>3D518>=5g' !+x' Y>f548)g' W+' %=573104' >48' c0=5' <5=>?>3)04' T>3Df>B/' )4'

&56)704897301'H9>4396'I03/+'c=30A'Y,?A'K'.666g'}:g',:LG;q,:LGS+'
E,*SF'' á>/)54)>ag' á+x' T>7)C)70g' á+x' &)@401)4)g' <+x' !D)>/51>g' >+x' \511>1)g'W+x'W>13977)g' >+x'W9=X>45Bg' T+' U96)45/75475' >48'

-62=)C)58' &3)69=>358' %6)//)04' )4' !8&5qP4&N#>4071B/3>=NI0258' $)"*' >48' P1"*' Z>X5@9)85/+' -1?A' V"$(%A'
n#%,2A'N\\Sg'9tg',JAGq,JJ*+'

E,:;F'' V0@5=4)ag'c+x'<>6>/f>6Bg'R+'&7>=)4@'<9=5/'C01'$D)4N\)=6'"23)7>='Z>X5@9)85/+'-664A'S6%A'.6SRg'9vg',MALq,MJ*+'
E,:,F'' R>4' %6.854g' á+x' W9=X>45Bg' T+' #97=5>3)04' >48' [10f3D' 0C' !8&5' #>4071B/3>=/' )4' >' Y)4>1B' U)@>48' &B/356+'

Q#$>&"+2'N\\3g'N9g',;**Jq,;*::+'
E,:*F'' á>/)54)>ag' á+x' W9=X>45Bg' T+' \106' !8N<)7D' 30' &5N<)7DNN3D5' W>4)29=>3)04' 0C' !8&5' #>4071B/3>=' &91C>75'

&30)7D)06531B+'fA'-&A'g=,&A'T)(A'N\\Sg'9N~g'*MG,q*MGM+'
E,::F'' I>X)5/g' á+' c+' E=,' c=30+(0' )*' Q)<'/+&,$0+)$#4' T,&+()$1"(%)20A' -$' F$%2)1"(%+)$x' !>6.1)8@5' Q4)X51/)3B' T15//g'

,SSM+'
E,:GF'' P>X5=>4)N<0//)g' W+x' U920g' W+' [+x' $>//045g' \+x' W>44>g' U+x' U>4`>4)g' [+' &92215//)04' 0C' Y)5?7)304' -9@51'

<5706.)4>3)04' )4'!8&5O!8&'I03O108/]'<0=5' 0C' 3D5'%=573104)7' &31973915' )4' 3D5'!>11)51'IB4>6)7/+'^#$)'Q,%%A'
N\.\g'9:g':,G*q:,A;+'

E,:AF'' -430@4>``>g'W+'<+x'&7030@45==>g'\+x'W)/`3>g'V+x'I01C/g'I+x'P>45==>g'W+x'P>X5=>4)N<0//)g'W+x'W>44>g'U+x'U>4`>4)g'[+x'
$>//045g' \+' &35>8BN&3>35' TD030)489758' -./0123)04' 0C' !8&5O!8&' "73>208' &D>258'#>4071B/3>=/+'c=30A' g=,&A'
g=,&A'c=30A'N\..g'9vg',A:*Jq,A::;+'

E,:JF'' !06>/g'\+x'&398>13g'#+x'W>1K95/g'[+'%+'"23)7>='TD0404/')4'&56)704897301'H9>4396'<08/+'T)4+1'T%#%,'g)&&"$A'
N\\Rg'9v:g'GLLqGM;+'

E,:LF'' $1>==510N[)451g'!+x'I5.514>18)g'-+x'!>1804>g'W+x'W54o485`NT1092)4g'%+x'%a)60Xg'-+' ^+'"23)7>='R).104/' )4'!8&5'
I03/'>48'I)/251/)04'<5=>3)04'0C'3D5'Y9=a'W>351)>=+'c=30A'Y,?A'K'.66Wg'htg'GJJGqGJJS+'

E,:MF'' !>62.5==g'^+'c+x'\>97D53g'T+'W+'$D5'%CC573/'0C'W)71071B/3>='&)`5'>48'&D>25'04'3D5'"45'TD0404'<>6>4'&25731>'0C'
!1B/3>==)45'&56)704897301/+'T)4+1'T%#%,'g)&&"$A'.6WVg'h�g'L:SqLG,+'

E,:SF'' &`=5)C51g'^+x'V1>651g'I+x'Y54N&D>9=g'-+x'[5=.>13g'Z+'W+x'&>C1>4g'&+'>+'W0=579=>1'$D501B'0C'!91X>3915'%=>/3)7)3B')4'
&91C>73>43'\)=6/+'fA'g=,&A'c=30A'.66\g'~Ng'JM;;+'

E,G;F'' cf>4@g'd+x'&D)4g'&+x'T>1ag'c+x'T>1ag'&+x'V)6g'Q+x' á504@g'c+x'&D)4g'%+x'V)6g'I+'%CC573'0C'U>33)75'!0431>73)04'04'3D5'
<>6>4'&D)C3/'0C'!8&5'H9>4396'I03/')4'[=>//'W>31)75/+'c=30A'Y,?A'KA'g)$1,$0A'n#%%,2'.66Vg'hzg',A,*;q,A,*G+'

E,G,F'' PD>4@g'á+Nd+x'Z>4@g'e+Nd+x'e)>0g'W+x'H9g'U+x'T54@g'e+'U>33)75'!0431>73)04')4'\155N&3>48)4@'!8&5'#>4071B/3>=/+'-664A'
c=30A'Q,%%A'N\\Ng'�9g'*;LJ+'

E,G*F'' I`D>@>4g'R+'W+x'R>=>aDg'W+'d+x'<>5X/a>B>g'>+'%+x'&310B9ag'>+'U+x'V97D6)Bg'&+'d+x'P>D4g'I+'<+'$+'!D>1>7351)`>3)04'0C'
&56)704897301' !015q/D5==' #>402>13)7=5/' .B' <5/04>43' <>6>4' &7>3351)4@' >48' TD030=96)45/75475'
&257310/702B+'-664A'T"2*A'T(+A'N\\Wg'Nhhg'L*AqL*L+'

E,G:F'' U9g'U+x'e9g'e+NU+x'U)>4@g'Z+N$+x'U9g'c+N\+'<>6>4'-4>=B/)/'0C'!8&5O!8&'!015N&D5=='H9>4396'I03/'f)3D'I)CC51543'
!8&'&D5=='$D)7a45//+'fA'c=30A'g)$1,$0A'n#%%,2'N\\Sg'9~g'G;J**,+'

E,GGF'' I`D>@>4g'R+'W+x'R>=>aDg'W+'d+x'<>5X/a>g'"+'%+x'&310B9ag'"+'U+x'V97D6)Bg'&+'d+x'P>D4g'I+'<+'$+'$D5'^4C=95475'0C'&D5=='
T>1>65351/' 04' TD0404/' )4' !015N&D5==' #>402>13)7=5/]' -' <5/04>43' <>6>4' &398B+'^#$)%,(=$)4)>3'N\\6g' N:g'
:JAL;G+'

E,GAF'' &7>6>17)0g' [+x' U9@>1kg' W+x' W>440g' I+' &)`5NI52548543' U>33)75' !0431>73)04' )4' !8&,N?&5?' #>4071B/3>=/'
%6.58858')4'[=>//'"./51X58'.B'<>6>4'&7>3351)4@+'c=30A'Y,?A'K'.66Ng'zhg',:LS*q,:LSA+'

E,GJF'' I`D>@>4g'R+'W+x'R>=>aDg'W+'d+x'<>5X/a>B>g' >'%+x' &310B9ag' >'U+x'V97D6)Bg' &+'d+x' P>D4g'I+'<+'$+'<5/04>43'<>6>4'
&7>3351)4@'&398B'0C'!8&5'#>4071B/3>=/'T>//)X>358'f)3D'!8&'>48'P4&+'^#$)%,(=$)4)>3'N\\Sg'9�g'*MAL;,+'



<%\%<%#!%&'('

' ,A:'

E,GLF'' PD04@g'e+x'c>4g'W+x'I04@g'P+x'ZD)35g'$+'á+x'V40==g'Z+'!0620/)3)04N$94>.=5'P4?!8,Ne'&5'#>4071B/3>=/'f)3D'c)@D'
U96)45/75475'>48'&3>.)=)3B+'fA'-&A'g=,&A'T)(A'N\\Pg'9Nhg'MAMSqMASG+'

E,GMF'' U)85g'I+'<+'i#$17))B')*'g=,&+0%23'#$1'c=30+(0x'MG3D'%8)3)+x'!<!'T15//g'*;;:x'2+'*J,J+'
E,GSF'' !>=)C>40g'W+x'[£65`N!>620/g'\+'W+'Q4)X51/>='$1>22)4@'W57D>4)/6')4'&56)704897301'#>4071B/3>=/+'^#$)'Q,%%A'

N\.Pg'9vg'*;GLq*;A*+'
E,A;F'' $>=>2)4g'I+'R+x'<0@>7Dg'-+'U+x'V0140f/a)g'-+x'c>>/5g'W+x'Z5==51g'c+'c)@D=B'U96)45/7543'W0408)/251/5'!8&5'>48'

!8&5OP4&' #>4071B/3>=/' &B43D5/)`58' )4' >' c5?>857B=>6)45Ü$1)073B=2D0/2D)45' "?)85Ü$1)073B=2D0/2)45'
W)?3915+'^#$)'Q,%%A'N\\.g'9g'*;Lq*,,+'

E,A,F'' !>1351g'>+'!+x'Y09=8)4g'!+'%+x'V56451g'V+'W+x'Y5==g'W+'^+x'Z0)7)ag'á+'!+x'W>t53)7Dg'&+'>+'&91C>75'&31973915'0C'!>86)96'
&5=54)85'#>4071B/3>==)35/+'c=30A'Y,?A'K'.66Sg'hhg',:M**q,:M*M+'

E,A*F'' %)t3g' &+'Z+'c+x' X>4'R554g' -+' $+x' &7D93g'c+x'W)t4>1548/g' T+' %+x' I54)/04g' -+' Y+x' Y>1.)5==)4)g' Y+x' Y>4/)=g' -+' &398B' 0C'
!0==0)8>='H9>4396NI03'&91C>75/'Q/)4@'>4'^440X>3)X5'$D)4N\)=6'T0/)3104'*IN-!-<'W53D08+'^#%A'n#%,2A'N\\Vg'
hg'*:q*J+'

E,A:F'' !>=)C>40g' W+x' \1>475/7D533)g' -+x' P94@51g' -+' $56251>3915' I525485475' 0C' %?7)304)7' <>8)>3)X5' I57>B' )4' !8&5'
H9>4396'I03/]'$D5'<0=5'0C'&91C>75'c0=5'$1>2/+'^#$)'Q,%%A'N\\3g'hg'*:J;q*:JG+'

E,AGF'' [£65`N!>620/g'\+'W+x'!>=)C>40g'W+'c0=5'&91C>75'$1>22)4@')4'!8&5'#>4071B/3>=/]'IB4>6)7/g'<>35'\=9739>3)04/g'
>48'^62=)7>3)04/'C01'Y=)4a)4@+'^#$)'Q,%%A'N\.Ng'9Ng'GA;MqGA,L+'

E,AAF'' á045/g'W+x'U0g'&+'&+x'&7D0=5/g'[+'I+'&)@4>3915/'0C'%?7)304'IB4>6)7/'>48'!>11)51'$1>22)4@')4'3D5'$)65N<5/0=X58'
TD030=96)45/75475'0C'!0==0)8>='!8&5'#>4071B/3>=/+'fA'c=30A'g=,&A'g'N\\6g',MJ:*q,MJG*+'

E,AJF'' á045/g' W+x' &7D0=5/g' [+' I+' "4' 3D5' Q/5' 0C' $)65N<5/0=X58' TD030=96)45/75475' >/' >' T10.5' 0C' #>4071B/3>='
TD0305?7)3>3)04'IB4>6)7/+'fA'n#%,2A'g=,&A'N\.\g'N:g':A::+'

E,ALF'' W0045Bg' á+x' V1>9/5g' W+x' &>>1)g' á+x' V>6.D>62>3)g' T+' !D>==54@5' 30' 3D5' I552N$1>2' W085=' 0C' 3D5' &91C>75' )4'
&56)704897301'#>4071B/3>=/+'c=30A'Y,?A'K'N\.Pg'�tg';M,*;,+'

E,AMF'' W0045Bg' á+x'V1>9/5g'W+'W+x'&>>1)g' á+' ^+x'V>6.D>62>3)g'T+'-'W)710/702)7'T)73915'0C'&91C>75'!D>1@5'$1>22)4@' )4'
&56)704897301'#>4071B/3>=/+'fA'g=,&A'c=30A'N\.Pg'9v�g'*;GL;A+'

E,ASF'' W>179/g'<+'-+x' &93)4g'#+'%=573104'$1>4/C51/' )4'!D56)/31B' >48'Y)0=0@B+'K+)(=+&A'K+)6=30A'-(%#'C'Y,?A'K+),$,2>A'
.6W3g'�99g'*JAq:**+'

E,J;F'' R51.51ag' <+x' X>4' ")t54g' -+x' "11)3g' W+' &)62=5' W085=' C01' 3D5' T0f51NU>f' Y=)4a)4@' 0C' &)4@=5' &56)704897301'
#>4071B/3>=/+'c=30A'Y,?A'K'N\\Ng'}}g'*::*;*+'

E,J,F'' #)16>=g'W+x'I>..09/)g'Y+'"+x'Y>f548)g'W+'[+x'W>7a=)4g'á+'á+x'$1>936>4g'á+'V+x'c>11)/g'$+'I+x'Y19/g'U+'%+'\=9015/75475'
^43516)33547B')4'&)4@=5'!>86)96'&5=54)85'#>4071B/3>=/+'^#%"2,'.66Vg'v�vg'M;*qM;G+'

E,J*F'' VD>17D54a0g'R+'-+x'<0/54g'W+'-9@51'<5=>?>3)04'T1075//5/')4'&56)704897301'#>4071B/3>=/'>48'H9>4396'Z5==/+'
fA'Q"&+$A'.66Vg't:g',AMq,JS+'

E,J:F'' W>D=51g' Y+x' &2)4)75==)g' T+x' Y9)=g' &+x' H95=)4g' e+x' c516)51g' á+NT+x' I9.513153g' Y+' $0f>18/' #04NY=)4a)4@' !0==0)8>='
H9>4396'I03/+'^#%A'n#%,2A'N\\Wg'tg'JASqJJG+'

E,JGF'' [04@g'V+x'P54@g'd+x'V5==5Bg'I+'\+'%?3)473)04'!05CC)7)543/g'"/7)==>301'&3154@3D/'>48'<>8)>3)X5'U)C53)65/'0C'!8&5g'
!8$5'>48'!8$5O!8&5'#>4071B/3>=/+'fA'c=30A'g=,&A'g'N\.Pg'99tg'*;*JMq*;*LS+'

E,JAF'' [>==>48g'!+x'Y10X5==)g'&+x'Y>5g'Z+'V+x'T>8)=D>g'U+'>x'W5)4>18)g'\+x'V=)60Xg'R+'^+'IB4>6)7'c0=5'Y=07a>85'd)5=8/'$f0N
!0=01'H9>4396'>48'!=>//)7>='U)@D3'C106'I03N)4NY9=a'#>4071B/3>=/+'^#$)'Q,%%A'N\.Pg'9vg':*,q:*M+'

E,JJF'' V1>/)=b4)ag'P+'\+x'UB3XB4g'T+x'U0.>40Xg'I+'#+x'W5/315/g'#+x'#0X)a0Xg'-+'R+x'T>/79>=g'á+x'R>=>aDg'W+'d+x'd9aDB67D9ag'R+'
-+'W)710/702)7'>48'"23)7>=' ^4X5/3)@>3)04'0C'[5'#>40)/=>48/'04'&)=)704'&9./31>35/+'^#$)%,(=$)4)>3'N\\Ng'9vg'
M,qMA+'

E,JLF'' PD04@g'e+x'\54@g'd+x'V40==g'Z+x'c>4g'W+'-==0B58'P4E?F!8E,N?F&'#>4071B/3>=/'f)3D'c)@D=B'#>110f'U96)45/75475'
&25731>='Z)83D+'fA'-&A'g=,&A'T)(A'N\\Pg'9Nhg',:AASq,:AJ:+'

E,JMF'' \)/D51g'Y+'<+x'&3033g'#+'%+x'Y>f548)g'W+'[+'%6)//)04'^4354/)3B'I525485475'>48'&)4@=5N%?204543)>='Y5D>X)01'^4'
&)4@=5'!0==0)8>='H9>4396'I03'\=9015/75475'U)C53)65/+'N\\Rg'99g',G:q,GM+'

E,JSF'' %.54/35)4g' d+x'W0a>1)g' $+x' Y>4)4g' Q+' \=9015/75475'H9>4396'd)5=8' 0C' !8&5OP4&'#>4071B/3>=/' ^4X5/3)@>358' .B'
!0115=>358'-306)7N\0175'>48'&)4@=5NT>13)7=5'\=9015/75475'W)710/702B+'-664A'c=30A'Q,%%A'N\\Ng'�:g'G;::+'

E,L;F'' U>a0f)7`g'á+'<+'c2+$(+64,0')*'V4")2,0(,$(,'T6,(%2)0()63x':18'%8)3)0+x'&21)4@51]'&)4@>2015g'*;;J+'
E,L,F'' Y10X5==)g'&+x'&7D>==51g'<+'I+x'!100a51g'&+'>x'[>17û>N&>43>6>1û>g'\+x'!D54g'd+x'R)/f>4>3D>g'<+x'c0==)4@/f013Dg' á+'>x'

c3004g'c+x'V=)60Xg'R+' ^+'#>40N%4@)455158'%=573104Nc0=5'%?7D>4@5' ^4351>73)04'!04310=/'%?7)304'IB4>6)7/' )4'
!015N&D5=='&56)704897301'#>4071B/3>=/+'^#%A'g)&&"$A'N\..g'Ng'*M;+'



('<%\%<%#!%&'

',AG'

E,L*F'' T>=g' Y+' #+x' [D0/Dg' d+x' Y10X5==)g' &+x' U>07D>1054/9ag' <+x' V=)60Xg' R+' ^+x' c0==)4@/f013Dg' á+' >x' c3004g' c+' h[)>43i'
!8&5O!8&'!015O/D5=='#>4071B/3>='H9>4396'I03/'>/'%CC)7)543'%=57310=96)45/7543'W>351)>=/]'&3104@'^4C=95475'
0C'&D5=='$D)7a45//'04'U)@D3N%6)33)4@'I)085'T51C016>475+'^#$)'Q,%%A'N\.Ng'9Ng'::,q::J+'

E,L:F'' á)>4@g'P+Ná+x'V5==5Bg'I+'\+'&31>4/a)qV1>/3>40X'&D5=='[10f3D')4'P4$5O!8&5'!015O&D5=='#>4071B/3>=/+'fA'c=30A'g=,&A'
g'N\.Pg'99tg'JM*JqJM:G+'

E,LGF'' #011)/g'I+'á+x'&>71>g'-+x'W911>Bg'!+'Y+x'Y>f548)g'W+'W5>/9156543'0C'3D5'&)`5'I52548543'c0=5'&2573196')4'!8&5'
H9>4396'I03/+'c=30A'Y,?A'Q,%%A'.66Rg'tNg'*J,*q*J,A+'

E,LAF'' W7@9)15g' á+' -+x' &Ba01>g' W+x' T>8)=D>g' U+' -+x' á00g' á+x' T)531B@>g' á+' W+x' V=)60Xg' R+' ^+' &257310/702)7' &)@4>3915/' 0C'
TD0307D>1@)4@'895'30'c03N!>11)51'$1>4/C51')4'&0=93)04/'0C'&56)704897301'#>4071B/3>=/'94851'U0fN^4354/)3B'
Q=31>X)0=53'%?7)3>3)04+'N\.\g'zg'J;MLqJ;SL+'

E,LJF'' &>>1)g' á+' ^+x' I)>/g' %+' >x' <5)C/4B851g' I+x' V1>9/5g' W+' W+x'Z>=/Dg' Y+' <+x' W911>Bg' !+' Y+x' V>6.D>62>3)g' T+' Q=31>C>/3'
%=573104'$1>22)4@'>3'3D5'&91C>75'0C'&56)704897301'#>4071B/3>=/]'%?7)304)7'>48'Y)5?7)304)7'T1075//5/+'fA'c=30A'
g=,&A'K'N\.Pg'99tg'GG,*qGG*,+'

E,LLF'' $B>@)g'T+x'V>6.D>62>3)g'T+'\>=/5'W9=3)2=5'%?7)304'<5706.)4>3)04'>48'W9=3)2=5'%?7)304'[5451>3)04'&)@4>=/')4'
&56)704897301'H9>4396'I03/'-1)/5'C106'&91C>75'!D>1@5'$1>22)4@+'fA'g=,&A'c=30A'N\..g'9vzg';SGL;J+'

E,LMF'' Z)48g'"+x'[)485=5g'\+x'Z0@@04g'Q+x'V=)4@/D)14g'!+'[>)4'T1075//5/')4'!8&5'H9>4396'I03/+'fA'g230%A'X2)<%='.66Vg'
9h~g'MJLqML;+'

E,LSF'' V=)60Xg'R+'^+x'W)aD>)=0X/aBg'-+'-+x'e9g'&+x'W>=a0g'-+x'c0==)4@f013Dg'á+'-+x'U5>3D518>=5g'!+'-+x'%)/=51g'c+Ná+x'Y>f548)g'
W+'[+'"23)7>='[>)4'>48'&3)69=>358'%6)//)04')4'#>4071B/3>='H9>4396'I03/+'T(+,$(,'8�:CA';A'N\\\g'N~:g':,Gq:,L+'

E,M;F'' !"#$%&' ()*' +,-&' .)' /' (,012' 3,4' 5#1' 617,89$%"5$,%' "%0' 6"0$"5$:1' ;$315$81' ,3' <4$,%=' "%0' >$1?7$5,%=' $%'
&2D51)7>==B'&D>258'&56)704897301'#>4071B/3>=/+'-664A'c=30A'Q,%%A'N\.Pg'9:Ng',M:,;:+'

E,M,F'' !D1)/30809=09g' &+x' R>77>10g'[+x' T)47D533)g' R+x'I5'I04>30g' \+x' [1)6g' á+'H+x' !>/9g' >+x' [540X5/5g' >+x' R)7)806)4)g' [+x'
I)>/210g' >+x' Y10X5==)g' &+x' 53' >=+' &B43D5/)/' 0C'c)@D=B' U96)45/7543'Z913`)35' !8&5O!8&'[)>43N&D5=='#>4071B/3>=/'
Q/)4@'>'\>/3'!043)4909/'^4t573)04'<0935+'fA'n#%,2A'g=,&A'g'N\.Rg'Ng':G:S+'

E,M*F'' Y10X5==)g'&+x'Y>5g'Z+'V+x'[>==>48g'!+x'[)0X>45==>g'Q+x'W5)4>18)g'\+x'V=)60Xg'R+' ^+'I9>=N!0=01'%=57310=96)45/75475'
C106'I03N)4NY9=a'#>4071B/3>=/+'N\.R+'

E,M:F'' e9g'&+x'W)aD>)=0X/aBg'>+x'c0==)4@/f013Dg'á+x'V=)60Xg'R+'c0=5'^431>.>48'<5=>?>3)04')4'&3104@=B'!04C)458'H9>4396'
I03/]'<5X)/)3)4@'3D5'h2D0404'Y033=5457ai'T10.=56+'c=30A'Y,?A'K'N\\Ng'}hg';GA:,S+'

E,MGF'' \91)/g' W+x' c0==)4@/f013Dg' á+' >x' V=)60Xg' R+' ^+x' !100a51g' &+' >+' $)65N' >48' T0=>1)`>3)04N<5/0=X58' "23)7>='
&257310/702B'0C'!0==0)8>='!8&5'#>4071B/3>='H9>4396'I03/' )4'c)@D'W>@453)7'\)5=8/+' fA'c=30A'g=,&A'K'K'N\\3g'
9:~g',A::*q,A::M+'

E,MAF'' V>6.D>62>3)g'T+'Q41>X5=)4@' 3D5'&31973915'>48'IB4>6)7/'0C'%?7)304/' )4'&56)704897301'H9>4396'I03/+'-((A'
g=,&A'Y,0A'N\..g'zzg',q,:+'

E,MJF'' R>4'&30aa96g' ^+'c+'W+x'U>1/54g'I+'&+x'X>4'[10485==5g'<+'[=0.>='>48'$>1@53'-4>=B/)/'0C'$)65N<5/0=X58'&25731>+'
K+)(=+&A'K+)6=30A'-(%#'N\\Rg'9}htg'M*q,;G+'

E,MLF'' R>4' Z)=85154g' U+' á+' [+' Z+x' U)470=4g' !+' #+x' X>4' $D01g' á+' á+' W085==)4@' W9=3)NT9=/5' T029=>3)04' IB4>6)7/' C106'
Q=31>C>/3'&257310/702B+'cQ)T'S$,'N\..g'}g'5,L:L:+'

E,MMF'' R>48B/D5Xg' d+' R+x' I45210X/a))g' R+' &+x' V=)60Xg' R+' ^+' #04=)45>1N$1>4/6)//)04' IB4>6)7/' >48' #04=)45>1'
&9/7523).)=)3)5/'0C'&56)7048973)4@'W)71071B/3>=/'EK9>4396'I03/F+'fA'L@6A'E=,)2A'c=30A'.66Ng'tzg',GGq,A;+'

E,MSF'' U58543/0Xg'#+'#+'H9>4396'I03'U>/51+'T,&+()$1A'T(+A'E,(=$)4A'N\..g'N}g';,G;;,+'
E,S;F'' T5319/a>g'W+'>+x'W>=a0g'>+'R+x'R0B=5/g'T+'W+x'V=)60Xg'R+'^+'c)@DNT51C016>475g'H9>4396'I03'#>4070620/)35/'C01'

#04=)45>1'"23)7>='>48'"23)7>='[>)4'-22=)7>3)04/+'-1?A'n#%,2A'N\\Pg'9hg'J,;qJ,:+'
E,S,F'' "=//04g'd+'V+x'!D54g'[+x'<>2>2013g'<+x'\97D/g'I+'$+x'&948>1g'R+'!+x'&357a5=g'á+'&+x'Y>f548)g'W+'[+x'-D>104)g'-+x'Y>4)4g'

Q+' \>.1)7>3)04' >48'"23)7>=' T102513)5/' 0C' T0=B651)7'Z>X5@9)85/' !043>)4)4@'#>4071B/3>==)45' H9>4396'I03/+'
-664A'c=30A'Q,%%A'N\\Rg'�hg'GGJS+'

E,S*F'' \01394>3)g'^+x'Y0`)0g'<+x'á>/)54)>ag'á+'á+x'-43045==0g'-+x'W>13977)g'-+x'[)9/3)4>g'[+'I5==>x'Y19/>3)4g'[+x'[9@=)5=6)g'W+'
!8&5'!015'N'&D5=='#>402>13)7=5/'>/'-73)X5'W>351)>=/'C01'Q2N!04X51358'%6)//)04+'N\..g':MG;q:MGJ+'

E,S:F'' $085/7>30g'\+x'!D5/6>4g'-+'&+'<+x'W>13977)g'-+x'&)@401)4)g'<+x'á>/)54)>ag'á+'á+'c)@D=B'U96)45/7543'>48'$56251>3915'
&3>.=5'H9>4396'I03'$D)4'\)=6/'Y>/58'04'>'P4&'!0620/)35+'g=,&A'n#%,2A'N\.Ng'Nzg'*,,Lq*,*J+'

E,SGF'' Q1=>7D51g' !+x' I5' U97>/g' !+' W+x' W9@4)51g' á+' !D56)7>=' >48' TDB/)7>=' -/2573/' 0C' &0=§@5=' T1075//' C01' T=>4>1'
Z>X5@9)85/'%=>.01>3)04]'-22=)7>3)04'30'P)1704)>'Z>X5@9)85/+'T3$%=A'n,%A'.66Sg'~:g',SSq*;G+'

E,SAF'' e)4@g'[+x'U)>0g'd+x'Z9g'e+x'!D>a1>.0133Bg'&+x'U)9g'e+x'd50Dg'%+'V+'U+x'!D>4g'd+x'&96g'$+'!+'Q=31>=0fN$D15/D0=8'$f0N
TD0304' T96258' -62=)C)58' &2043>4509/' %6)//)04' >48' U>/)4@' C106' &55858' !8&5O!8&' #>40108'
c53510/31973915/+'-gT'^#$)'N\.Ng'}g',;M:Aq,;MGG+'



<%\%<%#!%&'('

' ,AA'

E,SJF'' !100a51g'&+'>+x'Y>11)7ag'$+x'c0==)4@/f013Dg'á+'>+x'V=)60Xg'R+'^+'W9=3)2=5'$56251>3915'<5@)65/'0C'<>8)>3)X5'I57>B'
)4'!8&5'#>4071B/3>='H9>4396'I03/]' ^431)4/)7'U)6)3/' 30' 3D5'I>1aN%?7)304'U)C53)65+'-664A'c=30A'Q,%%A'N\\Pg'�Ng'
*LS:+'

E,SLF'' W>=a0g'>+'R+x'W)aD>)=0X/aBg'>+'>+x'T5319/a>g'W+'>+x'c0==)4@/f013Dg' á+' >+x'c3004g'c+x'Y>f548)g'W+'[+x'V=)60Xg'R+' ^+'
\106'-62=)C)58'&2043>4509/'%6)//)04'30'W)7101)4@'U>/)4@'Q/)4@'#>4071B/3>='H9>4396'I03'&0=)8/+'-664A'c=30A'
Q,%%A'N\\Ng'�9g',:;:+'

E,SMF'' &X5=30g'"+'c2+$(+64,0')*'Q#0,20x'A3D'58+x'&21)4@51g'*;,;+'
E,SSF'' -7D516>44g' W+x' c0==)4@/f013Dg' á+x' V=)60Xg' R+' W9=3)5?7)304/' !04C)458' f)3D)4' >' &9.5?7)304)7' R0=965]'

&257310/702)7' >48' IB4>6)7>=' &)@4>3915/' 0C' #5931>=' >48' !D>1@58' Y)5?7)304/' )4' Q=31>/6>==' &56)704897301'
#>4071B/3>=/+'c=30A'Y,?A'K'N\\Pg'}�g'*GA:;*+'

E*;;F'' !D>4g'd+x'!>19@5g'á+NW+x'&455g'T+'$+x'Y>f548)g'W+'[+'W9=3)5?7)304)7'$f0N&3>35'U>/)4@')4'>'!8&5'#>4071B/3>='U>/51+'
-664A'c=30A'Q,%%A'N\\Rg'�hg'*GJ;+''

 



!



!"#$%&%'%()*+,(-+./(0%1%("%*2+
!

"#$%&'()&*+,-!

./0! )123456718!9:;!<=>17718!(:;!,=?>1@=>=8!A:;!B64=3>=6C8!B:!B:;!$1D=18!A:!&>E347=?67=1>!=>71!
7F3! G373@147@H57H@3! &>73@I653! 1I! '2,3J$6432! '1@3J,F3KK! LH6>7HM! N174! #4=>?!
,H@I653JO>F6>532!A6M6>!,P357@1451PQ:!!"#$%&'(!34568!)8!RRSTURRVW:!

.X0! <=>17718!(:;!)123456718!9:;!91@7H>67=8!&:;!,=?>1@=>=8!A:;!B64=3>=6C8!B:! B:;!$1D=18!A:!A1K3!
*I! '1@3J,F3KK! &>73@I6534! 1>! OY5=71>! A351MZ=>67=1>! =>! '2,3J'2Y[>/J\,! LN4:! *+,$
-(./'&0$(1$2+3456&0$"+,7548/3$"!34578!99:8!XS//WJXS/XR:!

.]0! <=>17718!(:;!)123456718!9:;!91@7H>67=8!&:;!,=?>1@=>=8!A:;!B64=3>=6C8!B:!B:;!$1D=18!A:!
&>IKH3>53!1I!'1@3J'F3KK!&>73@I6534!1>!OY5=71>!6>2!<HK7=J3Y5=71>!NQ>6M=54!1I!'2,3U
'2Y[>/JY,!LH6>7HM!N174:!2/(6;$#2<=$>9?9@$%&'(A+(8('56$B&8,/5&04$C<8!34578!
T/R/^];!21=-/^:///W_/X:X^R^TW]:!

.S0! )123456718!9:;!<=>17718!(:;!,=?>1@=>=8!A:;!91@7H>67=8!&:;!B64=3>=6C8!B:!B:;!$1D=18!A:!
,7@H57H@6K!O>?=>33@=>?!1I!'1@3_,F3KK!LH6>7HM!N174!I1@!"F171>=5!(PPK=567=1>4:!
#.D7588,E!

.V0! A1K3!1I!'1@3J,F3KK!&>73@I6534!1>!<HK7=J3Y5=71>!NQ>6M=54!=>!'2,3U'2Y[>/JY,!
LH6>7HM!N174:!<'$A/,A&/&85('!

'*+9OAO+'O,-!

./0! '9+!,HMM3@!,5F11K!X^/X!1>!+6>1PF171>=54!U!/^J/]!,3P73MZ3@!X^/X!J!`6@K4@HF3!
&>47=7H73! 1I! )35F>1K1?Q! .`&)0! J '3>73@! I1@! 9H>57=1>6K! +6>147@H57H@34! .N9a0! U!
"*,)OA-! F"E#,G"EHI'9JH#$ K/&E,E$ LM4N$ /(0,$ (1$ 8+,$ (.8,/$ 4+,00$ ('$ 8+,$ (A856&0$
A/(A,/85,4O;!

.X0! +6>1735F=76KQ! X^/]! U! XWJXb! +1E3MZ@3! X^/]! J! c3>=53! .&76KQ0! U! "*,)OA-! F#=P#$
<'Q,485K&85('$('$"E#,$R&4,E$"(/,J#+,00$L.&'8.7$M(84$<'8,/1&6,4O;$

.]0! LN!X^/S!U!b7F!&>73@>67=1>6K!51>I3@3>53!1>!LN4!U!"=46!'1>I3@3>53!'3>73@!U!"=46!U!
//J/R!<6Q!X^/S!U!"*,)OA-!F*+,$,11,68$(1$6(/,J4+,00$5'8,/1&6,$('$8+,$(A856&0$
A/(A,/85,4$(1$"E#,G"EHI'9JH#$S.&'8.7$E(84O;!

.S0! *P7=54!d!"F171>=54!X^/S!J!+6>1PF171>=5!<673@=6K4!\&!U!/WJX/!(H?H47!X^/S!,6>!
N=3?1!'1>E3>7=1>!'3>73@8!,6>!N=3?18!#,(!U!)(%`-!e<'10.,'6,$(1$6(/,J4+,00$5'8,/1&6,4$
('$,H658('$&'E$7.085J,H658('$E3'&7564$(1$"E#,J"EI'#$S.&'8.7$E(84f:!



!



!"#$%&'()*(+($,-.
!
!!!"#$%&#'(! '%)*'+,%+'#! -.--#! /#! $#*.#)-%! 0#'$()#! 12#! )#/! 1('$(! &%! 3.#$-%! -'#! +))%!4%! +%.-+-(! #!
0#'4#$$(!&%!0('-+'#!+!1(40%4#)-(!%/!4%(!5+6('(!&%!&(--('+-(7!
8!9)!0'%4%$!/+!4%+!:+4%*/%+;!12#!4%!2+!0#'4#$$(!&%!+''%6+'#!+!3.#$-(!/%6#//(!./-%4(!&%!#&.1+,%()#!#!
:('4+,%()#!$.00('-+)&(!-.--#!/#!4%#!$1#/-#<!
8!=%12%!#!5%3.%;!0#'!/+!$(00('-+,%()#;!%/!$.00('-(;!%/!:'%--(!4%$-(!0%#4()-#$#!#!/#!0+$$#**%+-#<!
8! 9/! 4%(! $.0#'6%$('#;! "(--<$$+! >+::+#//+! ?%*)('%)%;! 0#'! */%! %)#$-%4+@%/%! 1()$%*/%! #! /A+%.-(!
$0#'%4#)-+/#!$%+!&.'+)-#!%/!0#'%(&(!&%!-#$%!4+*%$-'+/#!$%+!&.'+)-#!%/!4%(!0#'1('$(!&%!&(--('+-(<!B)!
0'(:()&(! '%)*'+,%+4#)-(! 6+! +)12#! +/! C'(:<! >#)+-(! D(,%(;! 0#'! /#! .-%/%$$%4#! &%$1.$$%()%! #! /+!
&%$0()%@%/%-E!#!+//+!C'(:<$$+!F+4%//+!G#''+)-#!0#'!%!0'#,%($%!1()$%*/%!#!%/!$.00('-(!)#//A.-%/%,,(!&#//#!
-#1)%12#!$0#--'($1(0%12#! -'+)$%#)-%<!>%)*'+,%(!+)12#! /+!C'(:<$$+!H/%$+@#--+!F(//%)%!0#'! %!0'#,%($%!
1()$%*/%;!%/!"(--<!>(@#'-%)(!C%/(-!#!%/!C'(:<!"+)%/(!C#&'()!0#'!/A+%.-(!$0#'%4#)-+/#<!
8!I.--%!%!4%#%!1(//#*2%!#!1(40+*)%!&%!.::%1%(!#!/+@('+-('%(!JK/#$$%+;!K)&'#+;!K))+;!D#--+;!D(/,;!F+-#;!
H/#)+;! 9+%+;!=+L%;!=+'1#//(;!=+'1(;! 5.1%(;! M%1(/+;! I(&#;! N#'#O;! %)! 0+'-%1(/+'#! %/! "(--<! G'+)1#$1(!
I(&#$1+-(! #! /+! "(--<$$+! 9/+'%+! G('-.)+-%! 0#'! /A+%.-(! $0#'%4#)-+/#! #! /#! $#40'#! &#1%$%6#!
&%$3.%$%,%()%!$%+!-#1)%12#!$%+!/.&%12#<!
8! 9! 1(//+@('+-('%! #$-#')%7! %/!"(--<! P+1#L! P<! P+$%#)%+L! JF?9>Q;! F/+R-();!K.$-'+/%+O! 0#'! /+! $%)-#$%! &#%!
3.+)-.4!&(-$;! %/!C'(:<!S%(6+))%!=+--#%!0#'! /#! %44+*%)%!IH=;! /+!C'(:<$$+!S%(6+))%!D'.$+-%)!#! /+!
"(--<$$+!S%(%+!"#//+!S%.$-%)+!0#'!/+!0'#0+'+,%()#!&#//#!4+-'%1%!$(/8*#/!#!/#!4%$.'#!T>"<!


